FHI 2031
FAKULTA PRILEZITOSTi, ODBORNOSTI A VZAJOMNEHO RESPEKTU
Program rozvoja Fakulty hospodarskej informatiky Ekonomickej univerzity v Bratislave
na roky 2027 - 2031

FHI ma odborny potencial, tradiciu a kvalitnych l'udi. Jej d’al$i rozvoj chcem postavit’ na dovere,
spravodlivom ocefiovani prace, podpore iniciativy a meratelnych vysledkoch. Nasim spolo¢nym
cielom ma byt fakulta, ktord kvalitne vzdeldva, vytvara hodnotné¢ vedecké poznatky, ziskava
vyznamné projekty a dokaze pomoct’ Studentom aj zamestnancom rozvijat’ ich schopnosti.

Silna fakulta nevyzaduje od vSetkych rovnaké vysledky. Vytvara podmienky, aby kazdy mohol
vyniknut’ v tom, na ¢o mé predpoklady.

1. Zamestnanci — rovnocennost’ pedagogickej a vedeckej prace

Budem presadzovat’ dve reSpektované profesijné orientdcie: pedagogicku, v ktorej mé vyznamné

miesto odborny lektor, a vedecko-pedagogicku, ktort reprezentuji odborni asistenti, docenti a

profesori. Kvalitnd vyucba, tvorba vzdeldvacich materidlov a praca so Studentmi musia byt

uznavanym vysledkom rovnako ako kvalitna vedecka ¢innost’.

¢ Odborni lektori: vytvorenie podmienok pre zamestnancov, ktori chct svoje odborné schopnosti
vyuzivat predovsetkym vo vyucbe, pri inovacii predmetov a pedagogickom rozvoji.

¢ Vedecko-pedagogicki pracovnici: diferencovanie pedagogického zatazenia podla vysledkov vo
vyskume a projektovej ¢innosti a zapojenia do vedenia doktorandov. V spolupraci s katedrami a
rektoratom navrhnem spravodlivejSie planovanie pracovnych povinnosti, ktoré bude respektovat’
potreby Studijnych programov, pravne pravidla a individualny odborny profil zamestnancov.

o Kbvalifikaény rast: podpora doktorandského Stidia, vytvaranie podmienok na uspe$né
absolvovanie habilitacnych a inauguracnych konani, systematické mentorstvo mladsich kolegov
a dalSie odborné vzdelavanie. Posiliiovanie kvalifikacnych a personalnych kapacit vytvori
predpoklady na skvalitiiovanie a rozvoj Studijnych programov, rast poctu studentov a primerané
roz§irovanie pedagogického timu.

2. Veda a publikovanie — silnejSia odmena, nie sankcia

Povinnosti spojen¢ s vedeckou pracou zostavaju zachované, ale mimoriadny vykon sa musi aj

mimoriadne ocenit. Nadviazem na existujucu podporu publikovania, vratane aktivit Slovenskej

spolo¢nosti pre hospodarsku informatiku (SSHI), a presadim podstatne uc¢innejsi fakultny a

univerzitny systém finan¢nych odmien za kvalitné vysledky.

» Transparentné odmenovanie: vopred stanovené pravidla oceniujice najmi kvalitné medzinarodné
publikacie (Q1 a Q2), skuto¢ny autorsky prinos, vedecky dosah a Specifika jednotlivych odborov.

* Vizba na financovanie: preverenie skuto¢ného prispevku publika¢nych vysledkov k rozpoctovym
zdrojom univerzity a presadzovanie primeraného nadvratu tychto zdrojov k tvorcom vysledkov.

* Podpora autorov: odborné konzultacie, jazykové korektiry, medzindrodné spoluautorstvo, pomoc
s kvalitnymi ¢asopismi a s primeranymi publika¢nymi nakladmi.

Motivécia nemé byt zaloZzend na penalizacii pracovnikov, ale na zretel'nej vyhode pre tych, ktori

prinaSaji nadStandardné vysledky.

3. Katedry — partneri, nie superi

Fakulta musi fungovat’ ako jeden odborny celok. Budem podporovat’ spolupracu katedier namiesto
vzajomného superenia o zdroje, Studentov a zasluhy. Spolo¢né vysledky maju byt dévodom na
uznanie pre vSetky zapojené pracoviska.
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* Spolo¢né priority: medzikatedrové vyskumné a projektové timy, zdielanie laboratorii, dat,
skusenosti a odbornej podpory.

* Spolo¢na vyucba: spolugarantované predmety, interdisciplinarne zadania a transparentné pravidla
delenia préce, nakladov a vysledkov.

4. Velké projekty — financovanie a odborny rast fakulty

Zameriam sa na narodné a medzinarodné vedecké, vzdelavacie a rozvojové projekty v hodnote

stoviek tisic eur, ako aj na ucast’ vo vicsich konzorcidch. NaSou ambiciou nesmie byt iba vacsi pocet

ziadosti, ale ziskanie projektov, ktoré prinesti nové vybavenie, vyskumné prilezitosti, pracovné miesta

a meratelny prinos pre FHI.

* Fakultna projektova podpora: systematické sledovanie vyziev, vyhl'addvanie partnerov, pomoc
s rozpoctom, administrativou a projektovym riadenim v spolupréci s rektoratom.

* Interdisciplinarne timy: spolo¢né projekty naprie¢ katedrami a aktivne partnerstvd s podnikmi,
verejnymi institiciami a zahrani¢nymi univerzitami.

* Motivacia rieSitePov: primerané odmenovanie za pripravu a uspesnu realizaciu projektov v
medziach rozpoctovych, grantovych a pracovnopravnych pravidiel.

Strategické témy budu zahfiat’ Al a datova analytiku v ekonomike; inteligentné informacéné systémy

a digitalne dvojcata; kybernetickil bezpecnost’; financné a aktuarske modelovanie; Al v Statistike,

predikcii a ekonometrii; Al v uctovnictve, auditorstve a ekonomickom rozhodovani; operac¢ny

vyskum a optimalizaciu.

Ciel’: pocas funkéného obdobia pripravit' asponl Styri vyznamné projektové Zziadosti a ziskat

minimalne jeden vacsi projekt s podstatnym odbornym a finanénym podielom FHI.

5. Al Ready FHI - z pouzZivatel’a tvorcom rieSeni

FHI ma predpoklady stat’ sa odbornym lidrom iniciativy Al Ready University. Al chcem rozvijat’ vo

vyucbe, vyskume i sprave fakulty, nie iba ako médnu tému, ale ako prirodzent sti¢ast’ odbornej prace.

* Strategicky program Al pre discipliny FHI: spolo¢ny modularny rdmec, na ktorom sa podiel’aju
viaceré katedry; vyuzitie Al v Statistike, ekonometrii, uctovnictve, auditorstve, finan¢nom a
aktuarskom modelovani, optimalizécii a informac¢nych systémoch. Prepoji predmety, projekty a
spolo¢né Studentské zadania.

* Vzdelavanie: zodpovedné vyuzivanie Al, kritické hodnotenie vystupov, ochrana tdajov a rozvoj
predmetov i metdd hodnotenia v prostredi Al.

* Vyskum a infraStruktira: FHI Al Lab ako spolo¢né platforma katedier, projekty vypoctove;j
infrastruktury, bezpecné pracovné prostredia a podl'a potreby lokalne Al modely.

* Spoluprica s praxou: experimentalne rieSenia, pilotné projekty a odborné kurzy pre organizacie
a absolventov.

6. Studenti — korektnost’, empatia a druha $anca

Budem presadzovat’ vysoké a zrozumitel'né Studijné naroky, spravodlivé hodnotenie a reSpektujucu
komunikaciu. Neuspes$ny zaciatok Stidia nema automaticky znamenat’ stratu motivovaného Studenta
ani celé¢ho akademického roka.

Program Druhd Sanca spoji v€asnu identifikaciu problémov, konzulticie, Studentsky mentoring a
dobrovolné vyrovnavacie kurzy z ekonomiky, matematiky, Statistiky, informatiky a dalSich
naro¢nych predmetov. V spolupréci s rektoratom budem iniciovat’ Gpravu studijného poriadku, ktora
v zdkonnych medziach umozni vhodny sposob ndpravy studijného netspechu bez automatickej straty
roka, sposobom, ktory umozni napravu Studijného neuspechu bez automatickej straty celého
akademického roka. Takéto rieSenie musi zachovat’ akademické Standardy a rovnaké podmienky pre
Studentov.

Program rozvoja FHI EUBA 2027 — 2031 < strana2/4



Posilnim pravidelny dialdg so Studentskou reprezentaciou, zrozumitel'nost’ poziadaviek v predmetoch
a dostupnost’ Studijného poradenstva.

7. Hodnotenie predmetov — meratel’ny vzdelavaci prinos

Kvalitu predmetu nemozno stotoznit’ s osobnym alebo Cisto subjektivnym hodnotenim vyucujiceho.
Navrhnem pilotné hodnotenie zalozené na dosahovani cielov predmetu: porovnateI'né vstupné a
vystupné diagnostické testy ¢i praktické tllohy umoznia sledovat’ prirastok vedomosti a zruc¢nosti
Studentov.

Meranie musi zohl'adnit’ vstupnu roven, naro¢nost’ a charakter predmetu; jeho nastroje budi odborne
posudzované. Vysledky maju sluzit’ na zlepSovanie vyucby, nie na mechanické rebricky ucitelov.
Spétnua vizbu Studentov zachovam pri konkrétnych témach organizacie a podmienok vyucby. Osobné
vyhrady a staznosti budil mat’ osobitny, spravodlivy a doverny postup.

8. Pomocna vedecka sila — priestor pre talentovanych Studentov

Zriadim fakultny program Pomocna vedecka sila, do ktorého sa zapoja katedry schopné ponuknut
aktivnym Studentom zmysluplné vedecké a aplika¢né ulohy nad ramec Standardného Stadia. Pojde
najmé o analyzu dat, programovanie, modelovanie, vyskumné experimenty a pripravu odbornych
vystupov pod vedenim mentorov.

Vyber bude otvoreny a transparentny; ulohy budi jasne vymedzené. Podl'a dostupnych zdrojov
vyuzijeme projektové financovanie, vhodné pracovnopravne formy alebo $tipendijné mechanizmy.
Pilot v prvom roku: 6 — 10 Studentov, s d’alSim rozvojom podl'a zdujmu katedier a finan¢nych
moznosti.

9. Doktorandi — kontinuita, omladenie a internacionalizacia

Uspesni absolventi doktorandského $tudia st prirodzenym zdrojom generagnej obnovy fakulty.
Chcem, aby FHI systematicky rozpoznavala najlepSich doktorandov, v€as s nimi planovala d’al$iu
odbornu drahu a podla redlnych personalnych a financnych moznosti vytvarala pracovné ¢i
postdoktorandské prilezitosti, predovsetkym v nadvéznosti na nové projekty.

Budem presadzovat’ aktivnejSie ziskavanie kvalitnych zahrani¢nych doktorandov, a to aj
prostrednictvom uz existujicich alebo perspektivnych partnerstiev s univerzitami v zahranici.
Rozhodujucim kritériom ma byt kvalita predchddzajaceho stidia, vyskumny potencial a odborna
kompeatibilita, nie krajina pévodu. Zahrani¢nym doktorandom poskytneme predvidate'né odborné
vedenie a primeranu integraént podporu.

10. Ekonomika a informatika a AIESA — skuto¢na vedecka kvalita

V spolupraci s redakciou a spoluvydavatelom budem presadzovat’ zdsadné zvysenie vedeckej kvality
casopisu Ekonomika a informatika: medzindrodnu redakénu radu, dosledné recenzovanie, kvalitné
zahrani¢né Clanky, spolahlivé metadata, DOI a systematicku pripravu na hodnotenie v relevantnych
indexacnych databdzach. Ambicia index4cie musi stat’ na realnej vedeckej kvalite, nie na formalnych
deklaraciach.

Konferenciu AIESA budem rozvijat’ ako reSpektované medzinarodné vedecké podujatie s aktivnym
zahrani¢énym programovym vyborom, pozvanymi odbornikmi, poctivym vyberom prispevkov a
medzindrodnymi vyskumnymi partnerstvami. Rozhodujuca musi byt kvalita a vedecky prinos, nie
pocet prijatych clankov. Zachovdm priestor aj pre zacinajucich vedeckych pracovnikov a
doktorandov.

11. Fakulta otvorena svetu a praxi

Na spolo¢ny ramec Al Ready FHI nadviaze priprava Studijného programu zameraného na vyuzitie
umelej inteligencie v ekonomickych disciplinach, do ktorého sa zapoja viaceré katedry FHI. Zaroven
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budem presadzovat’ otvorenie najmenej jedného plnohodnotného studijného programu v anglickom
jazyku. Pri zabezpeceni personalnych kapacit a absolvovani potrebnych schval’ovacich procesov nim
moze byt’ prave program orientovany na Al v ekonomickych disciplinach. Na tento zdmer nadviazu
mikrocertifikacné kurzy pre odborntl verejnost’, podniky a absolventov. Medzindrodné vyskumné
timy, mobilita a uzSie prepojenie s praxou prispeju k internacionalizécii, rozvoju celozivotného
vzdelavania a posilneniu potencialu vlastnych prijmov FHI.

e Modernizacia Studijnych programov podl’a nového vysokoSkolského zakona. Podporim
aktualizéaciu Studijnych programov tak, aby spdsob ich ukoncenia zodpovedal ich odbornému
zameraniu a skutoénému vzdeldvaciemu prinosu. V programoch, v ktorych zavere¢na praca
neprinaSa dostato¢nu pridani hodnotu, budem presadzovat’ ukoncenie $tatnou skuSkou z
odbornych okruhov bez povinnej zéverecnej prace. Naopak, v programoch, v ktorych ma
zasadny vyznam praktickd aplikécia ziskanych vedomosti, podporim zavere¢nu pracu alebo
zavereCnu staz na oboch stupiioch Studia, priCom ich obhajoba bude jedinou Statnou skuskou
bez d’alSieho skuSania z odbornych okruhov. Zmeny pripravia programové rady Studijnych
programov v sulade s legislativou a akreditaénymi Standardmi.

12. Riadenie — transparentnost’, servis a meratel’né vysledky

Dekanat méa byt profesiondlnou podporou katedier, nie zdrojom zbyto¢nej byrokracie. Budem
presadzovat’ znizovanie duplicit vo vykaznictve, digitalizaciu agendy, zrozumitel'né rozhodovanie,
transparentné rozdelovanie dostupnych zdrojov a pravidelni komunikéciu s akademickou obcou.
Ocenovat budem aj pracu administrativnych a nepedagogickych zamestnancov.

Prvy rok bude patrit’ nastaveniu motivacnych pravidiel, spoluprace katedier, projektovej podpory,
pilotu Pomocné vedecka sila, programu Druha Sanca a overeniu nového hodnotenia predmetov.
Sucasne pripravime koncepciu anglického Studijného programu a spolo¢ny program Al pre discipliny
FHI. V dalSich rokoch budem rozvijat’ projekty, vedeckl kvalitu a internacionalizaciu. O plneni
cielov budem informovat’ akademickl obec; vSetky opatrenia budu reSpektovat’ kompetencie fakulty,
organov EUBA a platné predpisy.

Predstavujem si fakultu, ktora doveruje svojim 'ud’om, oceiniuje kvalitnu pracu, rozvija
ambiciozne projekty a ziroven dokaZe podat’ pomocni ruku. Fakultu naroénu na
vysledky, ale Pudsku v pristupe.

doc. Ing. Mgr. Peter SCHMIDT, PhD.

Veduci katedry aplikovanej informatiky, FHI
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