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Stratégia programu rozvoja fakulty je rozdelena do Siestich vzajomne prepojenych oblasti, a predstavuje analdgiou
systému vyvazenych ukazovatelov (Balanced Scorecard) pouzivaného v podnikovej praxi.

1 Stadium pre Zivot 2 Uplatnenie, absolventi a viditelnost fakulty 3 Vyskum, publikacie a projekty
4 Generac¢na kontinuita a kvalitni ludia 5 Systém riadenia 6 Financovanie

Orientacia na viaceré oblasti a nie iba na jednu vychadza z faktu, Zze hoci su rozdielne, tieto oblasti vytvaraju vzajomné
prepojeny systém so silnym potencialom synergie. Financovanie vytvara podmienky pre moderné technoldgie, vyskum,
ziskavanie Studentov, udrzanie kvalitnych zamestnancov a rozvoj fakulty. Va¢si pocet Studentov, ich uplatnitelnost
a spokojnost pozitivne vplyva na financovanie a pri ich pokracovani v doktorandskom Studiu aj na vyskum. Vyskum
posiliiuje meno fakulty, jej pritaZlivost pre Studentov a partnerov z praxe, vytvara prilezitosti na projekty a tym prispieva aj
k financovaniu. Systém riadenia prepaja tieto oblasti tym, Ze poskytuje informacie pre rozhodovanie, zjednoduSuje
procesy a pomaha ucelne vyuzivat zdroje. Generac¢na kontinuita zabezpecuje odovzdavanie skusenosti a odbornosti,
personalne zabezpecenie vyucby avyskumu audrzanie schopnosti fakulty rozvijat partnerstva aziskavat projekty.
Viyskum, publikacie a projekty popri vzdeldvani napiiaju dalsie aspekty spoloéenského dopadu: prinasaju poznatky
a odpovede vyuzitelné instituciami, podnikmi aj jednotlivcami. FHI je financovana aj z verejnych zdrojov, a preto, ale
nielen preto, nesie spolo¢ensku zodpovednost za kvalitu svojej Cinnosti a jej prinos.

1 Stadium pre Zivot

Interné zlepSovanie

1.1 Previest rutinné Studijné situacie do jasnych, predvidatelnych postupov s minimom nevyhnutnych ludskych
vstupov.

1.2 RozSirit ramec pravidiel ospravedlnenej nepritomnosti vo vyucbe nielen v pripade zavaznych Zivotnych situacii,
ale so sihlasom programovej rady aj pri skupinovych aktivitdch so spolo¢enskym prinosom pre Studentov. Podla
povahy predmetu umoznit Uc¢ast na odbornych prednaskach ako jednu z foriem nahradného plnenia.

1.3 Nadviazat na vlastné skiusenosti a vratit sa k systému ked'si Studenti mohli vyberat cvi¢enia podla svojej potreby,
nie podla pevne uréenych kruzkov, a doplnit ju o sic¢asné skusenosti z inych ekonomickych fakult.

1.4 Tam, kde to zodpoveda charakteru predmetu, zaviest blokovl a modulovu vyucbu (napriklad jeden den venovany
jednému predmetu. Umoznit tak intenzivnejSiu pracu a ucast odbornikov z praxe €i zahrani¢nych univerzit.

1.6 Zaviest priebezny kanal na oznamovanie systémovych aj operativnych problémov Studentmi a zamestnancami.

1.7 Pri prijimacom konani na druhy stupen Studia nevychadzat z priemeru, ktory nezohladnuje rozdielnu droven
jednotlivych 8kél, ale pouzivat objektivnejSie meradla predpokladov na uspesné studium. Absolventom bakalarskeho
stupna Studia na FHI umoznit automatické prijatie. Preverit vyuzitie vhodného vstupného testu pri uchadzacoch,
ktorych predchadzajuce Studium nebolo ukonéené §tatnou skuskou z relevantnej oblasti.

1.8 Rozvijat mikroosvedcenia, kratSie vzdelavacie formaty a moZnosti vzajomného uznavania skuSok s profesijnymi
organizaciami.




ZlepsSovanie vyZadujuce zdroje financovania

1.9 Smerovat zdroje do mensich seminarnych skupin tam, kde s nevyhnutné pre pripadové Studie, pracu s datami,
simulacie a individualnu spatnu vazbu. PredovsSetkym to plati pri predmetoch, v ktorych sa o¢akava praktické
rieSenie problémov.

1.10 Podporit zodpovedné vyuzivanie Al vo vyucbe, predovsetkym vytvorenim priestoru, aby mali uCitelia pristup k
vhodnym nastrojom a metodickej podpore.

1.11 Vytvorit plan obnovy a reprodukcie vypoctovej techniky, softvérovych licencii, zariadenia a vybavenia a hladat
zdroje na jeho financovanie.

1.12 Vyhladavat a podporovat talentovanych Studentov, ocenovat odbornu aktivitu, sutaze, projekty a prinos pre
fakultu, podla moznosti aj finan¢ne.

1.13 Zlepsit Studentom aj ucitelom orientaciu vo fakultnom informa¢nom systéme pomocou chatbotov pracujucich
s overenymi informaciami, stru¢nych navodov a kratkych videi. Systém ma byt adaptabilny a podla poctu kliknuti
umiestnovat na popredné miesta tie informacie, o ktoré je najvacsi zaujem.

2 Uplatnenie absolventi a viditelnost fakulty

2.1 Ziskavat informacie o stredoskolskych sutaziach a vytvarat partnerstva s ich organizatormi. Aktivne oslovovat
Uspesnych ucastnikov stredosSkolskych sutazi a prepajat ich s fakultou eSte pred podanim prihlasky.

2.2 Podporit klub absolventov fakulty alebo jednotlivych Studijnych programov, ktory umozni mentoring, odborné
stretnutia, spolo¢né projekty a dlhodobé partnerstva.

2.3 Viac zapajat vyznamnych reprezentantov praxe a absolventov do organov, poradnych skupin a komisii fakulty
v ramciich poésobnosti.

2.4 Rozvijat odborné aktivity s verejnym prinosom: dostupné vzdelavanie, odborné analyzy a spolupracu s verejnou
spravou a podnikmi.

ZlepSovanie vyzadujlce zdroje financovania

2.6 Zabezpecit profesionalnu marketingovu podporu zalozenu na prezentovani Uspesnych absolventov, vyskumu,
partnerstiev a konkrétneho prinosu fakulty. VynaloZzené zdroje posudzovat z hladiska dosiahnutych vysledkov.

2.7 Vyuzivat profesionalny prieskum nézorov vlastnych Studentov, uchadzacov aj Studujucich na inych Skolach na
pochopenie toho, do akej miery je fakulta viditelna a spifia ich o&akdavania. Tieto poznatky nasledne zapracovat
s cielom zatraktivnit fakultu pre kvalitnych Studentov.

2.8 Vytvorit kariérny a zamestnavatelsky portal FHI s ponukami brigad, odbornych a zavere¢nych stazi a pracovnych
prilezitosti pre absolventov.

2.9 Vytvorit na chodbach fakulty galériu vyznamnych absolventov a prostrednictvom ich pribehov posilfiovat
vizualnu znacku a profesijnu identitu fakulty.

3 Vyskum publikacie a projekty

Interné zlepSovanie

3.1 Podporovat pripravu projektov, publikacii a vyskumnych timov prostrednictvom metodickej pomoci a véasného
zdielania informacii.

3.2 Vytvorit spolo¢ny informacny portal o projektovych vyzvach, partneroch, publikacnych moznostiach,
podmienkach financovania a délezitych terminoch.




3.3 Modernizovat evidenciu publikacnej ¢innosti.

ZlepsSovanie vyzadujlce zdroje financovania

3.6 Zriadit projektové centrum zabezpecujuce podporu pri priprave navrhov projektov, rozpoctov, verejného
obstaravania a priebeznych i zaverecnych sprav.

3.7 Vedenie vyskumnych projektov zohladnit nielen v percentualnom uvazku, ale aj znizenim priamej vyucovacej
povinnosti. Rozsah znizenia urCit umerne velkosti projektu a realnym kapacitam prislusnej katedry.

3.10 Zaviest v€asny a finan€ne adekvatny motivacny systém odmenovania za publikacie, projekty a inovativne,
realizovatelné navrhy na zlepSenie vzdelavania, vyskumnej a publikacnej ¢innosti a procesov fakulty, otvorit tento
systém aj Studentom.

3.11 Nasadit Al nastroje na evidencné a administrativne ¢innosti. Predpokladom je zabezpecenie ochrany udajov,
overitelnost vysledkov a dodrzanie prislusnych pravnych a internych pravidiel.

4 Generacna kontinuita a kvalitni l'udia
Interné zlepSovanie

4.1 Vcas identifikovat rizika v garantovani programov, zabezpeceni klti¢ovych predmetov a zachovani odbornosti.
Vytvarat podmienky na zabezpecenie nastupnictva: podporovat splnenie kritérii na funkéné miesta docentov
a profesorov a suc¢asne vyhladavat vhodnych odbornikov aj v externom prostredi.

4.2 Pripravit vyhladovy viacro¢ny personalny plan podla katedier, Studijnych programov a vyskumnych oblasti, ktory
zabezpeci predvidatelnost v oblasti ludskych zdrojov.

4.3 Podporovat mentoring, spolupracu generacii, kvalifikacny rast a postupné preberanie zodpovednosti.

4.4 Vytvarat prilezitosti pre mladych odbornikov, doktorandov, hostujucich ucitelov a ludi z praxe.

ZlepsSovanie vyzadujlce zdroje financovania

4.6 Vytvorit podmienky na to, aby pracovné podmienky vratane platovych boli atraktivne a na fakulte nadalej pdsobili
schopni ludia.

4.7 Financovat odborné vzdelavanie, mobility, hostovania odbornikov z praxe a cieleny rozvoj perspektivnych
zamestnancov.

5 Systém riadenia
Interné zlepSovanie

5.1 Vykonat audit vnutornych procesov a informacnych tokov. Preverit ich opodstatnenost, aktualnost,
hospodarnost a vplyv na zamestnancov a Studentov. Na zistenia nadviazat konkrétnymi opatreniami,
zodpovednostou a terminmi.

5.2 Vyuzit moZnosti zakona, Statutu a vnutornych predpisov EUBA a previest proces verejného obstaravania
CiastoCne pod gesciu fakulty tak, aby sa dosiahlo zrychlenie, zefektivnenie a lepSi stlad s potrebami fakulty a jej
zamestnancov.

5.3 Preniest principy auditorskej dokumentéacie do akademického prostredia fakulty. Procesy, Ziadosti a rozhodnutia
musia byt vzdy preukazatelné a ich dokumentacia ma umoznit vyuzitie vo fazach optimalizacie.

5.4 Uplatnit princip jednorazového zadavania udajov a dostupné Udaje opakovane vyuzivat tam, kde je to ucelné.




5.5 Rozvijat digitalne vybavovanie agendy a obmedzit subezné papierové a elektronické spracovanie na pripady,
v ktorych ma preukazatelné opodstatnenie.

5.6 Pouzivat jednoduchu strategicki mapu a subor ukazovatelov fakulty. Pri kazdej priorite ur¢it ocakavany vysledok,
zodpovednost, termin, potrebné zdroje a spésob vyhodnotenia.

5.7 Zaviest priebeznu spatnu vazbu na hodnotenie podpornych sluzieb pre zamestnancov.

ZlepsSovanie vyZadujlce zdroje financovania

5.9 V spolupraci s univerzitou vytvorit jasny pristup k pravnym konzultaciam pri zmluvach, projektoch, partnerstvach
a dalSich odbornych otazkach. Tam, kde to bude potrebné a efektivne, vyuzit aj Cinnost externych subjektov pri
dodrzani pravidiel verejného obstaravania a nenaruseni chodu fakulty.

5.10 Financovat postupnu digitalizaciu, integraciu informacnych systémov a technickud podporu procesov, pri
ktorych automatizacia znizi administrativnu zataz.

6 Financovanie
Interné zlepSovanie

6.1 Zaviest viacro¢né financné planovanie prepojené s personalnym planom, organizaciou vyucby, projektmi
a obnovou techniky.

6.2 Zrozumitelne vysvetlovat financovanie fakulty. Spristupnit informacie o zdrojoch prijmov, hlavnych nakladoch
a moznostiach zvySenia prijmov aj odmenovania zamestnancov.

6.3 Prirozhodovani o novych aktivitach posudzovat ich prinos pre Studentov, vyskum, partnerstva, pracovné
podmienky a dlhodobu udrzatelnost.

6.4 Vyhodnocovat uc¢innost marketingu a rozvojovych investicii podla ich dosahu na zaujem kvalitnych uchadzacov,
partnerstva, vyuzivanie sluzieb a vysledky fakulty.

6.5 Vracajuce sa prinosy smerovat do dalSej kvality: do (udi, vzdelavania, vyskumu a prostredia, v ktorom sa dobre
Studuje a pracuje.

6.6 Zvysit podiel financovania fakulty z vyskumnych projektov a projektov z praxou, pri dodrzani participacie rieSitelov
na ekonomickych efektoch. Zaviest systém benchmarkingu pri posudzovani dosiahnutych vysledkov a metodiky
motivacie na zaklade porovndvania FHI s inym ekonomickymi fakultami.

ZlepsSovanie vyzadujlce zdroje financovania

6.6 Rozvijat projektové zdroje, odborné sluzby a partnerstva. Priich hodnoteni zohladriovat Uplné naklady, pracovné
kapacity, rizika a prinos pre poslanie fakulty.

6.7 Vyclenit zdroje na dostupné pracovné nastroje vratane vhodného pristupu k Al pre kazdého ucitela, odbornému
softvéru a datam.

6.8 Planovat naklady kvalitnej vyucby vratane menSich skupin, praktickych zadani, hostujlcich odbornikov
a technického vybavenia.




