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PREDHOVOR

Nasa fakulta ako jedna z nosnych faktlt Ekonomickej univerzity v Bratislave si v tomto
roku pripomina 50. vyro¢ie vzniku Fakulty riadenia Vysokej skoly ekonomickej, ktora bola
predchodcom Fakulty hospodarskej informatiky Ekonomickej univerzity v Bratislave. Fakulta
V spolupraci so Spolo¢nostou pre hospodarsku informatiku organizuje v poradi uz
18. medzinarodni vedecku konferenciu ,,AIESA — budovanie spolo¢nosti zaloZenej
na vedomostiach“, cielom ktorej je prezentdcia vysledkov vedeckovyskumnej c¢innosti,
medzindrodnej spoluprace a praktickych aplikacii fakulty z oblasti informatiky, i¢tovnictva a
auditorstva, Statistiky, poistnej matematiky, ekonometrie a operacného vyskumu, ako prispevku
fakulty k budovaniu Eurdpskeho vyskumného priestoru. Aj ked’ sa stal dvojro¢ny cyklus
konania konferencie AIESA Standardnym, v tomto roku bol pri prilezitosti fakultného jubilea
poruseny, ale v nasledujucich rokoch sa fakulta vrati k osved¢enému dvojrocnému cyklu, ktory
sa bude striedat’ s medzindrodnou vedeckou konferenciou Mlad4 veda AIESA — participacia
doktorandov amladych vedeckych pracovnikov na budovani spolo¢nosti zalozenej
na vedomostiach.

Skuto¢nost’, Ze medzinarodna vedecka konferencia AIESA sa realizuje uz osemnastykrat,
evokuje potrebu vyjadrit vd’aku a Gctu vSetkym naSim predchodcom, ktori jednotlivé jej
ro¢niky organizovali, teda pani dekanke prof. Bakytovej, panom dekanom prof. Pellerovi, prof.
Russevovi in memoriam a prof. Fendekovi, ale aj prodekanom pre vedecko-vyskumnt ¢innost’
a vSetkym zamestnancom fakulty, ¢i uz pedagogickym alebo nepedagogickym, ktori sa
na organizacii jednotlivych ro¢nikov podiel’ali.

Fakulta hospodarskej informatiky Ekonomickej univerzity v Bratislave vo svojej
vedeckovyskumnej kladie doraz na rozvijanie akreditovanych Studijnych odborov v gescii
jednotlivych katedier s orientaciou predovsetkym na:

e problémy v oblasti hospodarskej informatiky, problémy Struktirovaného a objektovo
orientovaného pristupu tvorby informac¢nych systémov, problémy podpory vyucby
informatiky, problémy umelej inteligencie a expertnych systémov a podobne;

e metodologické aspekty uctovnictva, auditorstva a kontroly v mikroekonomickom
prostredi v kontexte narodnych anadnarodnych poZiadaviek; implementaciu
medzinarodnych Gc¢tovnych Standardov, atd’.;

e modelovanie socidlnej situdcie obyvatel'stva a domacnosti v SR; analyzu prijmovej
diferenciacie obyvatelov Slovenska; aplikacie kvantitativnych metod pri Statistickej
reguldcii procesov; tvorbu modelov aktuarskej matematiky aich aplikacie v oblasti
zivotného, penzijného a nemocenského poistenia;

e rozvijanie kvantitativnych pristupov na analyzu, predikciu a optimalizaciu procesov
na mikroekonomickej a makroekonomickej Grovni, na makroekonomické modelovanie
so zameranim na proces transformacie meny a problémy posilnenia koherencie
a koordinécie politiky v Eurdpe.

Na zaklade tychto zakladnych oblasti vyskumu je aj 18. medzinarodnd vedecka
konferencia ,,AIESA — budovanie spolo¢nosti zaloZenej na vedomostiach® organizovana
v Styroch sekciach, ktoré koreSponduju s vedeckovyskumnou orientdciou jednotlivych katedier
fakulty:

1. sekcia: Informaéné technologie a informacné systémy

2. sekcia: Aktudlne trendy vyvoja tedrie a praxe uctovnictva a auditorstva

3. sekcia: Aplikacia Statistickych a aktuarskych vied v socidlno-ekonomickej oblasti

4. sekcia: Aplikacia modelov a metod operacného vyskumu a ekonometrie

v ekonomickom rozhodovani
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Fakulta hospodarskej informatiky si aj v buducnosti musi klast’ za ciel’ nielen poskytovat’
Studentom vzdelanie na vysokej, s Eurépou porovnatelnej tirovni s moznostou spoluprace
roznych profesijnych inStiticii a praxe, ale aj vyznamnym spdsobom rozvijat
vedeckovyskumnu aktivitu v akreditovanych studijnych odboroch tak, aby sa tak neustéle
rozvijalo prepojenie vedy a vzdeldvania s tym, preco su predovsetkym urcené, teda s praxou.

Cielom 18. medzinarodnej vedeckej konferencie ,,AIESA — budovanie spolo¢nosti
zalozZenej na vedomostiach je vytvorit vhodnu a efektivnu platformu na prezentaciu vysledkov
vyskumu z relevantnych vednych oblasti a prispiet’ k nadviazaniu uzito¢nych pracovnych
kontaktov medzi ucastnikmi konferencie.

Ked’ isty americky novinar poziadal Alberta Einsteina o interview, polozil mu otdzku:
»Prezrad’te mi, ako si zaznacujete velké myslienky: na vol'né listy, do poznamkového zosita
ale bo na zvlastne karticky?* Vedec sa usmial a pozrel na novinarov notes: ,,Vel'ké myslienky*,
povedal, ,,su také zriedkavé, Ze mi nerobi nijaké t'azkosti zapamatat’ si ich.” NaSa konferencia
a zbornik prispevkov by mohli tvorit' platformu nielen na zapamétanie si hodnotnych
myslienok, ale viest’ jej ucastnikov k tomu, aby tieto myslienky a ndpady boli aj obohatenim
ich d’alsej vedeckej a pedagogickej ¢innosti.

prof. Ing. Ivan Brezina, CSc.
dekan FHI EU v Bratislave
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Internet véci v Ceské republice

Internet of things in Czech republic
Petr Doucek?, Ladislav Luc?

Abstrakt

Clanek se zabyva problematikou rozvoje internetu véci na tizemi Ceské republiky. Kli¢ovou
roli zde hraji predeviim lokalni operatofi (SimpleCell, Ceské radiokomunikace a
Vodafone/Oy), ktefi vytvareji zakladni komunika¢ni infrastrukturu k vyuziti internetu véci a to
s vyuzitim raznych technologii. Zejména jde o sité typu LoRa, SigFox a NB-IoT, které jsou
pfedmétem analyzy a vzajemného porovnani. Vzhledem k aktualnimu komerénimu rozvoji v
oblasti internetu véci jsou soucasti ¢lanku i typicky realizované piiklady pro vyse zminéné typy
siti.

KPucové slova
Internet véci, LoRa, SigFox, NB-IoT, porting authorasitain code, Sifrovani, ¢ip

Abstract

The article deals with the development of the Internet of Things (farther as ,,10T*) in the
territory of the Czech Republic. The key role are played mainly by local operators (SimpleCell,
Czech Radiocomunicaton and Vodafone / Oz), who are creating a basic communication
infrastructure for 10T using different technologies. In particular, the LoRa, SigFox and NB-loT
networks are subject of analysis and comparison. Due to the current commercial development
in the using of 0T there are also the part of the article the typical examples of the above-
mentioned types of networks.

Key words
Internet of things, LoRa, SigFox, NB-10T, porting authorasitain code, encryption, chip

JEL classification
L63, L86, M15

1 Uvod

Ceska republika (difve Ceskoslovensko) byla pfipojena k Internetu pied vice nez 26 lety,
13. unora 1992. Jako zékladni centrum pro pfipojeni bylo vybrano oblastni Vypocetni Centrum
CVUT v Praze prostfednictvim po&itate IBM 4381. Pienosova rychlost linky, ktera spojovala
prazsky uzel s rakouskym narodnim uzlem EARN v Linci byla 9 600 bit/s. Pro srovnani, dnes
je bézna rychlost pfipojeni at' jiz firem, ¢i domacnosti do internetu 100 Mbit/s, coz je
jedenacttisic krat vice nez pired Ctvrt stoletim.

Internet se stal soucasti naseho Zivota a propojuje lidi napti¢ zemekouli. Rychlost sdileni
informaci a jejich objem se neustale zvétsuje. Mimo vzajemnou komunikaci mezi lidmi se do

! prof. Ing. Petr Doucek, CSc., Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Fakulta informatiky a statistiky, Katedra
systémové analyzy, namésti W.Churchilla 1938/4, 130 67 Praha 3 - Zizkov, petr.doucek@vse.cz.

2 Ing. Ladislav Luc, Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Fakulta informatiky a statistiky, Katedra systémové
analyzy, namésti W.Churchilla 1938/4, 130 67 Praha 3 - Zizkov, Lucl01@vse.cz.
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poptedi dostdva 1 extrémni nartist postupného pfipojovani rtiznych zafizeni do Internetu.
Védecké odhady poctu ptipojenych zatizeni v roce 2020 se tak blizi vice nez 50 miliardam.

Tento trend dal postupné vzniknout novému terminu: Internet véci (anglicky: Internet of
Things, dale téZ ,,IoT*). Pfesna definice pojmu l0T neexistuje, nicméné pro zakladni pochopeni
muzeme vyuzit nasledujici definici, kde je 10T oznacenim pro sit’ fyzickych zafizeni, vozidel,
domaécich spottebicl a dalSich zafizeni, kterd jsou vybavena elektronikou, softwarem, senzory,
pohyblivymi ¢astmi a sitovou konektivitou, kterda umoznuje témto zafizenim se propojit a
vyménovat si data. Kazdé z téchto zafizeni je jasné identifikovatelné diky implementovanému
vypocetnimu systému, ale presto je schopno pracovat samostatné v existujici infrastruktuie
internetu (Wikipedie, 2018).

Pro IoT odborniky se jednd o zafizeni, ktera jsou urcend pro vytvofeni specidlnich
datovych siti. Tyto zafizeni vyuZzivaji zejména senzory a ¢idla pro sniméani pozadovanych
velicin, ¢i spousténi pfedem definovanych akci. Mohou komunikovat pouze jednim smérem.
line, staci jim zasilat né€kolik zprav béhem dne a diky mensim narokiim na provoz mohou
S vyuzitim napéjeni z baterii fungovat i n€kolik let.

Tyto zafizeni z pohledu Internetu véci jsou obvykle presentovany ve formeé inteligentni
krabic¢ky, ktera v sob&é obsahuje elektroniku, software a senzory, pomoci kterych snima uréité
hodnoty - veli¢iny. Tyto informace jsou pak ve formé dat pienaSeny siti do cloudu pro dalsi
analyzu. Cloud je umistén na vzdaleném serveru, na kterém se data ukladaji a mohou se s nimi
provadét dalsi operace s cilem jejich zptistupnéni koncovému uzivateli. Data jsou zptistupnéna
koncovym uzivatelim nejcastéji pomoci webového rozhrani nebo mobilni aplikace.

Dnes jiz klasickym ptikladem aplikace Internetu véci je systém odectu spotieb energii
(elekttiny, vody, tepla apod.), kde kazdé méfici misto je osazeno loT komunikacnim modulem,
které odesle naptiklad posledni den v mésici aktuélni spotfebu energie. Odpada tedy nutnost
fyzicky obchazet jednotlivd méfici mista a ru€né zapisovat aktudlni spotfeby. Jakym zplisobem
jsou sité pro Internet véci koncipovany je zobrazeno na Obr. 1. Kazdé IoT zafizeni obsahuje
komunikac¢ni modul, ktery periodicky vysild poZadované informace ve formé dat k nejblizsi
zakladnové stanici (tzv. gateway) a odtud jsou odeslany do vzdaleného serveru / cloudu, kde
jsou dale zpracovavana. Data jsou nasledné zptistupnéna koncovému uzivateli typicky pomoci
webové stranky ¢i mobilni aplikace, kde se koncovy uzivatel mize v pfipadé méteni spotieby
energii podivat na svou spotiebu v Case.

Obr. 1: Zdkladni koncepce sité pro Internet véci

Lr,\ s
W i 0% W
W INTERNETof o (t9)) _
oo THINGS - - - A\ - 5y
_Q_" ':-e. @ Zakladnova  goryer Cloud ;
stanice Aplikace

\
Fi

Data ze senzoru

Zdroj: Autor
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Klic¢ové pro dalsi rozvoj konceptu internetu véci bylo vybudovani nizkoenergetické sité
pro rozsahlé uzemi, tzv. LPWAN sité (anglicky: Low Power Wide Area Network). Tato sit’
umoziuje prendSet malé mnozstvi dat mezi loT zafizenimi na velké vzdalenosti, spole¢né
s dirazem na nizkou spotiebu zafizeni a nizsi pienosovou rychlost. Jednotlivé zafizeni pro
Internet véci neobsahuji zadnou IP adresu, na rozdil od bézné pouzivanych zafizeni v klasickém
Internetu, ale obsahuji jednoznacny identifikator, podle kterého se urci, z jakého zatizeni zprava
ptisla. Naplnénim nejen téchto dvou zakladnich ptfedpokladi mohlo dojit k postupnému
budovani sité pro potieby internetu véci v CR.

Aktualng jsou v Ceské republice &tyii hlavni spole¢nosti, které buduji zékladni
komunika¢ni infrastrukturu pro Internet véci:

e spole¢nost Ceské Radiokomunikace, ktera pouziva technologii LoRa

e spole¢nost SimpleCell, ktera vyuziva infrastrukturu  T-Mobile a
technologii SigFox

e mobilni operatofi Vodafone a O, ktetfi provozuji shodné v ramci siti LTE a
5G uzkopasmovou sit’ na technologii NB-IoT.

Na vyse uvedenych spolecnostech, které byly vybrany s ohledem na jejich dominantni
postaveni v oblasti rozvoje Internetu véci na izemi CR byla aplikovana zékladni analyza
Vv téchto kli¢ovych oblastech:

e pouzivana technologie sité (typ)
role operatora (globalni, lokalmi)
procentualni stav pokryti uzemi CR
velikost zasilanych zprav
ptenosova rychlost
dosah signalu
cena ¢ipu
smér komunikace

e otevienost sité

Soucasti analyzy bylo i ziskani ptrehledu o aktudlné provozovanych typovych feSeni
v pfedmétné oblasti u téchto vybranych spole¢nosti.

2 SimpleCell a SigFox

SimpleCell je prvnim ¢eskym vefejnym operatorem pro Internet véci, ktera buduje sit’
v Ceské republice ve spolupraci se spoleénosti T-Mobile. T-Mobile poskytuje spoleénosti
SimpleCell svoji infrastrukturu pro umisténi jejich zakladnovych stanic pro provoz zcela nové
sit¢ SigFox. V realném svéte to znamena, ze SimpleCell buduje novou infrastrukturu s vyuzitim
stavajicich vysilacu T-Mobile, na které se nasazuji moduly pro komunikaci v této nové siti
SigFox. Pro potieby SigFox se tedy nevyuziva stavajici GSM sit. Samotny SigFox je
globalnim operatorem sité pro Internet véci (matefska spole¢nost sidli ve Francii) a SimpleCell
buduje vlastni infrastrukturu pro Ceskou republiku. SimpleCell aktualng pokryva 94% tzemi
CR, coz zahrnuje 96% populace. Plan na 2Q 2018 pro dalsi pokryti o¢ekava 96% tizemi a 98%
populace (SimpleCell, 2018). Tyto Gdaje potvrzuji zcela dominantni postaveni této spolecnosti
vaci svym konkurentim. Aktualni pokryti je uvedeno na Obr. 2. Kazdé SigFox zatizeni musi
obsahovat komunikacni ¢ip, nebo-li modem, ktery umoziuje komunikaci v ramci sité SigFox.
Modem neobsahuje ani SIM kartu (anglicky: subscriber identity module, dale téz ,,SIM*), ani
nema zadnou IP adresu. Kazd¢ zatizeni je v siti jednoznacné identifikovdno pomoci unikatniho
32bitového SigFox ID, které je pfifazeno pii vyrobé. Vlastnictvi daného zatizeni se prevadi
online pomoci PAC (anglicky: Porting Authorization Code, dale téz ,,PAC*) kodu. Tento PAC
kod ziskava koncovy uzivatel pti nakupu zafizeni a v okamziku, kdy si zafizeni zaregistruje, je
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tento kod pregenerovan. Zatizeni se da jednoduse prevadét mezi jednotlivymi uzivateli a to tak,
ze stavajici uzivatel pouze sdéli novému uzivateli PAC kod a tim se dostane pod jeho spravu a
opét se vygeneruje novy PAC kod. Stary uzivatel pak ztraci veskery ptistup k danému zatizeni.
Z tohoto principu vyplyva, ze v jednu chvili ma k zatizeni ptistup pouze jeden uzivatel, coz je
predevsim z divodu zabezpeceni a ochrany. VSechny zpravy jsou podepsany privatnim klicem
a Sifrovany, takze uZzivatel si miize byt jist pravosti zpravy.

Obr. 2: Pokryti siti SigFox v CR, stav k 30.8.2018

Zdroj: https:/www.simplecell.eu

Rychlost pienosu dat je jen 100 bit/s, coz je charakteristické pro sit’ postavenou na
technologii SigFox, Pocet zprav za den vyslanych zafizenim je maximalné 144 a vysilaci vykon
maximalné 25 mW. Zatizeni s technologii SigFox maji velmi malou spotiebu energie (baterie
maji vydrz 5 az 15 let) a nizké potizovaci naklady (SigFox modem Ize pofidit za cenu niz$i nez
2 dolary), nese to s sebou omezeni pienosu uzivatelskych dat na 0—12 bajt a dobu ptenosu dat
od 2 do 5 sekund. Zpétna komunikace je aktivovana pouze na vyzadani koncovym zatizenim
(senzorem), v¢etné vyuziti tzv. funkce ,,heart beat, ktera slouzi pro kontrolu Zivotnosti daného
zafizeni. Samotna komunikace tedy vypada tak, ze zatfizeni vySle data k nejblizsi zékladnové
stanici, odkud jsou pieposlany pomoci zabezpeceného IP spojeni do SigFox cloudu, odkud jsou
data dostupna pro vlastniky zafizeni pro dalSi zpracovani. Jelikoz je SigFox globalnim
operatorem, pak jsou tyto data poslany na jejich servery. Zakaznik dostane pftistup
k centralnimu cloudu a ma k dispozici nastroje pro vyvoj a vyuziti aplikaéniho rozhrani, tzv.
API. Zakaznik si tedy miiZze vyvinout své vlastni aplikace. Operator se stard pouze o zajisténi
pasma a samotné servery, ke kterym aplikace pfistupuji, jsou umistény ve Francii, kde je
platforma vyvijena. Timto se cely SigFox stava uzavienou zalezitosti a pro koncového
zakaznika svym zptisobem ¢ernou schrankou.

Cenové parametry se odviji od objemu pienesenych dat a poctu koncovych zafizeni.
Architektura SigFox sité (Sigfox, 2018) je zobrazena na Obr. 3.

12


http://www.simplecell.eu/

s

Applied Informatics Econometrics Statistics Accounting

ot
g,
>
53

oy

Obr. 3: Architektura SigFox site

> <
o e-mail

) _ -
L Zabezpetené § HTTPS
e IP pfipojeni - Dal$i zpracovani na
klientském serveru
N
L Zakladnova
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Vzdalena sprava
SIGFOX zafizeni

Zdroj: https://ww.sigfox.com/en

Z vyse uvedeného vyplyva, ze SigFox je urcen pro aplikace, kde se pienasi velmi malé
mnozstvi dat a pouze n€kolikrat za den.
Typickymi ptiklady pro vyuziti jsou:

e Senzory: odeéty hodnot - vodoméry - elektroméry - plynoméry — ventily; alarmy -
zaplaveni vodou - otevieni dvefi - sabotaz - poruseni plomby.

e Navigace (global positioning system, dale téz ,,GPS*): sledovani polohy - vagont
- palet - vozidel - ptivésu — zbozi; logistika - sledovani parametrt piepravy (teplota,
Cas prepravy, vlhkost, narazy pretizeni, pady).

e Akcelerometr: sledovani stavii (neinvazivni) - vibrace - provozni hodiny stroje -
zmeéna orientace (napf. kradeZe stromt) - neopravnéné pohyby (mimo definovany
cas).

SigFox se nehodi na nositelné technologie (napi. chytré hodinky) a pro zatizeni, kde je
poZadovdno ovladdani v redlném case. Také se nehodi tam, kde se musi komunikovat
oboustranné mnohosetkrat za den, coz jsou napft. platebni terminaly.

3 Ceské radiokomunikace a LoRa

Ceské radiokomunikace (dale téz ,,CRA*) vyuzivaji pro budovani sité pro internet véci
technologii LORA, ktera je postavena na principu radiové komunikace s dlouhym rozsahem
(anglicky: Long Range, dale téz ,LoRa“) a umoziiuje plnohodnotnou oboustrannou
komunikaci. CRA pii budovani sité¢ LoRa vyuziva svou stavajici komunikaéni infrastrukturu,
kterou rozsifuje 0 zakladové stanice - LORa Gateway. Historicky je technologie LoRa
podporovana vice riznymi spolecnostmi, které svym zakazniklim nabizeji vEtsi portfolio
moznych koncovych zatizeni. Aktualni pokryti siti LoRa se pohybuje kolem 70% CR (loT
portal, 2018), viz. Obr. 4. LoRa je radiova technologie patentovana spole¢nosti Semtech a je
uréend pro prenos malého mnozstvi informaci na velkou vzdélenost. Vyuziva principu pfenosu
radiovych vin pomoci rozprostfeného spektra. Komunikace je obousmérna. Komunikaéni
rychlost se pohybuje v rozmezi od 300 bit/s do 50 000 bit/s. Vyhody tvoii nizka energeticka
spotfeba a nizké provozni naklady. Zivotnost baterie dosahuje az 10 let. Velmi nizkou spotiebu
maji senzory, odecty, pohybova ¢idla ¢i teploméry. VEtsi spotiebu pak zejména zatizeni uré¢ena
pro GPS lokaci. Zivotnost baterie ovliviiuje jak samotné zafizeni, tak i podet a velikost
odeslanych zprav denng, teplota v misté umisténi, typ a velikost baterie.
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Obr. 4: Pokryti siti LoRa v CR, stav k 30.8.2018

Zdroj: https://www.iot-portal.cz/mapa-pokryti/

Komunikaéni sit’ LoRa je provozovana Vv nelicencovaném pasmu na frekvenci 868 MHz.
Pro zabezpeceni komunikace se vyuziva komplexni Sifrovani pomoci 128bitové Sifry, pficemz
se vyuziva systém dvou klict, kdy jeden mé provozovatel sit€¢ a druhy provozovatel sluzby
(koncovy zakaznik). Samotna architektura sit¢ LoRa (CRA, 2018) je zobrazena na Obr. 5.

Obr. 5: Zdkladni architektura sité LoRa

N
- < o
LoRa 3G, Ethernet Sit'ové Zakaznické
.' Gateway servery aplikace

LoRa zanzeni
Zdroj: https://www.cra.cz

Specifikace LoRaWAN popisuje komunikaéni protokol mezi danymi ¢idly vybavenymi
radiovou jednotkou a zakladnovymi stanicemi (aglicky: LoRa Gateway, dale téz ,,LoRa
Gateway*). Kazda LoRa Gateway vyzaduje pro komunikaci s fidicim serverem bud’
vyhrazenou ptipojku, anebo se pfipojuje prostiednictvim zabezpefeného pfipojeni ve
standardni pfipojce k siti Internet. Struktura ptipojek pro koncentratory je typicky hvézdicova,
pfipadné pfi pozadavku na redundantni pfipojeni se jedna o dualni hvézdu. Ridici server
zajistuje komunikaci s LoRa Gateway, fidi a dynamicky méni radiové parametry komunikace,
monitoruje stav celé sit€¢ vcetné provoznich informaci o stavu koncovych ¢idel a zajistuje
smérovani zprav do odpovidajiciho aplika¢niho serveru, a tim zajiSt'uje smérovani zprav jen a
pouze ur¢enému adresatovi.

Jednotliva IoT zafizeni tedy komunikuji pomoci LoRa technologie k nejblizs§i LoRa
Gateway, odkud jsou data pieposlana pies 3G sit’ nebo Ethernet do nadfazeného serveru /
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cloudu. Zde mohou byt opét déle zpracovana a nasledné zpfistupnéna koncovym uzivatelim
prostiednictvim webové stranky ¢i mobilni aplikace. Kazdy typ pouzité¢ho cCidla podléha
certifikaci. Do sit¢ CRA je mozno piihlésit pouze certifikované typy ¢idel. Cenové parametry
se odviji od objemu pienesenych dat a poctu koncovych zatizeni.

Typickymi ptiklady pro vyuziti sit¢ LoRa:

e Chytré parkovani - magnetické senzory sleduji vyuziti parkovacich mist,
informace sdili s parkovacimi systémy, naviga¢nimi panely a naviga¢nimi
aplikacemi v mobilnich zafizenich. Ridiéi rychleji najdou parkovaci misto a
doprava ve mésté bude plynulejsi a lepsi.

e Chytré osvétleni - Systém veiejného osvétleni s ispornou LED technologii pomoci
senzoril snizuje a zvysuje intenzitu svétla podle toho, jestli je pobliz chodec nebo
napiiklad auto. Tim Setii naklady na provoz.

e Chytry svoz odpadu - do kontejnerti na komunalni a tfidény odpad se
umisti ultrazvukové senzory. Systém v redlném case ukazuje, jak moc je kontejner
zaplnény. Svoz odpadu tak probiha vzdy tam, kde je to tfeba.

e Sledovani kvality znecisténi vzduchu - sledovéani hladiny emisi CO2 v tovarnéch,
znecisténi vzduchu automobilovou dopravou a toxickych plynd vznikajicich
zemédé€lskou produket.

e Monitoring hluku ve méstech - pomoci senzort se sleduje hluk v centru mést a
obci, kolem bart, mist s ruSnym nocnim Zzivotem a problematickych mist v
zabydlenych oblastech.

4 Vodafone/O2 a NB-1oT

Narrow Band IoT (dale téz ,,NB-10T*) je technologie postavena na principech
nizkoptijmovych radiovych siti LPWAN (anglicky: Low Power Wide Area Network), ktera
byla vyvinuta tak, aby umoznila efektivni komunikaci zafizeni, jejichZz pracovni rezim je
nendro¢ny na mnozstvi pfenesenych dat, spoléhaji se na baterie a maji dlouhy Zivotni cyklus.
NB-IoT umoziuje do sité pfipojit vice zafizeni, nabizi lepsi dosah signdlu a to vSe s velmi
nizkou spotiebou energie. NB-IoT propojuje vSechna zafizeni, at’ uz se nachazi geograficky
kdekoli.

Vyse uvedenou technologii na izemi CR vyuzivaji lokalni mobilni operatofi Vodafone a
O2 vramci svych, jiz existujicich komunikacnich infrastruktur a to tak, ze tpravou svych
software na vysilacich stanicich postupné vyhrazuji siti NB-IoT ¢ast pouZivaného pasma pro
vysokorychlostni internet, tzv. LTE (anglicky: Long Term Evolution, dale téz ,,LTE*).

Klicoveé tedy pro operatory je, Ze nemusi oproti konkurenci budovat, ¢i upravovat svoji
stavajici infrastrukturu a staci tak provést pouze softwarovy update na jejich zékladovych
stanicich.

Aktualni pokryti LTE sité Vodafone je zobrazeno na (Obr. 6) a Oz na (Obr. 7) a tvoii 99%
tizemi CR (IoT portal, 2018), nicméné problémem zistava stale rychlost v budovani (update
software na stanicich) sit¢ NB-IoT, kterd je oproti konkurenci Vv procentudlnim porovnani
pokryti pro potfeby IoT mensi.
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Obr. 6: Pokryti LTE sité Vodafone na vizemi CR, stav k 30.8.2018

Zdroj: https://www.iot-portal.cz/mapa-pokryti

Obr. 7: Pokryti LTE sité Oz na uzemi CR, stav k 30.8.2018
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Jen doplnim, Ze stavajici 4G a 3G sité, oproti pasmu LTE, nejsou pro komunikaci IoT
zafizeni vhodné, a to predevsim z diivodu vétSich narokl na objem pifenaSenych dat a vyssi
spotiebu energie. Zatizeni na technologii NB-IoT vyuziva ke své komunikaci pasmo LTE, a
jako takové musi v sobé obsahovat komunika¢ni modul se zabudovanou SIM kartou. Uzivatel
tedy po zakoupeni a nasledném spusténi zatizeni aktivuje SIM kartu, které se spoji s NB-10T
siti. Naklady na provoz se odvozuji z poCtu pfipojenych zafizeni a mnozstvi prenesenych dat.
Samotna NB-IoT architektura (NB-10T, 2018) je zobrazena na Obr. 8. Zatizeni vysilaji nebo
piijimaji data z nejblizsi NB-IoT zakladnové stanice (anglicky: NB-loT Gateway), odkud jsou
pfeposlany do nadfazeného serveru/cloudu, kde jsou ulozena, zpracovana a nasledné
zptistupnéna koncovému uzivateli pies webovou stranku ¢i mobilni aplikaci.
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Obr. 8: Zakladni schéma NB-10T
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Zdroj: https://www.vodafone.cz

Typickymi ptiklady pro vyuziti sit¢ NB-10T u spole¢nosti Vodafone (Vodafone, 2018):
¢ Online monitoring ovzdusi.
Chytré parkovani.
e Chytra kancelaf.
e Chytré odecty energie (plyn, elektfina, voda).
e Chytry svoz odpadu
Typickymi piiklady pro vyuziti sit€ NB-10T u spoleénosti O2 (O2, 2018):
e Monitorovani ovzdusi ve skolach.
e Monitoring stavebnich kontejnera.
e Smart metering: chytré méteni spoieby energie.
e Chytra mésta: sledovani hladiny odpadu ve sbérnych nadobach a kontejnerech.

5 Zavér
Porovnani aktualné plisobicich spolecnosti v oblasti budovani infrastruktury pro internet
veci na uzemi Ceské republiky ve vybranych kritériich zobrazuje nize uvedena tabulka.

Tab. 1: Porovnani spolecnosti dle autorem vybranych kriterii

. pocet . .
.- pokryti P pfenosova: dosah : cena e
spolecnost sit glztigl[glr uzemi odzesrginzyg;h rychlost : signalui ¢ipu : komunikace pr|;iat_m !
P V% P on bit/s Km  USD
SimpleCell : SigFox: ANO 96 144 100 50 P jednosmérna: NE
. . 300 - i
CRA LoRa NE 70 neomezené 20 5 | obousmérna  ANO
50000
0O2/Vodafone : NB-loT NE 99 neomezené: 20000 20 12 | obousmérna NE

Zdroj: Autor

Na zakladé shrnujicich idaji z predmétné tabulky Ize konstatovat nasledujici:
e spolecnost SimpleCell dominuje v kriteriu globalniho operatora, dosahu signalu
a nejlevnéjsi cené Cipu, naopak ztraci vi¢i konkurentiim v komunikaci (je pouze
jednosmérnd), prenosové rychlosti a vV poc¢tu odeslanych zprav za den,

17


https://www.vodafone.cz/
https://elektro.tzb-info.cz/docu/clanky/0165/016519o15.png

&

%IKJ Applied Informatics Econometrics Statistics Accounting

e spole¢nost CRA dominuje v kriteriu nejvys$si pfenosové rychlosti, naopak ztraci
Vv aktudlnim pokryti izemi a form¢ uzaviené privatni sité,

e lokalni operatoii O2/Vodafone dominuji svym procentudlnim pokrytim uzemi,
naopak z hlediska ceny ¢ipu jsou nejdrazsi.

Bez ohledu na vysledky srovnani v jednotlivych kritériich Ize konstatovat, ze u vSech

spolecnosti je potencial v rozvoji komeréniho vyuziti predmétnych technologii pro Internet véci.

A 1pftesto, ze kazda z technologii nabizi riizné technické i cenové parametry, nasla si cestu

ke koncovému uzivateli v podobé aktualné provozovanych feseni, které se daji generalné shrnut
do téchto typovych oblasti:

e vzdaleny odecet plynu, elektfiny, vody

e méfeni stavu kvality ovzdusi

e chytré parkovani

e koufova, zaplavova ¢idla a detektory pohybu

e monitoring odpadu.

Zavérem lze konstatovat, e pro oblast rozvoje Internetu véci v CR jsou pfipravovany
lokalnimi spole¢nostmi dostate¢né robustni podminky, a to jak v podobé budovani zakladni
infrastruktury, tak i v nabidce realnych feseni pro dané technolgie, které tak spole¢né piipravuji
pudu pro zuzitkovéani budouciho potencialu na tomto novém technologickém poli.

Tento prispévek byl zpracovany na zakladé podpory institucionalné podptirného fondu
pro dlouhodoby konceptualni rozvoj védy a vyzkumu na Fakulté informatiky a statistiky
Vysoké $koly ekonomické v Praze (1P400040).
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Spatial Analysis of Convergence in the Selected Regions of Central Europe
Michaela Chocholata?

Abstract

This paper analyses the beta-convergence process of 161 NUTS 3 regions of the Central
European countries (Austria, Czech Republic, Hungary, Poland, Slovakia and Slovenia) based
on labour productivity, which is measured by gross value added (GVA) per employed person
(in thousands of Euro) over the period 2000-2015. Both the global and local spatial econometric
methods are used for the analysis. Besides the OLS estimation of the standard specification of
the beta-convergence model, the spatial error model (SEM) and model with locally varying
parameters based on geographically weighted regression (GWR) were estimated. The results
proved the relevance of the spatial component and concerning the spatial heterogeneity it was
confirmed that the local GWR approach describes the data set better than global methods. GWR
estimates furthermore enable to assess and map the different speed of convergence for
individual regions.

Key words
Beta-convergence, Central Europe, Spatial econometrics

JEL classification
C21, R12

1 Introduction

In recent years, the analysis of regional convergence has become very popular in order to
deal with the regional disparities. Two convergence concepts are nowadays widely used — beta-
convergence and sigma-convergence (Barro and Sala-i-Martin, 2007; Hanc¢lova et al., 2010).
The beta-convergence concept is based on the assumption that poorer regions will grow faster
than rich regions and will "catch up™ with the rich regions in the long run. The concept of sigma-
convergence focuses on the reduction of disparities among regions in time (Barro and Sala-i-
Martin, 2007). It has been published many studies dealing with different regions and indicators.
However, many of them did not take into account the place in which a concrete region is located,
considering it as an isolated unit and therefore ignoring any linkages with its neighbouring
regions (Vaya and Surinach, 2003; Szomolanyi et al., 2011). During the last two decades the
situation has changed and the issue of location has become an important factor in many
convergence studies, i.e. the spatial econometric approaches has become more and more
popular. As for the European Union, from the empirical convergence studies based on
geographical data applying the appropriate spatial econometric instruments can be mentioned,
e.g., Lopez-Bazo et al. (1999), Gallo et al. (2003), Vaya and Surinach (2003), Feldkircher
(2006), Fingleton and Lopez-Bazo (2006), Paas et al. (2007), Chocholata and Furkova (2017),
Chocholata (2018). Other studies, e.g., Bivand and Brunstad (2003), Eckey et al. (2007), Curran
(2009), Chocholata and Furkova (2016) analysed the convergence process within the limited
number of EU regions.
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In general, spatial econometrics has to do with two spatial effects - spatial dependence
(spatial autocorrelation) and spatial non-stationarity (spatial heterogeneity). While the presence
of spatial dependence means that there is a significant tendency towards clustering of similar
(dissimilar) values in space - positive (negative) spatial autocorrelation, spatial heterogeneity
indicates that parameters can vary across regions. As pointed out by Curran (2009), the global
spatial analysis characterises the process under consideration as being spatially stable (the same
relationship holds across the all analysed regions), local spatial analysis enables to calculate the
locally different parameters. A brief survey of studies on growth and convergence concerning
the importance of spatial factors can be found in Abreu et al. (2005), Rey and Janikas (2005)
and Fingleton and Lopez-Bazo (2006).

The aim of this paper is to examine the beta-convergence process of 161 NUTS 3 regions
of the Central European countries (Austria, Czech Republic, Hungary, Poland, Slovakia and
Slovenia) based on gross value added (GVA) per employed person (in thousands of Euro) over
the period 2000-2015. Both the global and local spatial econometric methods are used for the
analysis.

The rest of the paper is organized as follows. After the introduction in section 1, section
2 provides the methodological issues concerning the beta-convergence with regard to global
and local spatial econometric methods. Section 3 of the paper is devoted to the data description
and the empirical results of the analysis, the concluding remarks and some challenges for further
research are presented in section 4.

2 Beta-convergence and spatial econometric methods

As for the beta-convergence concept, we can distinguish three hypotheses concerning the
regional income convergence: the absolute (unconditional) convergence hypothesis, the
conditional convergence hypothesis and the club convergence hypothesis (see e.g., Galor,
1996). In this paper we will present and analyse the absolute beta-convergence hypothesis. The
standard specification of the beta-convergence model for n regions is as follows (Barro and
Sala-i-Martin, 2007):

g =a+Bh(y,)+e g ~iid(0,0?) @)

Yio
over the period (0, T), y;, is the i-th region initial level of income, symbols « and g denote

unknown parameters and ¢; is a disturbance term. To confirm the absolute beta-convergence
hypothesis, the estimated parameter /B must be statistically significant with a negative sign.
Based on the estimate of g, the speed of convergence b and the half-life time tjq;;;fe are as
follows:

where g, =%In[ J indicates the average annual income growth in the region i (i =L2,...,n)

In(1+p) In(2)
b= E— thatf-tife = =~ 2)

In order to analyse the growth process, different income measures can be used. Some
researchers use the GDP per capita in Euro or in PPS (purchasing power standard), but as
pointed out by Paci (1997) and Eckey et al. (2007), another possibility is to analyse the labour
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productivity and to use the gross value added (GVA) per employee (per worker, per employed
person)?.

Equation (1) can be augmented by consideration of space, since, as mentioned by Curran
(2009), any analysis which omits to incorporate the space dimension runs the risk to produce
the biased results. We will further present the global and local spatial econometric methods.

2.1 Global spatial econometric methods — models SAR and SEM

After OLS (Ordinary Least Squares) estimation of the model (1), the spatial diagnostic
statistics (e.g. the Moran’s 1) of residuals should be calculated. In case of spatial autocorrelation
in residuals, the Lagrange Multiplier tests (LM(lag), LM(err) and their robust versions) should
be used in order to decide whether a spatial autoregressive (SAR) or a spatial error (SEM)
model of spatial dependence is the most appropriate. Mathematical formulation of the SAR
model with the spatially lagged dependent variable is as follows:

gi:a+ﬁ|n(Yi,o)+pZV\’ijgj+gi ®)

j#

where symbol o denotes the spatial autoregressive parameter, W; are the elements of the row-

standardized spatial weight matrix W (for more information on different specifications of
spatial weights see e.g., Getis, 2010; Furkova, 2016) and all the other symbols have already
been defined above. The growth of a concrete region in model (3) is influenced by the growth
rates of its neighbouring regions. An alternative way to capture the spatial effects is to estimate
the SEM model:

g, :a+ﬂln(y i10)+ui, U =AY WU, +¢ (4)
j=i
where parameter 2 is a spatial error parameter indicating the extent of the spatial
autocorrelation among regression residuals.

2.2 Local spatial econometric methods

As Temple (1999), Eckey et al. (2007) and Curran (2009) pointed out and proved, it is
unrealistic to suppose the same speed of convergence for every region, we also decided to apply
the geographically weighted regression (GWR) which is able to capture the spatial non-
stationarity (spatial heterogeneity) across analysed regions. The GWR was developed by
Brunsdon, Charlton and Fotheringham (for a detailed description of GWR see Fotheringham et
al., 2002) and enables the parameters to vary locally, i.e. for each analysed region. The model
(1) can be augmented as follows:

g = +p In(Yi,o)+5i (5)

The estimated regression coefficients «; , S, are functions of location i. Local estimates

are calculated using the weighted regression with the weights based on the distance of the region
i and all the other regions (Bivand and Brunstad, 2003). Regions closer to the region i (for
which the coefficient is estimated) have higher weight in local regression in comparison to

2 For more information about differences between GDP and GVA can be found e.g., in Paci (1997).
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regions farther away, i.e. the weight declines continuously as the distance between two regions
increases (Fotheringham et al., 2002). GWR is thus based on the window weighting technique,
the weighting scheme is based on the spatial kernel function. The range of the search window
is specified by the bandwidth of the spatial kernel function (Furkova, 2018)3. We use the
adaptive bi-square kernel with the weighting function given by the following formula (Nakaya,
2016):

2
W = {(1 —dii/0i0)”  dij < O (6)

where i is the index of a location (region) whose parameter was estimated, j is the locational
index, wij is the value of weight of observation at location (region) j for estimating the parameter
at location (region) i. Symbol dij denotes the Euclidean distance between i and j and 6;, is an
adaptive bandwidth size defined as the k-th nearest neighbour distance. The parameters are
estimated by the weighted least squares approach, i.e. data from locations (regions) close to
I have a greater influence than data from locations (regions) farther away — for a formula see
e.g., Fotheringham et al. (2002), Curran (2009), Furkova (2018). GWR model produces the
estimation of parameters for each location (region). In order to test whether the GWR model
describes the data significantly better than a global model as well as to test the spatial variation
of estimated parameters, various tests can be performed (see e.g., Brunsdon et al., 1996,
Fotheringham et al., 2002, Leung et al., 2000).

3 Data and Empirical Results

The empirical part of the paper analyses the data for 161 NUTS 3 regions of the Central
European countries (Austria, Czech Republic, Hungary, Poland, Slovakia and Slovenia)
obtained from the regional REGIO database of the Eurostat (Eurostat, 2018). The analysis of
beta-convergence is based on the labour productivity measured by the development of the gross
value added (GVA) per employed person (in thousands of Euro) over the period 2000-2015%,
Analyses were provided in the softwares GeoDa and GWR4. The shapefile with the European
regions was downloaded from the Eurostat (Eurostat, 2017) and adequately modified in GeoDa.

Exploratory Spatial Data Analysis (ESDA) was used to identify the possible spatial
patterns in the analysed data set. The levels of GVA in 2000 together with the average annual
GVA growth rates for 2015/2000 are shown in Fig. 1. Based on Fig. 1 there can be observed
huge differences between the analysed regions. The lowest values of the labour productivity in
2000 (Fig. 1a) were in Polish, Hungarian and Slovak regions, followed by the Czech regions.
Slovenian regions are characterized by higher values and substantially higher values were
reached in Austrian regions. Concerning the GVA growth rates for 2015/2000 (Fig. 1b), there
is a clear tendency of beta-convergence, i.e. regions with low initial labour productivity have
higher growth rates than regions with high initial labour productivity values. It is possible to
identify the huge progress of the Polish and Slovak regions (regions with the lowest initial GVA
values and the high growth values).

3 Detailed description of the GWR with fixed and adaptive spatial kernels, respectively, can be found in
Fotheringham et al. (2002). Since the bandwidth specification is an important part of GWR, Fotheringham et al.
(2002), Nakaya (2016) present various possibilities how to determine the optimal value of the bandwidth (e.g.,
minimising a cross validation score - CV or the corrected Akaike Information Criterion - AlCc).

4 The indicator gross value added (GVA) per employed person (in thousands of Euro) was calculated as the ratio
of GVA in millions of Euro and employed persons (thousand persons). The average annual growth was calculated
based on the logarithmic growth definition as mentioned in section 2. The period 2000-2015 was the longest period
of data availability for analysed regions in the Eurostat REGIO database.
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Fig. 1: Percentile maps of GVA (in thousands of Euro per employed person, gva_emp00) in
2000 — (a) and GVA growth rate 2015/2000 (Ig1500av) — (b)

Percentile: gva_emp00 (a)
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B -9 2) 5708761228
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[ ] 50%-90% (85) [0.017 : 0.023]
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B - o9 2) [0.030:0.037]

Source: own calculation in GeoDa

The beta-convergence concept is also confirmed by the scatterplot in Fig. 2a indicating
the statistically significant negative relationship between the initial values of labour
productivity in 2000 and its average annual growth over the analysed period 2000-2015. The
results of estimated parameters for linear regression model (1) based on OLS estimation are in
Table 1 (column: Linear model). The diagnostics for spatial dependence based on queen case
definition of the spatial weight matrix together with the Moran scatterplot for OLS residuals
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are summarized in Fig. 2b which clearly confirms the necessity to consider the spatial
dependence among the analysed regions. Based on LM test results, the SEM model (4) was
estimated, all the estimated parameters (see Table 1, column: SEM) were statistically
significant at the 1% level, confirming both the absolute beta-convergence hypothesis and the
necessity of the spatial component. No remaining spatial autocorrelation in the residuals of the
SEM model was proved by the LR statistics’ value of 53.168. The speed of convergence slightly
changed from 0.98% to 1.11% per year, i.e. this means that the time it takes for 50% of the
initial gap to be eliminated corresponds to 70.22 and 62.21 years, respectively.

Fig. 2: Scatterplot for the GVA (expressed in natural logarithms, Igva_emp00) in 2000 and
GVA growth rate 2015/2000 (Ig1500av) — (a) and Moran’s I for OLS residuals — (D)
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Source: own calculation in GeoDa

In order to capture the spatial non-stationarity across analysed regions, the global spatial
analysis of the beta-convergence was followed by the local spatial analysis. The local
parameters of model (5) were estimated based on GWR using the adaptive bi-square kernel
with the weighting function (6)°. Selected GWR estimation results together with the
corresponding convergence characteristics are presented in Table 1 (columns: GWR). The local
GWR parameters «; are always positive varying between 0.0308 and 0.0666 reflecting the
different extent of using technology (Eckey et al., 2007). The local slope parameters S; varying
between -0.0206 and -0.0066, i.e. having a negative sign, confirm the absolute beta-
convergence hypothesis with the speed of convergence spanning between 2.47% and 0.69%.

5 Using the Golden selection search for the specification of the bandwidth (see e.g., Nakaya, 2016).
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Table 1: Estimation results of the beta-convergence models

Model Linear model SEM GWR
Min Mean Max
a or 0.0406 0.0434 0.0308 0.0451 0.0666
B or B; -0.0092 -0.0103  -0.0206  -0.0112 -0.0066
A - 0.6494 - - -
AlCc -1405.4082 - -1463.6263
R? 0.7854 0.8621 0.8788
Convergence characteristics
Speed of
convergence 0.98% 1.11% 2.47% 1.26% 0.69%
Half-life 70.22 62.21 28.11 56.53 100.47

Source: own calculation in GeoDa and GWR4

Comparing the results of the OLS model (1) estimation (global model) and GWR fit of
model (5), i.e. local model — the values of the global and local coefficients of determination R?
0.7854 and 0.8788, respectively (see Table 1) indicate some improvements in model
performance. Colour-coded maps of local coefficients of determination R? for the GWR fit are
in Fig. 3 showing the different model performance in individual regions. As pointed out by
Charlton and Fotheringham (2009), we compared the OLS and GWR results based on AICc
values as well. The values of -1405.4082 and -1463.6263, respectively (see Table 1), confirm
a strong evidence of an improvement in the GWR model fit as well. Moran’s | for the residuals
from the GWR fit® is 0.1629 which indicates the statistically significant spatial autocorrelation,
but it is a substantially lower value than in case of OLS residuals (Fig. 2b). In line with
Fotheringham et al. (2002) it was proved that using of the GWR approach reduces the problem
of spatially autocorrelated error terms. Using the simple GWR ANOVA test with the F =
5.3252 indicates a statistically significant improvement in the GWR model performance over
the global model. Besides GWR ANOVA test, software GWR4 enables also to provide a
geographical variability tests of local coefficients which confirmed that both parameters
exhibited statistically significant spatial variations in their values.’

The half-life periods of the convergence process 2000-2015 for the GWR fit are shown
in Fig. 4 supporting the strong evidence of the spatial heterogeneity. Regions in eastern parts
of Poland, Slovakia and Hungary with the low initial levels of GVA (Fig. 1a) have in general a
short half-life period. Regions located in eastern Slovakia, eastern Hungary and south Poland
have a half-life period ranging between 28.110 and 34.114 years, on the other hand, some
regions in Austria and Slovenia with the high GVA values both in 2000 and in 20158 will need
more than 100 years to achieve half of the rise in GVA level to a steady state (similar results
were achieved by Eckey et al. (2007) analysing the regional convergence in Germany).

® Graphical presentation of the Moran’s | test can be provided by the author upon request.

" Both the ANOVA test results and the results of the geographical variability tests of local coefficients obtained
from the GWR4 software can be provided by the author upon request.

8 Map with GVA values for the year 2015 can be provided by the author upon request.
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Fig. 3: Local coefficients of determination R? for the GWR fit
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Fig. 4: Half-life period of the convergence process 2000-2015 for the GWR fit
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4 Conclusion

The empirical analysis of the absolute beta-convergence hypothesis for a selected group
of Central European regions was provided based on different approaches. The statistically
significant spatial autocorrelation of the OLS residuals from traditional regression model (1)
confirmed the necessity to include the space dimension into analysis. Both the global and local
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spatial econometric methods were used in order to cope with this issue. After estimation of the
SEM model, i.e. assuming the spatial stationarity of all regression parameters, the residuals
confirmed no remaining spatial autocorrelation. The corresponding speed of convergence is
1.11% per year and the half-life period reduces to 62.21 years once the spatial effects are
considered.

Taking into account the spatial non-stationarity, the local spatial econometric GWR
approach was used. It was proved that the GWR approach describes the data set significantly
better than the global OLS model. The statistically significant spatial variations in the parameter
values were confirmed as well. The GWR estimation yields different speed of convergence and
half-life period of analysed regions. Since the regions located in eastern Slovakia, eastern
Hungary and south Poland will need 28.110 to 34.114 years for half of the initial labour
productivity inequalities to be vanished, the half-life of more than 100 years for some regions
in Austria and Slovenia indicates a very weak convergence process.

As pointed out e.g., by Eckey et al. (2007) and Curran (2009), GWR permits parameter
estimates to vary locally, i.e. separate parameters are estimated for each region, which can be
seen as an advantage over the global SAR and SEM models. Fotheringham et al. (2002, p. 117)
denote the GWR approach to be “an alternative, and perhaps more logical, solution to the
problem of spatially autocorrelated error terms in spatial modelling compared with the various
forms of spatial regression modelling.” To combine the GWR approach and spatial regression
modelling could be an interesting challenge for the future research.
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Credit risk modelling

Lukas Kalinal

Abstract

Credit scoring is a statistical technique that takes into account several characteristics to form a
single score that represents the borrower’s creditworthiness. It helps to guide the decision
process and protects the lender from gaining losses. In our paper we perform a risk analysis of
a publicly available credit scoring dataset and build application scorecard to help the investors
to estimate the applicant’s probability of default.

Key words
Credit Scoring Model, Probability of Default, Scorecard

JEL classification
G1l7, G21

1 Introduction

Credit scoring is one of the classic application of predictive modelling, to estimate
whether or not the facility extended to the borrower will likely result in profit or losses for the
lender. The lender expects to be paid back in time with risk of default that is compensated into
the interest. Classic credit scorecard are still wildly used in the financial industry thanks to their
transparency, ease of use and ability to transform complex relationships into a simple scoring
table that evaluates the borrowers riskiness. In our paper we briefly describe the methodology
behind the scorecards development process and apply it on real life credit scoring data.

2 Methodology

Credit scoring is a statistical technique that takes into account several characteristics to
form a single score that represents the borrower’s creditworthiness. Generally higher scores
indicate declining risk. The characteristics are called also features, factors or predictors. They
represent the individual’s background, delinquency history, current amount of debt, socio-
demographic information, loan purpose, product details, credit bureau information and many
others. The lender uses this score to determine the likeliness of the individual to default on a
personal loan, mortgage, or other debt. The model which calculates the score is referred to as
scoring table. The total customer score is the sum of the individual scores of the borrower’s
characteristics.

Engelmann and Rauhmeier (2014) state that the Internal Rating Based (IRB) approach of
the New Basel Capital Accord allows banks to use their own rating models for estimation of
probabilities of default” and also for RWA calculation as long as they meet specific minimum
requirements (p. 1).

According to Baesens, Rosch and Scheule (2016) the logistic regression is the most
popular scorecard construction technique used in industry because the predictions can be
directly interpreted as default probabilities and the significance of the model and the model
coefficients can be statistically tested. It is denoted as follows:

! Ing. Luka$ Kalina, SAS Slovakia s.r.0., Lazaretska 12, 811 08 Staré Mesto, Bratislava, lukas.kalina@sas.com
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P(D =0lx, ..., x3) 1)

whereby D is set to 1 in case of default and to O otherwise. Hence P(D = 0|x, ..., x;) and
P(D = 1]x, ..., x;) are bounded between 0 and 1. When we reformulate the model in terms of
the log odds (logit) we become:

<P(D = 0]x, ..., Xx)
n

P(D = 1|x,...,xk)> = Po + B1xq + -+ + BrXi )

The model parameters f3; are estimated using the Maximum likelihood optimization technique.

This method selects the parameters in such a way as to maximize the probability of getting the
sample at hand. First the likelihood function is constructed. For observation i, the probability
of observing either class equals to:

P(D = 1|x1i, ...,xki)Di(l — P(D = 1|x1i, ...,xkl-)l_Di) (3)

Whereby D; represents the target value for observation i. The likelihood function across all n
observations then becomes:

n
ﬂp(p = g, o 5P (1 = P(D = 1%y, o, %) 220 @)

i=1

The linearity assumption of the independent variable and the log odds is tested by dividing
the indicators into bins containing identical number of observations, calculating the historical
default rate empirical log odd within each group, and estimating a linear regression of the log
odds on the mean values of the ratio intervals. This test allows also the first check as to whether
the univariate dependence between the considered factors and the default probability is as
expected.

In regards to the assumptions, the logistic regression is less restrictive than any other
techniques such as classical regression. It does not require to have a normally distributed error
term with constant variance and covariance for all variables. Multicollinearity must be non-
existent or very small. The sample size has to be large because the Maximum Likelihood
coefficients are large sample estimates and their calculation involve all moments. Small
samples lead to increased chance to commit a type Il errors.

Categorization or coarse classification is applied to reduce the number of categories.
Logistic regression models with a categorical explanatory variable with i categories will have
i — 1 dummy variables (i.e. 1/0). By grouping the categories we decrease the number model
parameters and obtain a more parsimonious and robust models. Categorization can be applied
also on continuous variables to treat nonlinear relationships by splitting them into specific
ranges. To compare different grouping options we calculate the y? statistic from multiple
contingency tables having the target variable (default/non-default) on one axis and the grouping
option in the other axis. The grouping option with the highest statistically significant y? is
considered to be the best. y2-statistic is calculated as it is described in Pacakova (2016, p.250)
follows:
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Xt = — (5)

Where c is the number of columns, r the number of rows, 0;; the observed frequency in row i
and column j and E;; is the theoretical expected frequency in row i and column j obtained from:

k=1 n;j =1 n;j
Eij = n

(6)

Where n is the number of observations.

The Weight of Evidence (WoE) coding is extensively used in credit scoring. It is a
technique to reduce the number of categories for categorical variables and it measures the
strength of a grouping for separating non-defaults from defaults. WoE is obtained as follows:

non—default

p;
WoE; = IH(W) (7)

i

Where i represents the category and the explanatory variable, the percentage of non-default

obligors that belong to category i is denoted as p7°™~*/ ™ and the percentage of defaults that

i
default

belong to category i is denoted as p; . Large negative WoE indicates higher risk of default.

This transformation allows maintaining the linear dependence in regard to the logistic function
and carries information on the relative risk associated with each category. This transformation
is used to reduce the number of categories for categorical variables.

The information value (IV) statistic is based on the weights of evidence. It assumes that

the variables are categorized. It can be also used to evaluate categorization options as the y?-
statistic we described above. The information value is computed as follows:

k
IV = Z(pinon—default _ pidefault) " WOEL' (8)
i=1

Where k represents the number of categories of the variable. The following rules of thumb are
applied for the IV:

e <0.02 unpredictive,

e 0.02-0.1 weekly predictive,

e 0.01-0.3 moderately predictive,

e +0.3 strongly predictive (Baesens, Rosch & Scheule, 2016, p. 113).

After the logistic regression coefficients are estimated, they are used to scale the
scorecard. The process of scaling a scorecard refers to making the scorecard conform to a
particular range of scores. Scorecard scaling is developed by specifying certain odds at a certain
score and a specified points to double the odds. It is proportional to the good/bad odds and not
the bad/good odds that are modelled in logistic regression. Smaller scores indicate a higher risk.
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As it is explained by Saddiqgi (2017) the relationship between odds and scores is represented by
a linear function:

Score = Of fset + Factor * In(odds) 9)

In case the scorecard is developed using the odds at a certain score and points to double the
odds (pdo) approach, Factor and Score can be calculated using these equations:

Score = Of fset + Factor = In(odds) (10)
Score + pdo = Of fset + Factor * In(2 * odds)

By solving the equations we get the following results:

pdo = Factor * In(2)
do
In(2)
Of fset = Score — (Factor * In(0dds))

(11)

Factor =

For each risk factor, the WoE and the regression coefficient are multiplied together. Then a
fraction of the regression intercept is added. We multiply this by —1 and by Factor and add a
fraction of Of fset. The credit borrower’s total score is then proportional to the logarithm of
the predicted good/bad of that applicant. The points allocated to risk factor i of characteristic
j are calculated by the following formula:

— (WoEl-ﬁj + &) Factor + Offset (12)
n n
Where n is the total number of characteristics, 8, is the intercept term, g; is the regression
coefficient for characteristic j and WoE; is the weight of evidence for the risk factor i of
characteristic j (Saddiqi, 2017, p. 240).
Baesens, Rosch and Scheule (2016) state that a popular test for PD back testing is the

binomial test. It has three key assumptions:

e The experiment should have only two outcomes.

e The experiment should be repeated multiple times.

e There should be independence between the outcomes of the individual experiment.
PD fulfils two of these requirements. It has two outcomes, default or non-default and multiple
obligors are the subject of scoring. Due to the correlation between the default behaviour, the
independence assumption is not fulfilled, therefore the binomial test can be used only as an
early-warning indicator. The null hypothesis, H, states that the PD of a rating category is
correct. From the regulatory perspective, it is essential that the capital is not underestimated, so
the alternative hypothesis should be one sided with H, stating that the PD of the rating category
is underestimated. The null hypothesis is rejected at a given confidence level a (for example,
5%) if the number of defaulters X is in the rating category greater or equal to k* where k* is
obtained as follows:
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n
k* =minfk] > (7)PD,(1-PD) _, <a} (13)
i=k
By using the central limit theorem for large n, when nPD > 5 and n(1 — PD) > 5 the number
of defaulted obligors can be modelled as:
X~NnPD,nPD(1 — PD)) (14)

We look for k* such that P(X < k*) = «a. Hence, we have:

k* — nPD \
Pl z<

_Jnﬁ)(l-@)/:a

with z following a standard normal distribution. The critical value k* can be now obtained as
follows:

(15)

k* = N_l(a)\/nﬁf)(l — PD) + nPD (16)

with N~1(a) the inverse cumulative standard normal distribution. In terms of a maximum
observed default rate p*, we have:

N jLA )

n

We can reject H, at a significance level « if the realized default rate is higher than p* (Baesens,
Rosch & Scheule, 2016, p. 407).

3 Application of the methodology

The dataset used for analysis comes from the US publicly held company Lending Club
founded in August 2007. They offer peer-to-peer unsecured personal loans between $ 1,000
and $ 40,000. The standard loan tenor is up to 3 years. The investors can search and browse the
loans they want to invest in based on the borrower information, amount of loan, loan grade and
loan purpose. They make profit from the loan interest. Lending Club is charging the investor
and borrower an upfront service fee.

The dataset is on transaction level and contains complete loan data for all loans issued
through from 2007 to 2017, including the current loan status and latest payment information. It
can be interpreted as a snapshot taken in the end of the year 2017. The file has over 1 646 778
observations and 75 variables and is accompanied with a data dictionary in a separate file.

Our goal is to perform a risk assessment of the portfolio and create application scorecard
to predict the default event.

Please note that according to Basel 11 (2006) the likelihood of default is measured over a
particular time horizon, for example 12 months (Engelmann & Rauhmeier, 2014, p. 31). Since
we have only 1 snapshot of the loans from 2017 we can’t exactly determine if a loan issued on
01/2007 with 60 months tenor defaulted in 1 year or longer. For sake of this brief demonstration

35



&

%IKJ Applied Informatics Econometrics Statistics Accounting

of the credit risk modelling process we assume that all loans defaulted within the 12 months’
time frame. This approach results into a more conservative estimates of the default probabilities
(we are overestimating the PD).

3.1 Portfolio analysis

In Fig. 1 there are the Box-Plots of the interest rates and loan amounts against the grade.
The grades are presumably the rating grades the Lending Club estimates in order to assess the
lenders creditworthiness and sets risk margins to the interest rates. Higher letter in the alphabet
indicates higher default risk. It is interesting to see that they don’t apply maximum thresholds
on the approved credit limit. For example clients in grade “G” have higher mean and median
loan amount than the clients in grade “A”.

Fig. 1: Box plot of Loan Amount and Interest Rates by Grade
40000 4 Jl =N —_ * *

a] a] a] a] o o

1Y B c bi] E F G

loan_amnt

grade

Source: Own Processing in SAS Enterprise Guide
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The reason for the strange relationship between the loan amount and grade is the borrower’s
motivation. In Fig. 2 we can observe the distribution of loan purposes for each grade. As the
grades deteriorate the portion of clients having loan purpose Debt Consolidation increases. This
effect is called Debt Spiral. It seems that the borrowers fall into a cycle where they pay their
debt with debt in order to delay insolvency.
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Fig. 2: Stacked Pie Chart of Grade and Loan Purpose

NTMMoOO@DE

purpose [l credit_card [ debt_consolidation [ home_improvement
[ other [ small_business [ Other

Source: Own Processing in SAS Enterprise Guide

As expected we can observe in Table 1 that the default rate is monotonically increasing as the
grade deteriorates.

Table 1: Default rate by Grade

Table of TARGET by Grade
TARGET Grade Total
A B C D E F G
0 | N | 261951 | 445336 | 426292 | 189700 | 82125 | 25073 | 7363 | 1437840
% | 96.26 | 9221 | 8753 | 80.69| 74.25| 67.97 | 68.19
1| N | 10188 | 37620 | 60713 | 45388 | 28475 | 11814 | 3435 | 197633
% 3.74 779 | 1247 1931 | 25.75| 32.03 | 3181
Total | N | 272139 | 482956 | 487005 | 235088 | 110600 | 36887 | 10798 | 1635473

Frequency Missing = 11305

Source: Own Processing in SAS Enterprise Guide and Excel

3.2 Model development phase

Based on the LOAN_STATUS (Loan Status) variable we will classify the loans into two
categories: default and non-default. In Table 2 we can observe three the most frequent
categories: Charged Off, Current and Fully Paid. A Charge Off is a declaration by a creditor
that an amount of debt is unlikely to be collected. We assume that Charged Off and Fully Paid
statuses are terminal. The loans with Current status still carry the uncertainty that they end up
as Fully Paid or Charged Off. Based on the high default rate we decided to build a more
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conservative scorecard and use for the default event prediction only the loan statuses Charged
Off (default event) and Fully Paid (non-default event). The overall event rate is 20.6242 %. The
good/bad rate is unbalanced but we cannot consider the negative event as rare, hence sampling
techniques to increase the event rate are not necessary.

Table 2: Loan Status distribution

LOAN _STATUS Frequency | Percent
Charged Off 168,084 10.21
Current 788,950 47.91
Default 70 0.00
Does not meet the credit policy. Status:Charged Off 761 0.05
Does not meet the credit policy. Status:Fully Paid 1,988 0.12
Fully Paid 646,902 39.28
In Grace Period 10,474 0.64
Late (16-30 days) 5,786 0.35
Late (31-120 days) 23,763 1.44

Source: Own Processing in Excel

We split the dataset into 3 partitions: training and validation (split 70:30) containing
428,098 loans issues between the years 2007 and 2015. The 356,276 loans issued between 2015
and 2017 are used for testing the model stability and performance. The loans issued after 2017
are new and are not used for training nor testing due to the close proximity to the dataset
snapshot reference date. As it is obvious from Table 3, the event rate of this sample is in
comparison to the overall rate and the rates of the other partitions disproportionally low.

Table 3: Data Set Partitions

Sample Type Time Range Count Event Rate

Train, Validation <2007;2015) 428,098 17.06
Test <2015;2017) 356,276 22.49
Hold Out <2017, 30,612 9.92

Source: Own Processing in Excel

After an exhaustive analysis of the variables and their interpretation we had to remove
some of them for the following most frequent reasons:

e too many missing values,

¢ information was not available to the investor at the time of the investment (e.g. total
payment received, debt collected after charge off, loan issue date, ...)

e too many distinct values (e.g. zip code, loan title, employer name, ...).

Based on the univariate analysis, the most probable risk driver ANNUAL_INC,
interpreted as the self-reported annual income provided by the borrower during registration,
indicates data quality issues or presence of outliers. The median annual income is $ 62,000. 1
% of all loans have their annual income over $ 240,000 and the maximal income is $ 7,500,000.
Using the mean absolute deviation (MAD) statistics we excluded 17,107 observations by setting
the cut-off value to 4 deviations from the median.

After the income filter we dropped from the analysis variables with over 30 % missing
values. From the remaining list of variables we dropped additional 3 variables:
INSTALLMENT (Monthly Instalment), TOTAL_ACC (Total number of credit lines currently
in the borrower's credit file), PUB_REC_BANKRUPTIES (Number of Public Record
Bankruptcies) since they have a statistically significant correlation over 0.5 with LOAN_AMT
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(Loan Amount), MORT_ACC (Number of Mortgage Accounts), PUB_REC (Number of
Derogatory Public Records).

The left variables ADDR_STATE, ANNUAL_INC, DTI, EMP_LENGTH,
HOME_OWNERSHIP, INITIAL_LIST_STATUS, LOAN_AMNT, MORT_ACC,
OPEN_ACC, PUB _REC, PURPOSE, REVOL_BAL, REVOL_UTIL, TERM,
VERIFICATION_STATUS were transformed to WoE.

Fig. 3: Empirical logit of MORT_ACC and WoE_MORT_ACC

14
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mort_acc
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Linear Relationship?
-04 0.0 0.1 0.2
Weight of Evidence: mort_acc

Regression
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Source: Own Processing in SAS Enterprise Guide

The empirical logit plot of the Number of Mortgage Accounts (MORT_ACC) exhibited
a nonlinear relationship of respective predictor values with the empirical logit. For example,
the plot of logit vs. MORT_ACC demonstrates a logit decrease as the number of owned loans
increases to 5, than suddenly from 5 to 7 the logit increases and at 8 decreases again. In the
light of above, the WoE version of the variable was chosen instead. As it is obvious from the
Fig. 3 this technique solves the violation of the linearity assumption of the logistic regression
models. The MORT_ACC is now statistically sound but on the other hand is the variable
behaviour expected? As the number of mortgage loan increases the logit decreases. We would

39



\\\\\\\\
o

3
&

%IXJ Applied Informatics Econometrics Statistics Accounting

»

T

expect exactly the opposite thus we drop also this variable since the direction of the logit vs.
MORT _ACC linear relationship is against our hypothesis.

The categorical variable VERIFICATION_STATUS also violates our hypothesis.
According to the empirical results the loans that have a verified income have a significantly
higher default event rate than loans where the borrower income was not verified. This anomaly
should be investigated further by analysing the data flow and/or the internal application
processes. This variable will be also dropped from the model, however it seems to have a
moderately predictive power (IV over 0.3 on the training dataset).

WOE variables with 1V below 0.02 were not used as input for the logistic regression model
(namely DIFF_ISSUED _EARL _CR_LINE, INITIAL_LIST STATUS, REVOL_BAL,
PUB_REC, EMP_LENGTH).

The final logistic regression model contains following variables:

Table 4: Estimated Model Parameters

Parameter Estimate Error p-value Exp(Est)
Intercept -1.5629 0.00527 <.0001 0.21
WOE_annual_inc -1.3607 0.0348 <.0001 0.256
WOE_dti -0.614 0.0223 <.0001 0.541
WOE_loan_amnt -0.4945 0.0324 <.0001 0.61
WOE_purpose -0.8215 0.0375 <.0001 0.44
WOE_term -0.9769 0.011 <.0001 0.376
WOE_addr_state -0.9035 0.0455 <.0001 0.405
WOE _fico_range_low -1.0024 0.0176 <.0001 0.367

Source: Own Processing in SAS Enterprise Miner and Excel
We tested the statistical significance of the regression coefficients by stating the

Hy: B; is equal to 0 against the alternative hypothesis H,: B; is not equal to 0. Since the all
p — values for each coefficient are below the 5% significance level we can reject the H,,.

Table 5: Application Scorecard

Variable Category Score
addr_state AL, DE, IA, MS, NE, NV, OK, TN, MISSING_, UNKNOWN_ 13
AR, FL, HI, ID, IN, KY, LA, MD, ME, MI, MO, NC, NJ, NM,
NY, OH, PA, RI, VA 17
AZ,CA, MA, MN, SD, WI 20
AK, CT, GA, IL, OR, TX, UT, WA 22
CO, DC, KS, MT, NH, SC, VT, WV, WY 26
annual_inc annual_inc< 47000, _MISSING_ 12
47000<= annual_inc< 72000 17
72000<= annual_inc< 82000 23
82000<= annual_inc< 105000 27
105000<= annual_inc 33
dti dti< 8.85 26
8.85<=dti< 14.89 22
14.89<= dti< 18.11 20
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Source: Own Processing in SAS Enterprise Miner and Excel

Thanks to the scorecard above we can now easily calculate and interpret the decision making
process to approve or reject the borrowers loan application. Let us assume the scorecard cut-off
score is 134 points. We have a client from Alabama (AL) who requests a $ 20,000 loan to
consolidate his debts. He wants to pay it in 60 monthly instalments. He has a FICO score of
650, annual income $ 80,000 and debt to income ratio of 40 %. His application score is 13 +
23+ 13+ 10+ 16 + 17 — 4 = 88 that is way below the threshold. Due to his combination

of risk factors we can expect that his probably of default will be high. The decision will be to
reject his loan application.

Fig. 4: Cumulative Lift Curve on Train and Validate Dataset

25+

204

Cumulative Lift

100
Depth

TRAIN

VALIDATE|

Source: Own Processing in SAS Enterprise Miner
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Based on the Fig. 4 we can state: If we select randomly 10 % of the population using no model,
we should identify 10 % of loans that will default and using the model we should identify 22.32
% of loans that will default.

Table 6: Goodness of Fit Statistics on Train, Validate and Test Dataset

Fit Statistic Train Validate Test

Area Under ROC 0.69 0.69 0.67
Gini Coefficient 0.37 0.37 0.33
Kolmogorov-Smirnov Statistics 0.26 0.27 0.23

Source: Own Processing in SAS Enterprise Miner and Excel

The Table 6 depicts 3 Goodness of Fit Statistics calculated on the training, validation and test
data set. By comparing the statistics we can conclude that the model is stable since the statistics
are very similar on all subsets.

Let us now validate the risk factors for the annual income 1% and the most risky category
“annual_inc< 47000, MISSING_” on the validation data set. The in-sample (training dataset)
default rate for this category is 19.94 % computed from the total number of 282,561 loans. We
set the H,, for the out-of-sample set (validation dataset) a value of 19.94 %. We can observe in
Fig. 5 the realized default rates are given by the proportion 0.1982. For the first annual income
category the 95 % confidence limits are 0.1943 and 0.2021, which include 0.1994. Thus, the
test Hy = 0.1994 is not rejected. The in-sample and out-of-sample realized default rates are
identical for the risk factor annual incomes 1% category.

Fig. 5: Output from the SAS PROC FREQ procedure
The FREQ Procedure

Grouped: annual_inc=1

Cumulative, Cumulative
TARGET Frequency Percent| Frequency Percent

] 31915 8018 31915 80.18
1 7888  19.82 39803 100.00
Binomial Proportion
TARGET = 1
Proportion 0.1982
ASE 0.0020

95% Lower Conf Limit | 01943
95% Upper Conf Limit | 0.2021

Exact Conf Limits
95% Lower Conf Limit | 0.1943
95% Upper Conf Limit | 0.2021

Test of H): Proportion = 0.1994

ASE under HO 0.0020
z -0.6112
One-sided Pr= 7 0.2705
Two-sided Pr = |7] 05411

Source: Own Processing in SAS Enterprise Guide
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4 Conclusion

The methods presented and applied in above represent only a small grain of sand in the
wide Risk Management universe. Each decision made during the scorecard development
process, whether it is on the definition of the target, choice of risk factors, applied
transformations or used cut-offs begin a chain of events that impact the future performance of
the scorecard and the credit health of the lenders portfolio. Therefore each small step has to be
taken with caution and in line with the internal credit processes and the regulators guidelines.
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Potencial a uskalia fenoménu ,,big data“

Potential and obstacles of the ,,big data® phenomenon
Pavol Jurik?

Abstrakt

Vd’aka prudkému technologickému pokroku, ktory odstartoval priblizne v 90. rokoch 20. stor.,
je Tudstvo v sucasnej dobe schopné zaznamenavat’ a spracovavat viacsie kvanta tdajov ako
kedykol'vek predtym. Doslo k masivnemu rozsireniu prostriedkov na zaznamenavanie udajov,
medzi ktoré moézeme zaradit’ napr. fotoaparaty s vysokym rozliSenim (desiatky megapixelov),
smartfony, vreckové pocitace, notebooky, bezdrotoveé senzorické siete, socialne siete, satelity
obichajice po obeznej drahe Zeme, vesmirne teleskopy a pod. Vdaka existencii tychto
prostriedkov dochadza k zaznamenavaniu obrovskych objemov dajov (tzv. ,,big data®), a to
na kazdodennej baze. ,,Big data® preto v sucasnosti predstavuju ¢asto sklonovany fenomén a st
s nimi spojené vel'ké oCakéavania. Cielom tohto ¢lanku je identifikovat’ potencidlny prinos ,,big
data“ pre rozlicné oblasti I'udskych aktivit, ako aj uskalia, ktoré su so spracovavanim
a uchovavanim ,,big data“ spojené.

Kracové slova
,,Big data®, potencialne prinosy, marketing, Struktarované udaje, nestruktarované udaje

Abstract

Thanks to the rapid technological progression that has started around the 1990s, humanity is
currently able to record and process larger amounts of data than ever before. There has been
a massive expansion of data capture tools, such as high resolution cameras (tens of megapixels),
smartphones, handheld computers, laptops, wireless sensor networks, social networks, earth-
-orbiting satellites, space-bound telescopes, and so on. Because of the availability of these tools,
huge amounts of data (so-called "big data™) are recorded on a daily basis. "Big data" are
therefore an often discussed phenomenon and are associated with great expectations. The aim
of this article is to identify potential benefits of "big data" for different areas of human activities
as well as difficulties associated with processing and storing of "big data”.

Key words
,,Big data“, potential benefits, marketing, structured data, unstructured data

JEL classification
C55

1 Uvod

Vdaka prudkému rozvoju informacnych technologii, ktorého sme svedkami priblizne
od 90. rokov 20. stor., postupne vzniklo mnozstvo moznosti, pomocou ktorych sa daju zbierat’,
uchovavat’, prenasat’ a spracovavat’ udaje. Zatial' ¢o v minulosti boli hlavnymi prostriedkami
na uchovavanie udajov knihy, ¢asopisy a rozlicné pisané ¢i tlacené dokumenty, digitalizacia
textu umoznila uchovavanie Udajov v mnohych alternativnych formach, akymi st napr.
elektronické dokumenty, e-knihy, pocitacové subory rozmanitych formatov, audio a video

! Ing. Pavol Jurik, PhD.: Ekonomickd univerzita v Bratislave, Fakulta hospodarskej informatiky, Katedra
aplikovanej informatiky, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, SR, email: pavol.jurik.euba@gmail.com.
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zdaznamy, webové stranky, databazy, datové sklady a pod. Rozvoj pocitaCovych sieti zasa
priniesol pokrocilé moznosti ich rychleho prenosu na geograficky vel'mi vzdialené miesta
(Casto presahujuce hranice Statov i kontinentov).

V stvislosti s hromadenim obrovskych kvant tidajov sa v ostatnych rokoch ¢asto pouziva
pojem ,big data“ (t. j. ,,velké idaje*). Spolo¢nost” Gartner, Inc. definuje ,big data“ ako
,velkoobjemové, vysokorychlostné a/alebo vel'mi rozmanité (mnohotvarne) informacné akti-
va, ktoré si vyzaduju ndkladovo efektivne a inovativne formy ich spracovania tak, aby nam
umoznili ziskanie lepSieho nahl'adu na urcity problém, pomohli pri rozhodovani a automatizacii
procesov.“ (Gartner, 2018). Podl'a Infostatu existuje viacero rozli¢nych definicii pojmu ,,big
data“, ale takmer vo vSetkych sa spominaju tri zdkladné charakteristiky (Suja, Infostat, 2014):

o Mnozstvo (Volume) — typické st vel'ké objemy udajov, ktoré spravidla zacinaja
na desiatkach terabajtov.

o Rychlost’ (Velocity) — rychlost, s akou udaje vznikaja, prip. rychlost, s akou su
spracovavané.

o Pestrost’ (Variety) — roznorodost’ tdajovych formatov.

Niektori autori rozsiruju definiciu pojmu ,,big data“ aj o iné charakteristiky. K takymto
autorom patri napr. Pokorny, podl'a ktorého sa k ,,big data“ vztahuju aj tieto aspekty (Pokorny,
2014):

o Vierohodnost (Veracity) — vo velkych kvantach udajov sa méze nachadzat
mnozstvo udajov, ktoré st nepresné a tato nepresnost’ ¢asto prameni uz zich
podstaty.

o Hodnota (Value) — vo velkych kvantach idajov sa treba zorientovat’ a vyselekto-
vat’ spomedzi nich tie, ktoré¢ st skuto¢ne uzitocné.

o Vizualizacia (Vizualization) — ide 0 problém hl'adania vhodnych foriem vizualneho
zobrazenia Udajov tak, aby boli pre ¢loveka prehl'adnejSie a zrozumitel'nejSie.

o Variabilita (Variability) — ide problém spojeny s tym, ze niektoré mnoziny tdajov
moézu mat’ rozlicné vyznamy, resp. kontexty. Tieto vyznamy a kontexty sa pritom
mozu odliSovat’ od tych, na ktoré sa sustredia rieSitelia ur¢itého problému v Case
spracovania udajov.

o Nestalost' (Volatility) — udaje rychlo zastaravaji. S tym stvisi otazka, ako dlho
moZu byt tidaje ulozené a od kedy ich uz pre potreby vykonania aktudlnych analyz
nemoZeme povazovat’ za relevantné.

Vsimnime si, Ze autori zvykn jednotlivé vlastnosti ,,big data® pomenovavat tak, aby sa
v anglickom jazyku zac¢inali pismenom ,,V*. Ide pravdepodobne o symbolické vyjadrenie toho,
ze ,,big data“ nemaju hranice, ked’Ze pismeno ,,V* pripomina postupne sa roz§irujuci priestor.
To vSak nie je uplne pravda, kedze sme pri praci s ,,big data® v skutocnosti limitovani
vel’kostou a cenou disponibilnych paméatovych tlozisk, vykonnost'ou algoritmov a technoldgii
uréenych na spracovanie udajov, ako aj vykonnost'ou a cenou zariadeni (servery, klastre
a pod.), na ktorych sa tieto algoritmy, resp. technolégie moézu realizovat.

2 Potencial, ktory sa skryva v ,,big data*

Charvat na webovych strankach magazinu MontyRich tvrdi, ze: ,,Okolo pojmu big data
sa Vv ostatnych rokoch vytvorila atmosféra izasu a oakavania moznej revolucie IT sveta.”
(Charvat, 2014). Dolak na serveri Systemonline.cz zasa uvadza: ,,BI (Business Intelligence)
projekty honosiace sa ndzvom Big Data sa u zdkaznikov v ostatnej dobe tesia vel'kej popularite.
Nezriedka je nemozné presadit’ projekt, ktory toto slovné spojenie nema vo svojom nazve, a to
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bez ohl'adu na to, Ze projekt nema podl'a v§eobecne akceptovanych definicii ni¢ spolo¢né s Big
Data. Podstatne horSie nez tato skuto¢nost’ su v§ak nezmyselné o¢akéavania, ktoré manazment
od tychto projektov mava, vyplyvajiuce vicsinou z nepochopenia prinosu Big Data technolo-
gii.“ (Dolak, 2015).

Z tychto a mnohych d’alSich vyjadreni je evidentné, Ze podl'a mnohych odbornikov st
,big data® precenované a pre mnohé firmy pdsobiace v oblasti IT ide skér o marketingovy
nastroj urceny na podporu predaja ich softvérovych a hardvérovych produktov. Napriek tomu
vSak nemozeme popriet’ skuto¢nost’, Ze ,,big data® v sebe skryvaja velky potencial. V tejto
kapitole si preto priblizime oblasti, v ktorych méze byt praca s ,,big data® realnym prinosom.

Jednou z najdolezitejSich oblasti pre pracu s ,,big data“ je podnikova sféra. Informacie sa
stavaju nastrojom konkurenéného boja medzi firmami aich dostupnost’ a kvalita moézu
rozhodntt’ o Gspechu alebo neuspechu tej-ktorej firmy na trhu. Z tohto doévodu sa firmy
Vv stcasnosti usiluju o ziskanie ¢o najvacsieho objemu kvalitnych tidajov za ucelom ich d’alsej
analyzy a extrakcie novych, ¢asto prekvapujtcich informacii alebo poznatkov (datamining). Ide
pritom nielen o interné udaje (ako napr. udaje o spokojnosti zamestnancov, o ich produktivite,
0 kvalitativnych parametroch vyrabanych produktov alebo poskytovanych sluzieb, o vlastnom
hospodareni firmy a pod.), ale aj externé udaje (spatna vidzba od zakaznikov, spotrebitel'ské
preferencie, idaje 0 konkurencii, narodnej a nadnarodnej legislative, o najnovsich vysledkoch
Vv oblasti vedy a vyskumu a pod.).

Podrla Forbes Insights ,,neexistuje momentalne asi Ziadna oblast’, pre ktort st ,,big data“
vacsim prinosom, nez oblast’ marketingu.* (Forbes Insights, 2013). Pri tomto pomerne odvaz-
nom tvrdeni sa opieraju o §tidiu, ktora realizovali v spolupréci so spolo¢nostou Rocket Fuel,
podla ktorej obchodnici pouzivajuci ,,big data“ vytazia zo svojich predajnych aktivit viac nez
ti, ktori ,,big data“ nepozivaji. Stadia sa realizovala na vzorke 211 pracovnikov pracujicich
na pozicii senior predajca v USA. Jednym zo zisteni tejto $tadie bolo, Ze spomedzi firiem, ktoré
nepretrzite vyuzivaju ,,big data® v spojitosti s komunikaciou a pésobenim na zakaznika, 60%
presiahlo svoje povodne stanovené predajné ciele (Forbes Insights, 2013). Napriek tomu, Ze
vysledky tejto Studie st v prevaznej miere pozitivne, moézeme si ich interpretovat’ aj Z opacného
pohl'adu, a to tak, Ze investovanie finan¢nych prostriedkov do prace s ,,big data®, nezarucuje
automaticky uspech.

V oblasti marketingu mozu ,,big data“ priniest’ zlepSenia najmé pri realizacii tychto ¢in-
nosti:

e Planovanie marketingovych stratégii — vd’aka udajom o ndzoroch a preferenciach
spotrebitel’'ov, o ich nakupnom spravani a spéosoboch, akymi pouZzivaji nakiipené vy-
robky mozu predajcovia planovat® stratégie uréené na oslovenie $pecifickych skupin
zéakaznikov. DoleZita je pritom segmentacia trhu, t. j. snaha o roz€lenenie trhu na nie-
kol'ko skupin zdkaznikov, ktoré su vnutorne homogénne vo vzt'ahu k urcitej spolocnej
charakteristike. Ak st zakaznikmi fyzické osoby, potom kritériami mézu byt’ napr. (Ma-
nagementMania.com, 2015):

o geografické kritérid — region, krajina, kontinent a pod.,

o demografické kritéria — vek, pohlavie, etnikum, nabozenstvo, rodinny stav a
pod.,

o socioekonomické kritéria — socioekonomicky status, napr. vzdelanie, povolanie,
prijem, spolocenské alebo pracovné postavenie a pod.,

o psychologickeé kritéria — napr. Zivotné zdujmy, postoje, hodnoty a pod.,

o kritéria tykajuce sa nakupného spravania — frekvencia a rozsah nakupov, lojalita
k danej firme (t. j. ¢i sa zakaznik Specializuje na urcita znacku, alebo nakupuje
od rozli¢nych firiem), postoj k riziku a pod.
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Ak st zakaznikmi pravnické osoby, potom kritériami mézu byt napr. (Mana-
gementMania.com, 2015):

o geografické kritéria— region, krajina, kontinent a pod.,

o charakteristiky organizacie — sektor, odvetvie alebo odbor, v ktorom dana
organizécia pdsobi, vel’kost’ organizacie (maly, stredny ¢i vel’ky podnik), kultira
organizacie (podnikové zvyky a hodnoty) a pod.,

o prevadzkové charakteristiky — typ vyroby, organizicia ndkupu, nalichavost’
dodavok (napr. zasobovanie typu Just-in-Time), kvalitativne poZiadavky na na-
kupované tovary alebo sluzby a pod.,

o kritéria tkajuce sa ndakupného spravania — nakupna politika organizacie
(ndkupna stratégia), kritéria nakupu, frekvencia nakupu a pod.

e , customizdcia® — ide 0 snahu prisposobit’ ur€ity produkt alebo sluzbu potrebam
konkrétneho zékaznika. To sa da realizovat’ na zéklade analyz tidajov o preferencidch
alebo nazoroch konkrétneho zakaznika, ale aj na zéklade analyz obrovskych kvant
udajov o nazoroch alebo potrebach toho segmentu trhu, do ktorého zakaznik patri.
Druhym z tychto dvoch spdsobov vSak pravdepodobne nedosiahneme tak kvalitné
vysledky, ked’Ze nazory l'udi patriacich do toho istého segmentu sa mézu od seba
vyrazne odliSovat’ a navyse sa moze stat’, ze ak sa na trh pozerame z réznych hl'adisk,
potom moze té istd osoba pri rozlicnych pohl'adoch patrit’ do rozliénych segmentov
a modze byt naroéné vzajomne skibit’ ich poziadavky.

e Tvorba cenovej politiky — na zaklade doslednej analyzy dostupnych udajov mézu firmy
pre svoje produkty a sluzby stanovit’ také ceny, ktoré st akceptovatel'né pre prislusny
trhovy segment. Pre rozne trhové segmenty pritom mozu byt’ stanovené rozne ceny.

® Rozpozndvanie vzorCov V ndkupnom spravani spotrebitelov — on-line slovnik Busi-
nessDictionary.com definuje ndkupné spravanie ako ,,typicky spdsob, akym spotrebi-
telia nakupuji tovary alebo sluzby (alebo akym firmy rozosielaji svoje nakupné
objednavky) z hl'adiska mnozstva, frekvencie, nacasovania a pod.” (BusinessDictio-
nary.com, 2018). Analyzou dostupnych udajov o zrealizovanych nakupoch sa daju
identifikovat’ ur€ité vzorce v ndkupnom spravani konkrétnych fyzickych alebo aj prav-
nickych osob.

o Analyza ziskovosti reklamy — vd’aka analyze tdajov moézu firmy uz v priebehu
reklamnej kampane vyhodnocovat’ jej G€innost’ a vplyv na rozli€né segmenty trhu
apodla toho tuto reklamu prispdsobovat’ tak, aby bola ¢o najviac ucinna a aby
nedochadzalo k zbytocnému plytvaniu finan¢nymi prostriedkami.

e Predpovedanie trendov — situacia na trhu a spotrebitel'ské preferencie sa vyvijaji
Vv ¢ase. Firmy, ktoré st schopné tieto trendy do urcitej miery predpovedat’, moézu skor
na trh umiestiiovat’ vhodné produkty a predbiehat’ tak svoju konkurenciu. Treba vSak
zdoraznit', ze ,,big data* urcite nie su carovnou gul'ou, ktora by bola schopna s istotou
predpovedat’ buducnost’. Ide teda len 0 odhady, ktoré sa mozu, ale nemusia, naplnit’.

e Analyza ndavratnosti investicii — navratnost investicie (z angl. return of investment) je
pomer medzi Cistym ziskom a nadkladmi stivisiacimi s investiciou do urcitého zdroja.
Ide o ddlezity ukazovatel, ktory firmu informuje o tom, do akej miery sa oplatilo
investovat’ napr. do vyskumu a vyvoja za ucelom skvalitiovania pontikanych produk-
tov alebo sluzieb, do akej miery sa oplatilo vytvorit’ novy komunika¢ny kanal medzi
obchodnymi zastupcami firmy a jej zakaznikmi a pod.
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,Big data®“ vSak nenachadzaji uplatnenie len v podnikovej sfére. DalSou oblastou
I'udskych aktivit, pri ktorej mozu byt ,,big data* vel’kym prinosom je medicina. Vd’aka analyze
udajov o symptoémoch tisicov alebo miliénov pacientov a ich zdravotnych problémoch, resp.
diagn6zach moézeme odhalit’ skryté suvislosti medzi diagnézami a ich sprievodnymi sympto-
mami. To méze byt napomocné nielen pri urCovani aktudlnych diagnéz pacientov, ale aj
pri predpovedani nachylnosti individualnych pacientov na vyskyt konkrétnych zdravotnych
problémov a pod. Mnohé pochody a stvislosti v l'udskom organizme zatial' zostavaju skryté
naSmu poznaniu, alebo sa ich doposial’ nepodarilo vedecky potvrdit. V medicinsky orien-
tovanych ,big data“ sa preto nachadza obrovsky potencidl, ktory moze mat’ prinos pre celé
'udstvo.

Ako priklad aplikacie ,,big data® v medicine modzeme uviest nestravitelné pilulky
vyvinuté spolo¢nost'ou Proteus. Tieto pilulky obsahuju mnozstvo senzorov a pocas ich putova-
nia traviacim traktom pacienta su schopné zaznamenavat’ terabajty udajov. Zaznamenané udaje
st v redlnom Case odosielané na mobilné zariadenie pacienta a nasledne na cloudové ulozisko
sliziace pre ich dlhodobé uchovévanie a d’al§iu analyzu. Vdaka tomu moze lekér ziskat
mnozstvo aktualnych informécii priamo zvnutra pacienta a moze tak rychlejSie prisposobovat’
jeho liecbu aktudlnemu stavu pacienta (Proteus, 2018). Ako uvadzaju Bednar a Sarnovsky,
podl'a Statistik zomrie v USA na nasledky predvidatelnych chyb lekarov priblizne 400 000
pacientov ro¢ne (Bednar, Sarnovsky, 2017). Hlavnym cielom ,,big data* v oblasti mediciny by
preto malo byt poskytnat’ lekarom v €o najrychlejSom ¢ase spravne informacie pre stanovenie
spravnej diagndzy a adekvatneho lie¢ebného postupu pacientov.

Dal3ou oblast'ou, ktoré je svojou povahou idealna pre pracu s ,,big data“ je $port. Vd’aka
video zdznamom, a taktiez vd’aka senzorom, ktoré snimaju obrovské kvanta tidajov a v redlnom
case ich odosielaji na stanovené Ulozisko, je moZné prostrednictvom pocitaa vel'mi detailne
analyzovat’ individudlne aj kolektivne Sportové vykony a rozlicné faktory, ktoré ich ovplyviiu-
ju. Tréneri mdZu overovat’ spravnost’ svojich taktickych rozhodnuti, porovnavat’ vykonnost
vlastného, ale aj cudzieho timu oproti historickym hodnotam, porovnéavat vykonnost
a aktualnu formu individualnych hracov, analyzovat’ drobné detaily v technike, ktoré moézu
rozhodovat’ o ispechu alebo netspechu v rozlicnych hernych, resp. Sportovych ¢innostiach,
a pod. Vd’aka moZnostiam prace s ,,big data su dnes na pozadi niektorych Sportovych klubov
doslova vedecké timy, ktoré analyzuji nielen svoj vlastny klub, ale aj konkuren¢né kluby
za ucelom stanovenia ¢o najlepsej hernej stratégie ,,Sitej na mieru“ vo¢i tomu-ktorému klubu,
ba dokonca aj voci jeho jednotlivym hracom.

Senzory méZu byt umiestnené priamo na teldch hracov pocas tréningu, ¢o umoziiuje
zbierat’ a vyhodnocovat’ presné tidaje o sposobe ich pohybu na ihrisku, tepovej frekvencii,
tlaku, rychlosti dychania, miere zapojenia jednotlivych svalov do konkrétnych pohybov a pod.
Vdaka tomu sa da optimalizovat’ pohybova technika Sportovca, ¢o ho méze ,,dotlacit™ k maxi-
malnym Sportovym vykonom.

Vel'mi sl'ubnou oblastou pre uplatnenie ,,big data“ je aj astrondmia. Ako uvadza Meyer:
,»ha zaciatku tohto roka astrondémovia uzasli nad fascinujucim zistenim: ned’aleko stredu nase;j
galaxie pravdepodobne existuju tisice Ciernych dier. Rontgenové snimky, ktoré umoznili tento
objav, nepochadzaju z nejakého Spickového teleskopu. Nepochadzaji ani zo sucasného obdo-
bia — niektoré z udajov, boli zozbierané pred takmer dvadsiatimi rokmi. Vedci teda objavili
¢ierne diery analyzou starych, dlhodobo archivovanych udajov.* (Meyer, 2018).

Jestvuje velké mnozstvo otazok, ktoré uz od nepamiti trapia odbornikov z oblasti
astrondmie. Napr. ako vznikaju galaxie a ako sa vyvijaju? Ako vznikaji hviezdy a planéty?
Aké su trajektorie nebeskych telies? Existuje vo vesmire zivot? Je mozné, Ze vd’aka analyze
,big data® sa ndm v blizkej ¢i vzdialenej budicnosti podari ziskat’ aspon Ciastkové odpovede
na niektoré z nich.
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Medzi d’alSie oblasti vhodné pre spracovanie velkych kvant udajov moézeme zaradit’
najmé biologiu (Stadium génov rozlicnych druhov rastlin a zvierat, predpovedanie d’alSicho
vyvoja fauny a flory, analyza vzajomnych stvislosti Vo vyskyte rozlicnych druhov a pod.),
vulkanologiu ($tadium a predpovedanie aktivity sopiek), antropologiu ($tidium historického
a budtceho vyvoja ¢loveka), kulturnu antropolégiu (Stidium I'udského spravania sa a mysle-
nia), archeoldogiu (na zaklade analyzy tdajov o rozli¢nych naleziskach je mozné stanovovat’
pravdepodobné vyskyty inych, doposial’ neobjavenych nalezisk), ekologiu (Stadium vzajom-
nych vzt'ahov medzi rozli¢nymi druhmi organizmov a zivotnym prostredim, ako aj $tadium
vplyvu ¢loveka na zivotné prostredie), farmakologiu (Studium Gcinkov lieéiv a liekov od ich
pozitia az po vylucenie z organizmu, a to z kratkodobého, ale aj dlhodobého hladiska, a tiez
stadium vzajomného posobenia rozlicnych lieciv a liekov a ich kontraindikacii), geomorfologiu
(Studium reliéfu zemského povrchu a jeho vyvoja v Case), klimatologiu (Stadium klimatickych
zmien, posunu klimatickych pasiem a vplyvu l'udskej ¢innosti na klimatické zmeny), meteoro-
logiu (predpovedanie pocasia, vyskytu hurikanov, povodni, poziarov a pod.), seizmologiu
(analyza zemetraseni a predpovedanie ich vyskytu), sociologiu (Stadium trendov vo vyvoji
rodin a l'udskych spolocenstiev, Stidium toho, ¢o drzi spolocnost’ pohromade, a o, naopak,
sposobuje rozpad alebo radikalne zmeny v spolo¢nosti) a iné vedné discipliny.

3 Uskalia prace s ,,big data“

V kapitole 2 sme sa venovali rozlicnym oblastiam, pri ktorych méze byt zhromazd'ovanie
a spracovavanie vel'kych kvant udajov skutocnym prinosom. ,,Big data® sami o sebe vSak
spravidla nie si dokonalé a istotne ich preto nemozno automaticky povazovat' za vseliek
schopny vyriesit’ vSetky problémy l'udstva. V tejto kapitole sa zameriame na opis problémov,
ktoré su s pracou S ,,big data“ uzko spojené. Ide najméi o tieto problémy:

1. VicSie mnoZstvo udajov nemusi byt’ vZdy prinosom — na prvy pohl'ad sa mézZe zdat,
ze ¢im vécsie mnozstvo udajov mame k dispozicii, tym lepsie. To v§ak nemusi byt vzdy
pravda, ked’Ze vic¢Sie kvantd tidajov st ndro¢nejsie na spracovanie a moze byt’ zloZitej-
Sie spomedzi obrovského mnozstva rozli¢nych udajov vyselektovat’ prave tie, ktoré su
podstatné z hl'adiska rieSeného problému (niektoré podmnoziny tdajov sa mézu javit
ako relevantné, no v skuto¢nosti mézu byt iba zavadzajice). Aj Z bezného Zivota vieme,
ze vo vel'kom kvante tidajov sa niekedy straca podstata, a presne toto moze byt problém
aj pri spracovavani ,,big data“, najma ak st tvorené rozmanitymi skupinami vyznamovo
odli$nych tdajov.

2. Nizka kvalita idajov — vel'ké mnozstvo tidajov nezarucuje ich kvalitu. V databaze sa
modzu vyskytovat’ porusené, resp. neuplné, chybajice, nepresné alebo vyslovene chybné
udaje, d’alej udaje, ktoré sa vymykaju oCakdvanym hraniciam (o moze, ale nemusi,
indikovat’ chybu), zle oznac¢ené udaje (chyby vo vzorkovani) a pod. Vsetky tieto nedos-
tatky vyrazne komplikuju spracovavanie udajov a mozu sposobit’, ze dosiahnuté vysled-
ky nebudi zodpovedat’ realite.

3. Integracia rozporuplnych (alias konfliktnych) alebo redundantnych (mnohona-
sobne uchovavanych, nadbyto¢nych) idajov v rozli¢nych forméatoch a z rozli¢nych
zdrojov - napr. z rozliénych databazovych systémov, multimedialnych suborov (obraz-
ky, zvukové a/alebo obrazové zaznamy), z rozli¢nych foriem textovych suborov (Struk-
tirovany alebo nestruktirovany text, udaje v slovnej verzus ¢iselnej podobe) a pod.

4. Nedostupnost’ idajov alebo narocnost’ zabezpecenia pristupu k nim — niektoré
podmnoziny tdajov, ktoré st nevyhnutné pre komplexna analyzu rieSeného problému,
mdze byt ndro¢né ziskat’, napr. z dovodu absencie opravneni ¢i priliSnej financnej alebo
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technickej naro¢nosti procesu ich ziskavania. Analyza vychédzajuca z nekompletnych
udajov pritom moze viest’ ku skreslenym vysledkom, prip. sa vobec neda zrealizovat'.

5. Obmedzenia v efektivnosti a prisposobivosti (Skalovatel’'nosti) algoritmov urce-
nych na spracovanie ,,big data® — ani velké mnozstvo kvalitnych a relevantnych
udajov nezarucuje ziskanie dobrého vysledku, ak tieto udaje nie su spracovavané
adekvatnym sposobom. Efektivnostou algoritmu rozumieme jeho schopnost’ ziskat
spravny vysledok v ¢o najkratSom case a S vyuzitim ¢o najmensieho poctu prostried-
kov — technickych, finanénych, l'udskych a pod. Okrem efektivnosti sa mézu vyskytnat’
problémy aj s prisposobivostou algoritmu — algoritmus moéZze napr. oc¢akavat’ udaje
V inej podobe, nez su prave k dispozicii. Potom sa musime zaoberat’ otazkou, ¢i sme
schopni transformovat udaje do tvaru, ktory ten-ktory algoritmus ocakéva, alebo ¢i sme
nateni hl'adat’ iny algoritmus.

6. Zastaravanie udajov — ako sme uz spomenuli v kapitole 1, idaje vel'mi rychlo zastara-
vaju. Je preto treba si polozit’ otazku, ako staré udaje moZeme eSte z hl'adiska konkrét-
neho vyskumu povazovat’ za relevantné. Odpoved’ na tito otazku je potrebné hladat
vzdy v spojitosti s konkrétnou oblast'ou, resp. vednou disciplinou, v ktorej sa vyskum
realizuje, a tiez v spojitosti so Specifikami konkrétneho vyskumného projektu.

7. Chybné korelacie — silnou strdnkou dataminingu je vyhladdvanie korelacii (Cize
vzajomnych vzt'ahov medzi dvoma procesmi alebo veli¢inami). Vysledkom vsak casto
byva najdenie korelacii medzi javmi, ktoré spolu v skuto¢nosti nesuvisia. Dobry priklad
uvadza Bekker: ,,Predpokladajme, ze pocet predanych aloumov hardrockovej skupiny
AC/DC pocas urcitého roku v USA poklesol oproti minulému roku a sucasne poklesla
aj kriminalita v USA. Malo by to znamenat’, ze hudba skupiny AC/DC podnecuje 'udi
k porusovaniu zakona? Nie. Ale ,,big data“ nam tato korelaciu tak ¢i tak ukazu. A takto
moZeme stracat’ cas tym, Ze budeme hladat’ zopar skuto¢ne zmysluplnych korelacii
vV mori nezmyselnych.* (Bekker, 2018).

8. Vysoké naklady potrebné na nakup a udrzbu vykonnych softvérovych nastrojov,
serverov a datovych wloZisk — praca s ,.big data“ je finan¢ne nakladna, a preto si ju
malé a stredné podniky, ako aj nizkorozpoctové vedecko-vyskumné organizacie len
malokedy mo6Zu dovolit. Rozvoj technoldgii cloud computingu vSak prinaSa vitant
zmenu, pretoZze umoZznuje prendjom vypoctovej techniky na dialku od externé¢ho
poskytovatel’a, a to pri niz8ich nakladoch, neZ by bolo potrebné vynaloZit pri ich zaku-
peni a prevadzkovani ,,in-house*. Vd’aka tomu sa praca s ,,big data“ stdva pristupnejSia
aj pre nizkorozpoctové firmy a organizacie.

9. Spracovavanie uz spracovanych udajov mézZe viest’ ku skreslenym vysledkom —
predstavme si, Ze urcity text prekladame z rustiny do japonciny. Vzhl'adom na to, Ze ide
0 vel'mi odlisné jazyky, moZe sa stat’, ze sa prekladom mierne pozmeni vyznam niekto-
rych slovicok, a tym aj viet ako takych. Pri kvalitnom preklade by podstata mala zostat’
zachovand, no predstavme si, Ze tento text budeme z japonciny d’alej prekladat’ napr.
do portugal¢iny. Opit’ moze dojst’ k jemnym odchylkam pri preklade, ktoré vysledny
text stale viac a viac vzdal'uju od jeho pédvodného vyznamu vyjadreného v rustine.
Tento priklad ilustruje skutocnost’, ze ak algoritmy urcené na spracovéavanie ,,big data“
pracuju s uz spracovanymi udajmi (a teda nie so surovymi udajmi, ktoré doposial
spracované neboli), mdéze to viest' ku skreslenym, nepresnym vysledkom. K tomu
dochadza vtedy, ak su vystupy jedného algoritmu ur¢ené ako vstupy do iné¢ho algoritmu.
Cim dIhsi je retazec takto spolupracujiicich algoritmov, tym va&mi je pravdepodobné,
ze konecny vysledok bude skresleny oproti realite.
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10. Potreba transformaicie neStruktirovanych udajov do Struktirovanej podoby —
Strukturované udaje s také, pre ktoré existuje jasne definovany samostatny datovy
model urcujtci entity (napr. pacient, liek, symptom), atributy, ktoré ich opisuju (napr.
vek pacienta, pohlavie pacienta, dizka uZivania lieku) a kardinality vzfahov medzi
entitami (1:1, 1:N, M:N). Ide teda o tdaje zapisané v relatnych databazach, multi-
dimenzionalnych datovych skladoch, ale aj tidaje zapisané v $truktirovanych textovych
stiboroch, ako st dokumenty typu XML (Extensible Markup Language), XBRL (Exten-
sible Business Reporting Language) a pod., ked’ze daje zapisané v tychto typoch doku-
mentov vieme jednoducho pretransformovat’ do podoby relacnej databazy a naopak.
Nestrukturované udaje su také, ktoré nemaju svoj vlastny datovy model. Ide najmé
0 udaje ulozené v audio zdznamoch, video zaznamoch, obrazkoch (.jpeg, .png a pod.),
animaciach (napr. .gif), neStrukturované textové tdaje (textové odstavce v knihach,
Casopisoch, novinach, rukou pisanych poznamkach, udaje zverejnené v textovej podobe
na socialnych siet’ach, webovych strankach, hlavicky a tela e-mailovych sprav a pod.),
senzorické idaje (ide o vystupné idaje zo senzorickych zariadeni, ktoré su nastavené
tak, aby zaznamenavali uréité podnety z fyzického prostredia, ktoré ich obklopuje, napr.
aktualnu teplotu, tlak, vlhkost, intenzitu hluku, vibracie a pod.). Ak chceme vykonat’
algoritmickt analyzu udajov, ktoré madme k dispozicii v nestruktirovanej podobe, musi-
me ich transformovat’ do $truktirovanej podoby. Ide o pomerne zlozity problém, ked-
ze, udaje, ktoré su vyjadrené v prirodzenom (t. j. Tudskom) jazyku obsahuju tzv.
kontextové vedomosti, teda vedomosti skryté v celych vyznamoch slovnych spojeni
a viet, a tie nie je jednoduché strojovo identifikovat. EMEL a kol. k tomuto problému
dodavaju: ,,Navyse slovencina je flektivny jazyk, ¢o znamend, Ze slova sa ohybaju,
menia svoj tvar. Po zmene tvaru astokrat nie je zachovany slovotvorny zaklad slova —
koreni, teda slovo zmeni svoj tvar oproti zdkladnému tvaru. Nasledne je vel'mi obtiazne
strojovo identifikovat’ zéklad slova, teda jeho povodny vyznam a d’alej s tymto slovom
pracovat’.“ (EMEL a kol., 2014). Osobitym problémom je extrakcia Struktirovanych
udajov z nestrukturovanych zdrojov netextovej podoby, napr. pri identifikéacii idajov
zachytenych na fotografiach a video zdznamoch, ktoré neobsahuju nijaké napisy ani
texty (strojové rozpoznavanie objektov a suvislosti), ale aj pri transformacii zvukového
zaznamu re¢i v prirodzenom jazyku do textovej podoby (ziskanie textového prepisu reci
Vv nestruktirovanej forme) a naslednej snahe o extrakciu Struktirovanych udajov z ne-
Struktirovaného textu.

6 Zaver

Zbieranie a spracovavanie velkych kvant udajov moze byt’ pre 'udstvo vel'mi prinosné,
no je potrebné sa pritom vysporiadat’ s mnozstvom rozli¢nych problémov a prekazok — tech-
nickych, finan¢nych, etickych a pod. Zbieranie ,,big data“ by sa malo uskuto¢niovat’ v rozumnej
miere a nie za kazdu cenu — S reSpektom voci citlivosti osobnych tdajov, legislative, moralnym
a etickym aspektom, pravidlam férovej hospodarskej sut'aze a pod. Zbieranie udajov by malo
byt’ prisne legislativne regulované a l'udia by si mali davat’ pozor na to, komu a na aké tcely
poskytuju udaje. ,,Big data“ sami o sebe nie su ani dobré ani zlé. Zalezi vzdy na tom, kto ich
zbiera a s akym umyslom.

Prispevok vznikol v ramci rieSenia projektu VEGA ¢. 1/0373/18 Analyza vel’kych objemov
dit ako ndstroj zvySovania konkurencieschopnosti podnikov a podpory tvorby
informovanych rozhodnuti.
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Vnorené datové typy v objektovo orientovanej .NET aplikacii vytvorenej
Vv jazyku C#

Nested Data Types in a C# object-oriented .NET application
Igor Kostall

Abstrakt

Clanok sa zaobera implementaciou vnorenych datovych typov, tried a $truktar, v objektovo
orientovanej C# .NET aplikacii, ktora pracuje s viaciroviiovym jednosmernym linedrnym
zoznamom, s tzv. preskakovanym zoznamom a s jednoduchym jednosmernym linearnym
zoznamom, s tzv. jednoduchym zoznamom. Zaujimalo nas, ¢i sa pomocou hierarchickych
vzt'ahov hlavnej triedy a vnorenych tried a Struktar vytvorenych v zdrojovom kode tejto .NET
aplikacie daju modelovat vztahy medzi hlavnou infrastruktirou oboch zoznamov a ich
datovymi prvkami (elementmi). TieZ nas zaujimalo, ¢i sa da pomocou uvedenych vnorenych
datovych typov sprehladnit’ a zefektivnit' vyvoj takejto .NET aplikacie. Pomocou analyzy
zdrojového kodu nasej .NET aplikacie sme sa pokusali overit’ tieto premisy.

Kruacové slova
vnorené datové typy, vnorené triedy, vnorené Struktury, .NET aplikacia

Abstract

The paper deals with the implementation of nested data types, classes and structures in a C#
object-oriented .NET application that works with a multi-level one-way linked list, called a skip
list, and with a single level one-way linked list, called a simple list. We interested whether it is
possible to model relations between the main infrastructure of both lists and their data elements
by hierarchical relations between the main class and the nested classes and structures created in
the source code of this .NET application. We also interested whether it is possible to make the
development of this .NET application more transparent and more effective by these nested data
types. We tried to verify these premise using the source code analysis of our .NET application.

Key words
Nested Data Types, Nested Classes, Nested Structures, .NET Application

JEL classification
C88

1 Uvod

Vnorené datové typy, triedy a Struktury, mozu v Specifickych pripadoch sprehladnit
a zefektivnit vyvoj objektovo orientovanej C# .NET aplikéacie. Nas zaujimalo, ¢i sa uvedené
efekty prejavia pri pouziti vnorenych datovych tried a Struktar vo vyvoji objektovo orientovanej
C# .NET aplikacie, ktora pracuje s viaciroviiovym jednosmernym linearnym zoznamom, s tzv.
preskakovanym zoznamom a s jednoduchym jednosmernym linedrnym zoznamom, S tzv.
jednoduchym zoznamom. Chceli sme preverit’, ¢i sa pomocou hierarchickych vztahov hlavnej
triedy a vnorenych tried a Struktur daju modelovat’ vzt'ahy medzi hlavnou infrastruktirou oboch

! Ing. Igor Kostal, PhD., Ekonomick4 univerzita v Bratislave, Fakulta hospodarskej informatiky, Katedra
aplikovanej informatiky, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, e-mail: igor.kostal@euba.sk.
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zoznamov aich datovymi prvkami (elementmi). K tomuto ucelu sme vytvorili objektovo
orientovana C# .NET aplikaciu, so zdrojovym kédom obsahujacim hlavna triedu a do nej
vnorené dve triedy a dve Struktury, v ktorej sme sa pokusali overit’ vysSie uvedené premisy.
V nasledujtcich castiach ¢lanok obsahuje kratky opis vnorenych datovych typov, opis naSej C#
NET aplikacie s uvedenim casti jej zdrojového kédu obsahujuceho definicie hlavnej triedy a do
nej vnorenych dvoch tried a dvoch $truktur a analyzu tohto zdrojového kddu z pohl'adu pristupu
¢lenov hlavnej triedy k vnorenym triedam a k vnorenym Struktiram.

2 Vnorené datové typy v zdrojovom kode .NET aplikacie vytvorenej v jazyku C#

Datovy typ definovany vo vnutri triedy (class) alebo Struktary (Struct) sa nazyva vnoreny.
Majme nasledujtcu triedu (Microsoft Corporation, 2018)

class kontajner

{

class vnorena

vnorena() { }

Bez ohl'adu na to, ¢i je vonkajSim (hlavnym) datovym typom trieda alebo Struktura,
vnoreny datovy typ ma defaultovy Specifikator pristupu private. Mézeme mu vSak priradit’
jeden zo Specifikatorov public, protected internal, protected, internal alebo private. V nasom
priklade je vnorena trieda vnorena nepristupnd z externych datovych typov, pretoze ma
defaultovy $pecifikator pristupu private. Ak chceme, aby bola tato vnorena trieda vnorena
pristupna z externych datovych typov, tak jej musime priradit’ $pecifikator pristupu public

class kontajner
public class vnorena

vhorena() { }

Vnoreny alebo vnitorny datovy typ moZze pristupovat’ k inStancii vonkajSieho (hlavného)
datového typu. Pre zrealizovanie takéhoto pristupu odovzdadme inStanciu vonkajSieho typu vo
forme volania konstruktora vonkajSieho typu ako parameter do konstruktora vnoreného typu.
Takyto pristup vnoreného datového typu k instancii vonkajSieho (hlavného) datového typu je
zrealizovany v nasledujicom zdrojovom kode (Microsoft Corporation, 2018):

public class kontajner

{

public class vnorena

{

private kontajner rodic;

public vnorena() { }
public vnorena(kontajner rodic)
{
this.rodic = rodic;
}
}
}
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Vnorené typy mozu tiez pristupovat’ k privatnym (private) alebo chranenym (protected)
¢lenom vonkajsej triedy. PIny nazov naSej triedy vnorena je kontajner.vnorena. Tento plny
nazov vnorenej triedy moze byt pouzity pre vytvaranie novych inStancii (objektov) tejto triedy:

kontajner.vnorena vnor = new kontajner.vnorena();

3 Pouzitie vnorenych datovych typov v .NET aplikacii vytvorenej v jazyku C#

Pre demonstrovanie pouzitia vnorenych datovych typov sme v jazyku C# vytvorili .NET
aplikaciu, ktora pouziva vnorené triedy a vnorené $trukttry deklarované v hlavnej triede. Nasa
NET aplikdcia dokdze zdat Studentov vytvarat dva druhy jednosmernych linearnych
zoznamov, jednoduchy zoznam a viacirovilovy zoznam, tzv. preskakovany zoznam.

Obr. 1: Jednoduchy (a) a preskakovany (b) zoznam s jednoduchymi nestruktirovanymi
datami v ich datovych elementoch

2) 81> 3 [of»] 7]ef»{10[@1>{15]ef»{17]6[»{20[@]> 218 >{28]e}»{20]@1>{31]e}{HD)

,‘ data v datovom prvku ‘

/| update[ ] ,-'I || forward]] | ukongovaci prvok }

\

° > [|® >
Lt > | [o] > |e >
® ;10: » & %291 »HD
® #?:—b @ =1?: > 21|® > | >
ob 3 Telx{ ols_[opisTels{" [ersz0es [els{ze[els [ehEile]>

datovy prvok

|

Zdroj: Vlastné spracovanie in$pirované (Pugh, 1990)

V oboch tychto zoznamoch dokaze naSa .NET aplikacia vykonéavat' zakladné operacie
sich datovymi prvkami, ako st vyhladavacie operacie, vkladacie operacie, dokaze mazat
vybrané datové prvky v oboch zoznamoch atd’. Pre vytvaranie zakladnej infrastruktiry oboch
zoznamov, hlaviciek zoznamov, ich vézieb na zaciato¢né a ukoncovacie datové prvky oboch
zoznamov, sme pouzili hlavni (vonkajsiu) triedu. Do nej st vnorené dve triedy, ktoré sluzia na
vytvaranie objektov  reprezentujicich datové elementy (prvky) preskakovaného
a jednoduchého zoznamu a dve Struktary, ktoré sluzia na vytvaranie datovych casti datovych
prvkov oboch zoznamov s datami Studentov. Prave takéto usporiadanie hlavnej triedy a do nej
vnorenych dvoch tried a struktur poskytlo vyvojarovi viacero vyhod. Po vytvoreni objektu
hlavnej triedy mal k dispozicii objekt, ktory reprezentoval preskakovany alebo jednoduchy
zoznam a do tohto hlavného objektu, ¢ize zoznamu, mohol vkladat’ jednotlivé datové prvky
zoznamu vytvarané pomocou vnorenych tried, priom datové Casti tychto prvkov vytvaral
pomocou vnorenych §truktir. Vzajomné vztahy hlavnej (vonkajsej) triedy, vnorenej triedy
a vnorenych Struktar presne vyjadrovali hierarchiu vztahov medzi objektom zoznamu,
vytvorené¢ho pomocou hlavnej triedy a objektom datového prvku, vlozené¢ho do zoznamu, ktory
bol objektom vnorenej triedy. Do neho boli vloZené data Studenta, ktoré boli vloZené do
Struktirovej premennej vytvorenej pomocou vnorenych Struktur.
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Obr. 2: Vnutorna Struktura preskakovaného zoznamu, ktorii pouziva nasa .NET

aplikacia
P zaciato¢ny a ukoncov.
header dat. element preskak.
listLevel hlavicka pres.ka kov. datovy element (objekt zoznamu (objekt
zoznamu (objekt triedy SkipListNode) triedy SkipListNode)
triedy SkipList)
update[0] / » forward[0] @
update[1] forward[0] @ > forward[1l] @
update[2] P forward[1] ([ 4 g forward[2] @4
forward[2] .1'> forward[0] .'IV
update[31]@pP forward[0] .—; forward[3] .'I> forward[1] .—I> forward[31]
ﬁ' student student student student
|firstname||surname| firstname| surname firstname||surname| [firstnamel[surname|
birthday |residence| birthday |residence| birthday |residence| birthday |residence|
d|mly dim|y dlm y dim|y
points_acc points_acc points_acc
distance_resid distance_resid distance_resid

Zdroj: Vlastné spracovanie

Nasa .NET aplikacia bola vytvorena vo vyvojovom prostredi Microsoft Visual Studio
2013 pre Microsoft .NET Framework 4. Zdrojovy kod tejto aplikacie je rozdeleny na dve Casti,
ktoré s ulozené v nasledujucich zdrojovych stiboroch:

NestedClasses.cs - tu je definovana hlavna trieda SkipList, ktora obsahuje ¢lenské
metody, ktoré dokazu vykonat’ vSetky, v nasej .NET aplikacii dostupné, operacie s datovymi
prvkami oboch zoznamov, ako je usporiadané vkladanie Studentov (datovych elementov) do
oboch zoznamov podl'a uréenych kritérii, vyhl'adavanie Studentov (datovych elementov) podl'a
urCenych kritérii, mazanie Studentov (datovych elementov) podla uréenych kritérii z oboch
zoznamov atd’. Ako sme uviedli vysSie, pre vytvaranie a usporiadané vkladanie objektov
datovych elementov, reprezentujlicich jednotlivych Studentov, do oboch zoznamov su do
hlavnej triedy SkipList vnorené nasledujuce triedy a Struktary:

e SkipListNode - objekty vytvorené pomocou tejto vnorenej triedy reprezentuju datové
elementy preskakovaného zoznamu. Definicia tejto triedy aj s kratkym opisom jej clenov

je uvedena v Obr. 4.

e SimpleListNode - objekty tejto vnorenej triedy reprezentuji datové elementy
jednoduchého zoznamu. Definicia tejto triedy aj s kratkym opisom jej €lenov je uvedena

v Obr. 4.

e datum - pomocou tejto vnorenej struktary je deklarovany ¢len birthday v Struktare

Student. Deklaracia tejto Struktury je uvedena v Obr. 4.

e Student - pomocou tejto vnorenej Struktiry sa vytvaraju Struktirové premenné s datami
jednotlivych Studentov, tvoriace datové casti datovych prvkov preskakovaného

a jednoduchého zoznamu. Deklaracia tejto Struktury je uvedena v Obr. 4.
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Obr. 3: Hierarchia vzajomnych vztahov hlavnej (vonkajsej) triedy SkipList a do nej
vnorenych tried SimpleListNode a SkipListNode a vrnorenych Struktur Student a datum

SkipList
Class

‘vnorené typy

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zo zdrojového suboru NestedClasses.cs bola zostavena dynamicka dll (dynamic-link
library) kniznica do suboru NestedClasses.dll, ktory tvori dynamicky komponent nasej .NET
aplikacie.

Lists_ WinForml.cs - tu je definovana trieda Lists_WinForm1, ktora je odvodena od
systémovej triedy System.Windows.Forms.Form. Tato systémova trieda reprezentuje okno,
ktoré tvori pouzivatel'ské rozhranie .NET aplikacie. Trieda Lists_WinForm1l obsahuje obsluzné
udalostné ¢lenské metody vsetkych ovladacov (tlacidiel, textovych poli, poloziek hlavného
menu atd’.) hlavného okna naSej .NET aplikécie tvoriaceho jej pouzivatel'ské rozhranie
apomocné Clenské metody. Zo zdrojového suboru Lists_WinForml.cs bol zostaveny
vykonatel'ny subor Lists_WinForml.exe. Tento vykonatel'ny subor je Windows .NET aplikéacia,
ktora pouziva dynamicky komponent, dynamicku dll kniznicu NestedClasses.dll.
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Obr. 4: Cast zdrojového siiboru NestedClasses.cs s definiciami hlavnej triedy, vaorenych
tried a s deklardciami vnorenych Struktir

public class SkipList //definicia hlavnej triedy, v ktorej su vnorené 2 triedy a 2 datové Struktiry
{
lldeklaracie a definicie ¢lenskych premennych hlavnej triedy 'SkipList'
private const int MaxLevel = 32;
private const double Probability = 0.5;

/Ivytvorenie hlavicky preskakovaného zoznamu pomocou volania parametrického konStruktora
/Ivnorenej triedy 'SkipListNode'
private SkipListNode header = new SkipListNode(MaxLevel);

/Ivytvorenie hlavicky jednoduchého zoznamu pomocou volania parametrického konStruktora
/Ivnorenej triedy 'SimpleListNode’
private SimpleListNode header_SL_new = new SimpleListNode(1);

private int listLevel; //¢lenska prem. pre ukladanie aktuélnej maximalnej drovne preskakov. zoznamu
private int count; //¢lenska prem. pre ukladanie aktualneho poctu datovych prvkov v preskak. zozname
private int count_SL; //¢lenska prem. pre ukladanie aktualneho poctu datov. prvkov v jednod. zozname

* Clenské metéda hlavnej triedy 'SkipList', ktord pomocou volania metédy 'Search_1st_pts' hfadg 1
datovy prvok v preskakov. zozname s datami takého Studenta, ktory ma 'curr.GetStudent.points_acc
== pts_f'. Ak metdda 'Search_1st _pts' takyto datovy prvok najde, tak vrati logickt hodnotu ‘true’,
referenciu 'curr’, ktora je jej vystupnym parametrom, nastavi na najdeny datovy prvok a nasledne
metdda 'Remove_1st_pts' tento datovy prvok s datami hlfadaného Studenta odstrani z preskakovan.
zoznamu */
public void Remove_1st_pts(Student st, int pts_f) {

SkipListNode[] update = new SkipListNode[MaxLevel];

SkipListNode curr;

if (Search_1st_pts(st, pts_f, out curr, update)) {
IIhfadanie referencii v ich poli ‘forward', ktoré ukazuju na déatovy prvok, ktory bude zmazany
Ila ich prepisanie referenciami na datové prvky nachédzajice sa za mazanym datov. prvkom
for (inti=0;i < listLevel && update[i].forward[i] == curr; i++)
{ updatel[i].forward[i] = curr.forward[i]; }

curr.free_SkipLNode(); //zmazanie datového prvku pomocou volania in§tanénej metddy
/lak mal zmazany datovy prvok v svojom poli ‘forward' uloZzend najvy$Siu troveri zoznamu, tak
/lpo jeho zmazani musime znizit aktualnu Grover zoznamu
while (listLevel > 1 && header.forward[listLevel - 1] == header)
{ listLevel--; }

found_nodes_count++; //inkrementacia pocitadla zmazanych datovych prvkov
count--; //dekrementacia poditadla aktualneho podtu datovych prvkov zoznamu

H

/ldeklaracia vnorenej Struktury v triede 'SkipList'. Pomocou tejto Struktiry je deklarovany ¢len
/I'birthday’ v Strukture 'Student’
public struct datum { public intd, m,y; }

/ldeklaracia vnorenej Struktury v triede 'SkipList'. Pomocou tejto Struktury sa vytvaraju Strukturové
llpremenné s datami jednotlivych Studentov, tvoriace datové Casti datovych prvkov preskakovaného
/la jednoduchého zoznamu
public struct Student {

public string firsthame, surname, residence;

public datum birthday;

public int points_acc, distance_resid;

public long isic; }
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}

Ildefinicia vhorenej triedy v triede 'SkipList'. Objekty tejto vnorenej triedy reprezentuju datové
llelementy preskakovaného zoznamu
private class SkipListNode
{ /ldeklaracie ¢lenskych premennych vnorenej triedy 'SkipListNode'
public SkipListNode[] forward; //referencia na pole referencii datového elementu, ktoré budu
llukazovat na dalSie datové elementy preskakovaného zoznamu
private Student student; //$truktarové ¢lenska premenné obsahuje data 1 Studenta ulozeného
IIv datovej casti 1 datového elementu preskakovaného zoznamu

llparametrické konStruktory vnorenej triedy 'SkipListNode'
public SkipListNode(int level)
{ forward = new SkipListNode[level]; }

public SkipListNode(int level, Student st) {
forward = new SkipListNode[level]; //vytvorenie pola referencii datového elementu, ktoré budu
llukazovat na dalSie datové elementy preskakovaného zoznamu
student = st; //naplnenie datovej ¢asti 1 datového elementu preskakovaného zoznamu
/ldatami 1 Studenta uloZzenymi v Struktiarovej premennej 'st', ktora je typu 'Student’
}

l[&lenska vlastnost vnorenej triedy 'SkipListNode'
public Student GetStudent
{ get{return student;} }

l[&lenska metdda vnorenej tr. 'SkipListNode', ktora odstrani 1 datovy element z preskakov. zoznamu
public void free_SkipLNode()
{ for (inti=0; i < forward.Length; i++) { forward[i] = null; } }

}

/ldefinicia vnorenej triedy v triede 'SkipList'. Objekty tejto vnorenej triedy reprezentujiu datové
/lelementy jednoduchého zoznamu
private class SimpleListNode
{ lldeklaréacie ¢lenskych premennych vnorenej triedy 'SimpleListNode'
public SimpleListNode[] Next; //referencia na pole referencii datového elementu, ktoré budu
llukazovat na dalSie datové elementy jednoduchého zoznamu
private Student student; //Struktirova ¢lenska premenna obsahuje data 1 Studenta uloZzeného
IIv datovej casti 1 datového elementu jednoduchého zoznamu

llparametrické konStruktory vnorenej triedy 'SimpleListNode'
public SimpleListNode(int level)
{ Next = new SimpleListNode[level]; }

public SimpleListNode(int level, Student st) {
Next = new SimpleListNode[level]; //vytvorenie pola referencii datového elementu, ktoré budu
llukazovat na dalSie datové elementy jednoduchého zoznamu
student = st; //naplnenie datovej éasti 1 datového elementu jednoduchého zoznamu datami
/11 Studenta uloZenymi v Struktirovej premennej 'st', ktora je typu 'Student’
}

l[¢lenska vlastnost vnorenej triedy 'SimpleListNode'
public Student GetStudent
{ get{return student;} }

lI&lenska metdda vnorenej tr. 'SimpleListNode', ktora odstrani 1 dat. element z jednoduch. zoznamu
public void free_SimpleLNode()
{ Next[0] =null; }

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Kratka analyza zdrojového kodu triedy SkipList z pohladu pristupu jej clenov K vnorenym
triedam a k vnorenym Struktiiram. Z uvedeného zdrojového kodu hlavnej triedy SkipList (Obr.
4), reprezentujucej infrastruktiru preskakovaného alebo jednoduchého zoznamu, je zrejmé, ze
Z tejto hlavnej triedy je mozné priamo pristupovat’ k ¢lenom vnorenych tried SkipListNode
a SimpleListNode, napr. ku konstruktorom tychto tried, pri vytvarani hlaviciek preskakovaného
alebo jednoduchého zoznamu nasledovnymi prikazmi

Illvytvorenie hlavicky preskakovaného zoznamu pomocou volania parametrického konS$truktora
/Ilvnorenej triedy 'SkipListNode'
private SkipListNode header = new SkipListNode(MaxLevel);

[llvytvorenie hlavicky jednoduchého zoznamu pomocou volania parametrického konStruktora
/Ilvnorenej triedy 'SimpleListNode'
private SimpleListNode header_SL_new = new SimpleListNode(1);

Rovnako je mozné priamo v ¢lenskych metddach hlavnej triedy SkipList (Obr. 4)
pouzivat’ Struktirové premenné vnoreného datového typu Student, ¢o ilustruju parametre
¢lenskej metddy Remove_1st_pts tejto hlavnej triedy

IIhlavi¢ka Elenskej metddy hlav. triedy SkipList s parametrom st, ktory je vnoreného datov. typu Student
public void Remove_1st_pts(Student st, int pts_f)

Tiez vnorené triedy SkipListNode a SimpleListNode priamo vytvaraju ¢lenské Struktirové
premenné vnoreného datového typu Student nasledovnym prikazom

lldeklaracia Struktirovej clenskej premennej vnoreného datového typu Student vnorenej triedy

//SkipListNode alebo SimpleListNode
private Student student;

Moznost’ takto priamo pristupovat’ z hlavnej triedy SkipList (Obr. 4) k ¢lenom vnorenych
tried SkipListNode a SimpleListNode, alebo v tejto hlavnej triede priamo pouzivat’ Struktirové
premenné vnorené¢ho datového typu Student, alebo priamo v tychto vnorenych triedach vytvarat
Clenské Struktirové premenné vnoreného datového typu Student, presne vystihuje hierarchicka
véizbu medzi objektmi hlavnej triedy, reprezentujtcej zakladnt infrastruktaru preskakovaného
alebo jednoduchého zoznamu a objektmi do nej vnorenych tried reprezentujucich datové prvky
oboch tychto zoznamov a tiez hierarchicku vazbu medzi objektmi vnorenych tried a dvomi
vnorenymi S$trukturami, slaziacimi na vytvaranie datovych casti datovych prvkov oboch
zoznamov Vv naSej :NET aplikécii.

4 Zaver

Z uvedeného pouzitia hlavnej triedy a do nej vnorenych tried a Struktiar v nasej .NET
aplikécii je zrejmé, Ze ak vyvojar vhodne priradi hlavnu triedu a vnorené triedy a Struktury
k jednotlivym prvkom, v nasom pripade preskakovaného alebo jednoduchého zoznamu, tak mu
to mdze poskytnat’ viacero vyhod, ako je sprehl'adnenie zdrojového kodu vsetkych tychto tried
a Struktar a ich stotoznenie s hierarchickymi vdzbami ¢asti a prvkov oboch tychto zoznamov.
To velmi zefektiviiuje vyvoj takejto .NET aplikacie a hlavne sprehladiiuje a taktiez
zefektivituje udrzbu a pripadné rozsirovanie takejto aplikacie inym vyvojarom.
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Logické systémy pri rieSeni ekonomickych uloh

Logical systems for solving economic problems
Jaroslav Kultan!

Abstrakt

Uvedeny prispevok sa zaoberd analyzou rozlicnych metdd rieSenia logickych tuloh
v ekonomike. V stc¢asnosti sa vyuziva alebo dvojstavova logika, alebo niektoré moznosti fuzzy
logiky. V niektorych pripadoch je mozné vyuzit' pravdepodobnostnii logiku. Vsetky tieto
metddy je mozné v niektorych pripadoch nahradit’ trojstavovou logikou. V prispevku su
uvedené niektoré spolocné a rozdielne pristupy pri vyuzivani rozli¢nych logickych systémov.
V beznom zivote je mnohokrat problém odpovedat na zadanti otazku odpoved’ou ano/nie.
Casto pri nasich odpovediach existuje nejaka miera neurditosti. Prave tento neurdity stav je
mozné zamenit’ tretim stavom zakladnej jednotky merania informacie. Dvojhodnotovy bit sa
pokusime zamenit trojhodnotovou velicinou trit.

Kracové slova
Trit, bit, algebra s trojkovou ststavou, ekonomické ulohy s neuréitost'ou, fuzzy logika

Abstract

This paper deals with the analysis of various methods of solving logical problems in the
economy. Currently, two-state logic or some fuzzy logic options are used. In some cases,
probability logic can be used. All these methods can be replaced in some cases by three-state
logic. The paper presents some common and different approaches to using different logic
systems. In common life, many times the problem is to answer the given question by the answer
yes/no. There is often a degree of indeterminacy in our responses. This indeterminate state can
be confused with the third state of the basic unit of measurement. We try to replace the two-bit
bit with a three-dimensional trit.

Key words
Trit, bit, algebra with triple system, economic tasks with indeterminacy, fuzzy logic

JEL classification
123, 124, 121

1 Uvod

Pri rieSeni mnohych tloh z bezného Zivota, ekonomiky, techniky, filozofie a pod., si
vyZaduju neStandardny pristup, ktory nie je mozné vyjadrit’ klasickou logikou vyuZivajiicou
dvojstavovu logiku (Kultan 2017). Mnohokrat sa nevieme presne rozhodnat’ dno/nie ale Casto
vyuzivame moznost' — mozZno ano resp. mozno nie. Ako priklad uvedieme niekol’ko prikladov.
Napr. pri nakupe motorového vozidla sa rozhodujeme medzi viacerymi parametrami /vykon,
cena, spotreba,.../ avsak aj ked’ budeme vediet’ hodnoty danych parametrov, nie vzdy sa hned’
rozhodneme ano/nie (Chyba! NenaSiel sa Ziaden zdroj odkazov.). Vel'mi Casto je mozné
pocut’ odpoved’ — mozno.

1 Ing. Jaroslav Kultan, PhD., Ekonomicka univerzita v Bratislave, FHI, KAI , Dolnozemska cesta 1, 85335
Bratislava, jkultan@gmail.com
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Druhy pripad je napriklad z oblasti rozhodovania v oblasti riadenia vyroby na zaklade
poznatkov z oblasti trhu. Niektoré vyrobky maju dobry odbyt na trhu, iné slabsi, a niektoré
takmer ziadny. Preto casto vznikd otazka: ,,Budeme vyrabat vyrobok ¢.1?¢. Klasickou
odpoved’ou na danti otazku je / ano, nie, mozno — e$te sa rozhodneme/.

Vykon

Cena

Spotreba

Obr. 1: Rozhodovanie pri mnoho parametrickom vybere
Zdroj: vlastna praca

Inym pripadom je problém z oblasti mediciny. Na liecenie choroby existuje viacero
liekov. Mnohé z nich maju aj vedl'ajsie ucinky. Vytvorte tabul’ku pre moznosti pouzitia lickov
(Tab. 1).

Tab. 1: Trojstavové rozhodovanie v medicine

Choroba 1 1 1 0 0 -1 -1
Choroba 2 1 0 -1 0 -1 1
Choroba 3 -1 -1 -1 0 0 1
Choroba 4 -1 - 1 1 0 0

Zdroj: vlastna praca

Hodnota v tabul’ke sa tyka moznosti pouzivania daného lieku na lieCenie niektorych
choréb 1ano, 0—nahradny mozno, -1 nie. V dosledku viacerych vedl'ajsich vplyvov daného
lieku, tento je moZné pouzivat, ale iba v niektorych pripadoch.

Podobné problémy vznikaji a napr. pri vymene oleja (Tab. 2). Vel'mi ¢asto v servise
navrhnu, Ze dany olej je prave pre vase auto, iny olej nesmiete pouzit' a niektory je mozné
pouzit’. Nie je to original, ale vozidlu neuSkodi / 1 —ano /original/, 0 — mdzeme /ndhrada/, -1
—nie je vhodny/.

Tab. 2: Trojstavové rozhodovanie v automobilizme

Auto 1 1 1 0 0
Auto 2 1 0 -1 0
Auto 3 -1 -1 -1 0
Auto 4 -1 - 1 1

Zdroj: vlastna praca
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Taktiez v oblasti vzdelavania je mozné vyuzivat trojstavové veliiny. Napr. V
organizacnej Casti je mozné zobrazit UspeSnost Studentov pri moznosiach prechodu do
vyssieho ro¢nika (Tab. 3).

Tab. 3: Trojstavové rozhodovanie vo vzdeldavani - prevod Studentov

Kovac

Novotny

Opatrny
Rybarik
Slavik

SEEECSEEEDS
1
'_\

prevedny

neprevedeny / opakuje roénik

podmienecne prevedeny / opakuje predmet

Zdroj: vlastna praca

V pripade nedosiahnutia plného poctu kreditov napr.55 zo 60 Student je podmienecne
prevedeny do vysSieho ro¢nika. V tradi¢nej logike nie je mozné jednozna¢ne povedat’ dno/nie.

Takisto je mozné d’alSie vyuzivanie napr. v oblasti hodnotenia rieSenia zadania. Niektory
Student sice spravne vyriesil tlohu, ale rieSenie nie je optimalne, alebo nie st uvedené vietky
moznosti. Pre tieto ucely okrem 1 — spravne alebo -1 — nespravne je mozno zaviest’ parameter
0- neoptimalne.

Podobne je mozné vytvorit’ zoznam Studentov na urcité akcie, napr. 1 — zaradeny, -1 —
nezaradeny ale nemame signdl pre urCenie ndhradnika. V danom pripade je mozné uviest
parameter 0 — ndhradnik.

Zaujimavou oblast'ou vyuZivania trojstavovej logiky je vytvorenie databazy predmetov,
ktor¢ si Student voli v priebeht §tadia (Tab. 4). V danom pripade, niektoré predmety st povinné,
iné volite'né a iné v danom ro¢niku nie je vhodné si volit’ alebo dokonca nie je mozZné, nakol’ko
Student eSte neabsolvoval predmet, ktory musi byt’ absolvovany pred za¢atim daného predmetu.

Tab. 4: Trojstavové rozhodovanie vo vzdeldvani - vyber predmetov

| 1 1 -1 -1
| -1 -1 0 -1
| -1 0 0 1 -1

N [P [N [P N [P [

Zdroj: vlastna praca
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Jeden a ten isty predmet, pre urcity Studijny program a rocnik, méze nadobudnut’ hodnotu
-1, 0, 1 v zavislosti od toho, aké predmety uz Student absolvoval.

Velku tlohu ma zavedenie trojstavovej logiky v oblasti rieSenia optimalizacnych uloh s
vyuzivanim pravdepodobnostnych veli¢in.

2 Dvojkova alebo trojkova sustava

Je binarna logika matematicky najlepSou volbou? Specificka prirodzena logaritmicka
hustota zdznamu informacii je opisana funkciou.

Y(a) 2@ _ lna (1)

a

Tato funkcia dosahuje maximum v bode a = e. To znamend, Ze najvdcSou hustotou
zaznamenavania informacii je pocitaci systém so zakladnou rovnou zakladni prirodzenych
logaritmov (e = 2,718281828459045). Takto sa vybral zaklad pre stanovenie logaritmickych
tabulieck. V tomto pripade z celoCiselnych systémov najvac¢Sia hustota zaznamenavania
informadcii je trojkovy, nie binarny systém pocitania (Kvasnicka 2006).

Systém ternarnych ¢isel existuje v dvoch verziach: symetricky, s negativnymi ¢islami (-
1, 0, 1) v subore a nesymetricky (0, 1, 2). Treba poznamenat, ze systém tercidlnych
symetrickych ¢isel ma vlastnost, ktord poskytuje jednoduchsie zobrazenie zapornych ¢&isiel v
pamadti pocitaca.

Pritomnost’ kladnych a zapornych ¢isel umoziiuje priamo reprezentovat kladné aj
zaporné Cisla. Nie je potreba zaviest’ d’alSie kody pre vykondvanie aritmetickych operacii. Znak
Cisla v trojstavovej symetrickej sustave je dany znamienkom najvyznamnejSieho Cisla, ak je
kladné, potom je ¢islo kladné; ak je zaporné, potom je Cislo zaporné. Napriklad,

79,=10011,=3*-3"+1=81-3+1 Je to kladné &islo.

~79,=1001% =-81+3-1 Cislo je zaporné.

Je zrejmé, Ze pre zmenu znamienka musia byt zmenené znaky vsetkych jeho Cislic (t. j.
obratenie kddu). Napriklad:

101=8

101=-8

Ako viete, na binarnom Ccisle je potrebné zadat’ d’al$i kod, aby ste nekomplikovali
architektaru pocitaca.

Trojstavovy pocita¢ pracuje s trojstavovou  logikou, prvou a najznamejSou
viachodnotovou logikou. Na rozdiel od binarnej logiky, kde je veta priradend hodnota bud’
"true" alebo "false", trojzlozkova fuzzy logika mé stav "unknown". Vyhodu trojstavovej logiky
v porovnani s dvojstavovou je mozné ilustrovat’ prostrednictvom operacie porovnavania dvoch
¢isel. Trojstavovy princip hned” zobrazi odpoved’, avSak pri dvojstavovej logike najskor
musim zobrazit' tri ocefiuju logiky cez binarne najjednoduchsie ilustrovat na operaciu
porovnavanie dvoch €isel: tu logiku trojica okamzite zobrazi vysledok (mensie, véacsie alebo
rovné), a v bindrnej logike musime najskor zisti ¢i je ¢islo vacie a potom rovné alebo mensie.

Nie vSetky zakony binarnej logiky st pravdivé pre trojzna¢nt logiku, pre niektoré z nich
triterické analogy su formulované. Niekolko vyskumnikov poukazuje na skutoCnost, Ze
trojstavova logika je ovel'a prirodzenejSia a vlastna 'udskému mysleniu ako bindrna. Vedci a
mnohi pouzivatelia obl'ubujtci binarnu logiku, tvrdia, ze nie je mozné vstupit’ do trojstavove;j
logiky. Vyvojom trojstavovej logiky sa zaoberali mnohi vedci, V r6znom case rozsirit’ logiku
sa pokusali viaceri vedci Okkam, Leibnitz, Hegel, Krroll a niektori ini vedci. AvSak trojkovi
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logiku rozpracoval na zaciatku 20 storocia pol'sky vedec Jan Lukasevi¢, anglicky matematik
Lewis Carrolla a d’alsi (Kultan 2017).

3 Vyvoj poéitacov s trojstavovou logikou

Niekolko vyskumnikov poukazuje na skutoCnost, Ze trojstavova logika je ovela
prirodzenejSia a vlastnda l'udskému mysleniu ako binarna. Napriek vSetkym vyhoddm
trojstavovej logiky a systému trojstavovych ¢isel, v historii T'udstva existovali len dva
najuspesnejSie pokusy 0 vytvorenie trojstavovéjho pocitaca (Hardin 2000). Prvy z nich -
mechanicky - sa datuje do 19. storocia. Drevend Fowler kalkulacka pouziva symetricku
trojstavovu ¢iselnu sustavu, a Augustus De Morgan robil ¢o najpresnejsi popis, na zaklade
ktorého bol stroj obnoveny.

Flower sa obaval, ze ukradnu jeho napad, preto sam vyrobil drevenny stroj (Chyba!
Nenasiel sa Ziaden zdroj odkazov.). Na vykompenzovanie nizkej presnosti, vynalezca dal
svojmu vyrobku vel’ké rozmery - dizku 1,80 metra, hibku 90 cm a vy3ku 30 cm. Predtym Fowler
vyvinul metddy préce s Ciselnym systémom pouzivanym v jeho stroji.

Stroj pozostava zo Styroch Casti. V zavislosti na prevadzke prva cast’ predstavuje
nasobenec alebo kvocient, druha - nasobi¢ alebo rozdelovac, tretia - dividenda, Stvrta -
prenosové jednotky, ktoré zjednodusuju pracu.

Obr. 2: Trojstavovy pocitac Flowera

Zdroj: [3]

Druhym najuspesnejSim projektom trojstavového pocitaca je relativne moderna séria
pocitaca Seturn (Obr. 3). Bolo vyrobenych 50 kopii vo vypo¢tovom centre Moskovskej Statnej
univerzity v roku 1959. Jeho tvorcom je sovietsky navrhar Nikolai Petrovi¢ Brusentsov, v
spolupraci s EA. Zhogolev, V.V. Verigin, S.P. Maslov, A.M. Tishulina atd’. (Brusentsov 1965).
Stroj pouzival symetricky trojstavovy c¢iselny systém. Neskor bol vyvinuty novy model Setun-
70, ktory v MGU pracoval do roku 1987...

Potom bola nejaky €as prestavka vo vyvoji. Nepozerajuc na tento fakt, Setun bol jedinym
sériovo vyrabanym pocitacom. Pocita¢ Setun bol na tie pomery nie vel'mi vel’ky. Obsahoval
27 prikazov, kde 3 boli este nevyuzivané. Programovy kéd bol vel'mi jednoduchy, tak nebolo
potrebné vytvarat’ svoj Assembler
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Minimélna adresovatelna jednotka pamiti "Setun" bol tryt?> rovny Siestim tritom® a
nadobudala hodnoty od -364 do 364. Praca s radom zapornych hodnét - funkcia, ktora odlisuje
Treiten binarnych bytov, ktorych hodnoty st distribuované medzi 0 a 255. Treiten vie kédovat
vSetky velké a malé pismend ruskej a latinskej abecedy, potrebné matematické a servisné
symboly. Stroj sa realizoval nie na nespolahlivych vakuovych rarkach alebo drahych
tranzistoroch v tom Case, ale na feritovych diddovych prvkoch. Generator hodin nastavil hodiny
buniek na 200 kHz. Zariadenia boli usporiadané vo funkénych blokoch: pridavné zariadenia,
dekodéry s trojitym kodom, postvacée (Brusentsov1975). Pomocou 30-pinového konektora je
kazda jednotka prepojena s inymi jednotkami "Setuni", ktoré tvoria zakladné komponenty
pocitaca: aritmetické zariadenie a riadiace zariadenie.

D¢ty
g,
>
TS

&
S
5
0

Obr. 3: Trojstavovy pocitac Setun
S L]

Zdroj: [2]

Prvy prototyp "Setun" stroj ukazal 95% produktivneho ¢asu v priebehu testu (skutocna
préaca je skuSanie, udrzbu a rieSenie problémov), zatial’ ¢o pri binarnych strojoch produktivny
¢as 60% bol povazovany za dobry vysledok. Vzhl'adom k jednoduchej technologie "Setun" so
vSetkymi perifériami v hodnote 27.500 rubl'ov (pre porovnanie len s procesorovou jednotkou
PDP-8 ktora stala 20 tisic dolarov.), O systém prejavili zajem nielen v socialistickych
krajinach, ale aj na Zapade. Ceskoslovensky zavod Zbrojka Jana Svermu bola pripravené za¢at’
vyrobu pre kupujuci v zahranici.

Druha etapa vyvoja bola zacata firmou Intel. V USA rozpracovali analogicky pocita¢
Ternas, Prvé modely trojstavovych procesorov Intel Core (budi mat’ index t namiesto 1, napr.
Core t3) sa objavia uz v buducom roku, kedy bude hotovy aj procesor. Je to senza¢na novinka,
ale je potrebny krok, ktory je potrebné urobit’. Trojkové procesory maji velku budtcnost’.

Principidlne sa schéma trojstavového procesora skoro neodlisuje od dvojkového.

2 Tryt - skupina troch tritov - ekvivalent byt v dvojkovej ststave
3 Trit - zékladna jednotka informacie nadobudajuca tri stavy — ekvivalent bit
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4 Niektoré spolo¢né znaky tritu a fuzzy logiky

Jedny z novych impulzov zavadzania trojstavovej logiky je rozvoj fuzzy logiky a jej
vyuzivanie pri rieSeni mnohych uloh.

Obr. 4: Membership funkcia na porovnavanie ceny

membership

»
vyrobok 1

1.0

0.9 - \

velmi lacny

vyrobok 2

lacny

0.3

N

10 20 27 30 40 S0 i)

Zdroj: vlastna praca

Pre jednoduchost’ si predstavime priklad, ked’ o niektorom vyrobku hovorime, ze je
drahy, ale nie prili§ drahy, resp. Ze je lacny, ale nie prili§ lacny. Uvazujme vyrok, ze vyrobok
je lacny. Pojem lacny je nejasny. Aby sme vedeli presn urcit’ dany pojem, je potrebné si
definovat’ memberschip funkciu. Budeme uvazovat’ cenu v rozmedzi 0-60 Eur. Horizontélna
os ukazuje cenu a na vertikalnej osi su hodnoty membership funkcie (Chyba! NenaSiel sa
Ziaden zdroj odkazov.). Krivka lacna ukazuje Sance, ktoré musia byt vo fuzzy mnoZine lacna.
Ak budeme definovat’ funkciu lacny pomocou danej funkcie, tak ak vyrobok ma cenu 10 Eur,
tak ho zaradime do mnoziny lacny a hodnota memberschip funkcie bude 1. Podobne, ak cena
bude napr. 27, tak tiez ho mdézeme zaradit’ do mnoziny lacny a hodnota funkcie bude .9. Naopak,
vyrobok s cenou okolo 60 neméZeme zaradit’ medzi lacné vyrobky a hodnota funkcie je blizka
0.

Vytvorme funkciu vel'mi lacny, potom hodnoty danej funkcie pre cenu 10 EUR bude 0.98
a pre cenu 27 bude 0.5. Potom vyrobok s cenou 40 a viac uz vobec nemdzeme priradit’ do
skupiny vel'mi lacnych.

-1

Obr. 5: Pravdepodobnostna hodnota trojstavového prvku
Zdroj: vlastna praca

69



Applied Informatics Econometrics Statistics Accounting

Ako je vidiet z prikladu, vyuzivnie fuzzy logiky umoziuje urcité netrividlne
rozhodovanie o priradeni vyrobku do nejakej skupiny. Uvedeny postup je vSak pre mnohé
praktické priklady vel'mi zlozity. Omnoho jednoduchsie je rozhodovanie pomocou trojstavovej
logiky -1 je drahy, 0 — nie je drahy, 1- je lacny. V pripade, Ze vytvorime pravdepodobnostnt
krivku nad mnozinou ceny (Chyba! Nenasiel sa Ziaden zdroj odkazov.), potom interval
logickej hodnoty 0 oznacuje vyrobok, ktory nie je drahy, ale nie je ani lacny.

VyuZivanie tritov v takychto a podobnych tulohdch moéze zjednodusit spdsob
rozhodovania, zrychlit vyhladavanie optimalnej ceny vyrobku pri vybore nedrahych
materialov, z ktorych je vyrobeny. Okrem vyberu materidlu je mozné uvedeny zjednoduseny
vypocet vyuzit aj pri vystavbe, vyhl'adavani kvazi optimalnej cesty a podobne.

5 Zaver

Jednym z najzrejmejSich argumentov v prospech trojstavového systému st logické tulohy,
od davnych ¢ias, problém vazenia dvoch nakladov.

Zvéazime dva objekty A a B na beznych vahach, ktoré umoznia urcit’ dva protiklady:
hmotnost’ A> B alebo hmotnost’ A <B. Ale je tiez mozné A = B! Problém hmotnosti A a B ma
teda tri rieSenia. A neexistuju Ziadne oznacenia pre takuto situaciu v dvojstavovej logike!

Podobne tretie rozhodnutie prinieslo vysledok futbalového zapasu (remiza). Iny priklad
je stav $tatov Svajéiarsko a Finsko podas konfrontacie medzi NATO a Varsavskou zmluvou.

Dal§im pripadom je napr. pohyb Slnka na oblohe. Oznaéme 1 pritomnostou Slnka na
oblohe a 0 absenciu. Ako oznacit’ stav vychodu Slnka, ked” horizont je uz osvetleny jasnymi
lu¢mi, ale solarny disk sa este neukazal?

Dalsim pripadom je oznagenie su¢asnosti. Minulost’ je to, o bolo, a budicnost je to, &o
eSte nebolo. A kde je pritomnost’? Zda sa, Ze v binarnej logike nie je mozné oznacit pritomnost,
to znamen4, Ze v bindrnom logickom modeli pritomnost’ nie je.. Ale Zijeme v ne;j!

Pre produktivnu pracu trojitého pocitaca je potrebné vela kvalitného trojstavového
softvéru, ktory teraz neexistuje. K dne$Snému diiu sa na niektoré binarne softvérové projekty
vynalozilo niekol’ko tisic loveko-rokov a miliardy dolarov a znovu ich vytvorit’ od zaciatku
Vv trojstavovej logike by bolo prili§ drahé.

V opac¢nom pripade je trojstavovy pocita¢ matematicky najlepSim rieSenim o sa tyka
logiky alebo praca so zapornymi ¢islami. Zostava sa dufat’, Ze nas postoj k trojstavovej logike
sa nakoniec zmeni.

Uvedeny prispevok vznikol ako ddsledok mnohych problémov pri rieSeni nielen
ekonomickych uloh ale aj uloh z inych oblasti. Dany problém je natol’ko velky, Ze ho za¢inaju
riesit’ nielen matematici, ale aj firmy, ktoré sa zaoberajli vyrobou a vyvojom pocitacov. Aj firma
Intel zac¢ina budovat’ novy druh procesoru, ktory uz bude postaveny na trojhodnotovej logike.
Trojstavové trity mali v minulosti skoro taku ista Sancu ako aj bity. Trit a jeho vyuzitie je jednou
z moznosti zvySenia efektivnosti vyuzivania vypoctovej techniky. Trit je spdsob vyuZivania
prirodzenejSieho sposobu rozhodovania.

Trit novy smer pre rozvoj novych predmetov v Skolach rozneho typu

... Aké bude nasa cesta? Budeme prvi ?

1 é4no -ak zacneme
-1 nie - ak po¢kame o urobia ini
0 mozno - ak sabudeme dlho rozhodovat

Nie je jasné, akym smerom by sa uberal vyvoj a ako by pracovali pocitace pri spracovani
hodnoty ,,moZno* . Navrhujeme preanalyzovat’ danu otazku.
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Moderné trendy vo vyrobe a logistike
a ich vyuzitie v podnikovom informa¢nom systéme

Modern Trends in Production Management and Logistic
and their Application in Company’s Information System

Julia Rakovskal

Abstrakt

V sucasnosti neexistuje vari ziadna oblast’ 'udskej ¢innosti, ktora by sa zaobisla bez pouzivania
informacnych technologii. Mnohé rozvijajiice sa organizacie zdokonal'uju aj informacné a
komunika¢né technoldgie a zavadzaju tiez nové informaéné systémy. Uspesnost’ podniku a
dobre fungujiici manazment v nemalej miere zavisi od funkéného informaéného systému. V
tomto prispevku priblizujeme sti¢asnu situdciu v oblasti vyuzivania informaénych systémov a
poukazujeme na moznosti, ako pomocou nich zvysit' efektivnost’ I'udskej prace. Taktiez
predstavujeme niektoré nové trendy vo vyrobe a logistike a ich dosah na informacény systém
podniku.

KPucové slova
nové trendy, informacny systém, vyroba, logistika

Abstract

There is currently no area of human activity for which the use of information technology would
not be characteristic. Many emerging organizations are also improving information and
communication technologies and introducing new information systems. Success and well-
functioning enterprise management depend on the functional information system. In this paper,
we are reviewing the current situation with regard to the use of information systems and we
point out the possibilities of increasing the efficiency of human work. We present some new
trends in production and logistics and their impact on the enterprise information system.

Key words
new trends, information system, production, logistic

JEL classification
M12, M 21

1 Uvod

Pocitace a primitivne roboty pozname uZ dlhsiu dobu, avSak z pohl'adu dejin je to len
zanedbatel'ny Casovy Usek. Napriek tomu mali a stale maji na formovanie technolégii aj celej
spolo¢nosti velky vplyv vdaka efektu, ktory v 1965 kompiloval Gordon Moore, zakladatel
Intelu a Fairchild Semiconductor. Kazdych 18 mesiacov totiz d6jde k zdvojndsobeniu vykonu
procesora, teda pocitata. Inymi slovami, kazdych 18 mesiacov si mozete kupit dvakrat
vykonnejsi pocita¢ za rovnaku cenu alebo rovnako vykonny za polovicu. Vd’aka vykonnej$im
a lacnejSim pocitacom sa tak nendvratne priblizujeme do stavu, kedy budeme panmi Rubikonu

1 Ing. Mgr. Julia Rakovska, PhD., Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu,
Katedra manazmentu vyroby a logistiky, Dolnozemska 1/b, Bratislava, 852 35, e-mail: julia.rakovska@euba.sk
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v rozsahu Mlie¢nej drahy. S prichodom robotizacie a pocitacovej inteligencie vznikaju aj
mnohé otazky, ¢o bude s oby¢ajnymi l'ud’mi.

Hnacim motorom su¢asnych zmien nielen v oblasti vyroby a logistiky je uz vyssie
spomenuty intenzivny rozvoj informacnych technologii. Jednak dochadza k zdvojnésobeniu
vykonu kazdych 18 mesiacov, ¢o zaroven spdsobuje rychle zastaravanie softwaru a hardwaru.
Inymi slovami, nastava prudky pokles nakladov na obstaranie produktov, ktoré este
prednedavnom patrili k Spicke vo svojej triede. Tieto dve skutocnosti vedu k aplikacii
digitalizacie do oblasti, kde to bolo este pred niekol'kymi rokmi neracionalne, najma vzhl'adom
na kvalitnej$i a lacnej$i vykon ,,zivych zamestnancov. Tieto zmeny vhodne ilustruje napriklad
vlastnictvo smartfonov. V sucasnosti vlastni niekol’ko milidrd obyvatelov zeme vykonnejsi,
lacnej$i a mensi pocita¢ radovo v desatndsobkoch v porovnani s tym, aky vlastnili Staty ¢i
vyskumne institucie v 60. az 80. rokoch minulého storocia.

Zaroven prirodzene dochadza k vzniku novych odvetvi priemyslu a sluzieb, ako aj k
zaniku tradi¢nych odvetvi, ktoré sa stavaji nepotrebnymi. Prave rast vykonu ¢i pokles cien
vedie k rozmachu vyvoja a vyskumu, najmi v takych oblastiach ako robotika, 3D tla¢ ¢i
virtudlna realita, ktoré si prirodzene nasli cestu aj do vyroby a logistiky. Pozitivne vplyvy
aplikécie tychto novych technoldgii sa v podnikoch prejavuju poklesom nepodarkovosti, rastom
produktivity i produkcie a v neposlednom rade i kvalitou vyrobkov ¢i sluzieb. Kvalita tychto
zmien vedie k Coraz rychlejSej a SirSej implementacii tychto technoldgii, a to aj napriek
vyraznym prvotnym ndkladom (najmi pri robotizécii), ¢i prirodzenym obavam z nového a
nepoznaného.

2 Moderné trendy vo vyrobe a ich dopad na spolo¢nost’

Sme svedkami toho, ze ,svet® sa stava menSi a vzdialenosti sa minimalizuji
informa¢nymi a komunikaénymi technologiami. VSetky podnikatel'ské subjekty musia
akceptovat’ prebiehajice zmeny a prisposobovat’ sa podmienkam v hospodarstve. Kto sa
nedokaze prispdsobit’, tak nema Sancu uspiet’ v tvrdom konkurenénom boji na trhu. Vysledkom
je zanik podnikatel’skych subjektov, ktoré nedokazu asimilovat’ s novymi podmienkami. Kazdy
podnik si musi stanovit’ vlastny postup uspeSnosti a byt' prisposobivy neustalym zmenadm
V hospodarstve. Jednym zo sposobov, ako to moZe dokazat’, je prisposobit’ sa sticasnym
koncepciam v manazmente a vyuzivat’ ich v podniku (Richnak, 2015).

Ruka v ruke s intenzivnymi a rychlymi zmenami vyvstdva v spolo¢nosti nielen
technologickd, ale hlavne socidlna otdzka: ,,ako sa zmeni postavenie ¢loveka vo vyrobnom
procese buducnosti?* Uz dnes st zjavné dopady robotizécie a digitalizacie na pracovné pozicie,
ktoré su charakteristické monotonnostou, nizkymi poziadavkami na vzdelanie a zaroven
vysokou frekvenciou ¢i rizikom zranenia. Prikladom je Europa, kde postupne dochadza k
nahradzaniu pracovnikov s nizkou kvalifikaciou v oblasti logistiky robotmi
(www.consultancy.uk, 2016).

S rasticou kvalitou robotov budu nahradzané i pracovné pozicie nemanualneho
charakteru, ktoré vyzaduji vysokoskolské vzdelanie. Aktudlny je pripad japonskej poistovacej
spoloc¢nosti Fukoku Mutual Life Insurance, ktord nahradila az 34 zamestnancov, zaoberajucich
sa vypo¢tom vyplacanych poistnych sum, umelou inteligenciou Watson od IBM4. S rastom
poctu ¢innosti, ktoré dokazu vykonavat roboty lacnejSie a lepSie ako ¢lovek, dochadza k zmene
funkcie robotov vo vyrobnom procese z komplementu l'udskej prace na jej substitat. Napriek
vzniku novych odvetvi priemyslu ddjde pravdepodobne k prudkému narastu nezamestnanosti
radovo v desiatkach percent v globdlnom meradle.

Jednym z navrhovanym rieSenim tejto problematiky je tzv. ,basic income* alebo
zékladny prijem. Podstatou tohto konceptu je pravidelné mesacné a bezodplatné vyplacanie
jedinej davky zo strany Statu, ktora nahradza vsetky ostatné Statne platby obanom. Zastancovia
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tejto teodrie argumentujii vyraznym poklesom transakénych ndkladov, vyplyvajucich z
vypléacania r6znych davok (pridavky, dochodky, davky) roznym socidlnym skupinam, ktory by
viac ¢i menej znizil vyS$iu narocnost’ zdkladného prijmu na Statny rozpocet.

Robotizacia sa uplatituje vo vyrobe od patdesiatych rokov minulého storocia. Prvi
priemyselni roboti mali obmedzent ,,inteligenciu®, autonémiu a prevadzkovy stupen slobody.
Vécsina z nich bola navrhnuta na vykonavanie jedného alebo dvoch stiborov opakujucich sa
krokov vo vysoko kontrolovanom prostredi. Vd’aka vedeckému pokroku sa i roboti stavaju stale
viac ,,inteligentné* a vSestranné (Robinson, 2015).

Nedéavno sa z Ciny stala globéalna centrala automatizovanej vyroby ako reakcia na rastiice
mzdové naklady a dopyt po vyrobe zapricinil vyrazny rast v oblasti priemyselnej robotiky. Od
roku 2013 do roku 2015 sa dodavky viactucéelovych priemyselnych robotov zdvojnésobili na
pocet 75 000 a rovnaky efekt sa predpoklada i v sucasnosti. (Juvelosa — House, 2017) Napriek
tomu niektori vyrobcovia veria, ze vicSia automatizacia je Skodlivd a povedie k poklesu
inovacii, ked’Ze len ¢lovek dokaze vytvarat’ napady ako zlepSovat’ procesy a produkty. Z tohto
dovodu ma implementacia robotov v USA a inych vyspelych ekonomikach inti formu. V mnoho
pripadoch sa roboti pouzivaji na vypomoc 'udskym zamestnancom a nie na ich nahradu. Tento
koncept, nazyvany ,,cobotics®, vedie k spolupraci operatorov vo vyrobe a strojov za ucelom
zrychlenia, ulahenia a zjednoduSenia jednotlivych komplexnych casti kompletizaéného
procesu. (manufacturing trends, 2016) ,,Cobotics* nabera rychly vyvoj a doposial’ vSetky
uspeSné implementacie sa orientovali prevazne na ergonomicky narocné ulohy v ramci
leteckého a automobilového priemyslu.

Medzinarodné federacia robotiky predpoklada aj nad’alej dvojciferny rast predaja robotov
minimalne do roku 2018 z nasledujucich dovodov (Robinson, 2015):

1. Industry 4.0 a spajanie podnikov s virtudlnou realitou bude hrat’ déleziti tlohu
v svetovej vyrobe.

2. Spolupraca ,,Clovek — robot™ zazije v tomto obdobi svoj prelom.

3. Zjednodusovanie pouzivania robotov vytvori vel'ky priestor na ich aplikaciu aj
v malych a strednych podnikoch.

4. Globalna konkurencia povedie k rastu tlaku na modernizdciu vyrobnych
zariadeni.

5. Skracovanie zivotného cyklu produktov a rast poziadaviek na ich ro6znorodost’
vyzaduje flexibilni automatizaciu.

Dal3im vyznamnym trendom vo vyrobe je maximalizacia urovne digitalizacie vyrobného
procesu prostrednictvom digitalizacie a prepojenia jednotlivych strojov, nastrojov a prvkov
pouzivanych vo vyrobnom procese tzv. internet veci. Digitalizované stroje mozno neustale
sledovat’ a zaroven zberat mnozstvo dat (,,big data) rézneho charakteru v redlnom case, ktoré
sa nasledne analyzujii a vyhodnocujii za Ucelom optimalizacie vyrobného procesu. Podl'a
spolocnosti Siemens vedie digitalizdcia podnikania k nasledujucim hlavnym prinosom:
(siemens.com, 2018)

e pokles nakladov,

e rast kvality produkcie,

e vysSia flexibilita a efektivnost’,

e rychlejSia reakcia na poZiadavky zékaznikov.

Zaroven vznikaji nové a inovativne oblasti podnikania spojené s expanziou digitalizécie,
ako napr. v sti€asnosti ,,big data“ a ,,internet veci (IoT). Pojem ,,big data“ predstavuje obrovské
subory udajov, ktoré¢ nedokazu spracovat’ tradicné aplikacie sluziace na pracu s datami. Mozu
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mat’ réznu formu, napriklad ¢islo, text, zvuk, obraz ¢i vlnenie. Vysledky ich analyz sa buda
postupne uplatiiovat’ vo vSetkych oblastiach zivota.

Nedavne pokroky v pocitacovej vede, informacnych technologiach a strojarstve umoznili
vyrobcom ,,dorucovanie® informacii a podpory v redlnom cCase, a to priamo v bode potreby na
jednotlivych pracoviskach. Pouzivatelia rozSirenej reality sleduji text, obrazky, zvuk a iné
virtualne vylepSenia pri vykonavani komplexnych uloh na pracovisku. Tieto nastroje zaroven
dokédzu simultdnne merat’ presnost a cas vykondvanej Ulohy a informovat’ prislusného
zamestnanca o potencionalne nizkej kvalite ukonu.

Niektori priemyselni vyrobcovia pouzivaju tzv. ,rozSirenu realitu na zabezpecenie
tréningu, rychlejSich reakcii na udrzbarske poziadavky, sledovania inventaru, zvysenia
bezpe¢nosti a sledovanie vyrobnych operacii v redlnom c¢ase. Vo viacerych vyrobnych
oblastiach by sa mohli predavat zariadenia a aplikacie ,rozSirenej reality ako sucast’
samotnych strojov, ¢im by sa vytvoril dodato¢ny prijem pre ich vyrobcov (manufacturing
trends, 2016).

Technologia 3D tlace vyraba pevné objekty, podla digitdlneho navrhu, vrstvenim
mnozstva vrstiev plastu a d’alSich materidlov v presne stanovenom tvare. Prvi pouzivatelia 3D
tlace spomedzi priemyselnych vyrobcov pouzivaji 3D tla¢ na vyrobu suciastok v malych
sériach pri produkcii prototypov, skracovani ¢asu medzi ndvrhom dizajnu a vyrobou prototypu,
ako aj na ovplyvnenie ekonomiky vyroby. Napriklad spolo¢nost’ BAE Systems zacala pouzivat
3D tla¢, ked’ sa jej nedarilo zabezpecit’ injekcne lisovanu plastovu suciastku pre regionalne
pradové lietadlo. Uvedenej spolo¢nosti sa tak podarilo usetrit’ 60 % nakladov a skratit’ Cas
potrebny na pripravu produkcie o dva mesiace. 3D tla¢ je stdle v zaciatkoch a samotna
technolodgia je obmedzend vykonnostnymi poziadavkami na produkty, ktoré dokaze vytlacit’.
Dalsim krokom by mohla byt aplikacia 3D tlage pri vyrobe vysoko pecifickych &asti v malych
sériach, ktoré su komponentmi hotovych vyrobkov, tieZ na vyrobu nastrojov sluziacich na
lisovanie, odlievanie alebo formovanie produktov.

3 Podnikové logistické informacné systémy a ich vyuZzitie

Logisticky informaény systém je interaktivna Struktura, ktorej sicastou je personal,
zariadenie a technologia prepojena do jedného informacného toku pouzivatelom pre potreby
planovania, riadenia, kontroly a analyzy fungovania logistického systému. Hlavnou tlohou
logistického informaéného systému vo vSeobecnej rovine je vytvaranie a trvalé zlepSovanie
vzt'ahov so zdkaznikmi, doddvate'mi a zamestnancami pomocou novych spdsobov interakcie s
nimi pri pouziti modernych informacno-komunikaénych technologii. Zrejme najpodstat-nejSou
ulohou je znizovanie nakladov v kazdej jednej Casti vyrobného procesu.

Podstatou logistickych informaénych systémov je usporiadat’ signaly takym sposobom,
aby pouzivatel'ovi poskytli urcitii informa¢nt hodnotu spracovanu v slovnej, numerickej alebo
grafickej podobe. Vyznam nadobudaju predovSetkym pri usmeriiovani fyzického pohybu
materidlu, ¢im sa zabraniuje jeho hromadeniu na skladoch, a pri vymene dat medzi partnermi
materialového toku (zasobovanie Just-in-time). Tato transakcia dat vSak predpoklada splnenie
urcitych poZziadaviek, najmé spolahlivost’ dat, respektive informécie vyjadrujuce fyzicky stav
bud’ s predstihom alebo s ¢o najmensim oneskorenim, ktoré prekryvaji celu plochu a vsetky
prvky logistického systému (flowii.com, 2017).

Ciel'om logistickych informacnych systémov je pripravit’ a spracovat’ uplné, spravne a
aktualne informadcie, ktoré svojim spdsobom predstavuju vel'mi cenny tovar. Tymto sa zaroven
na ich ziskanie a spracovanie. Vo vSeobecnosti je ich cielom priprava a spracovanie informacii
pre vSetky planovacie, vyrobné a kontrolné ulohy podnikatel'skej jednotky, ako aj poskytovanie
dat vSetkym utvarom podnikatel'skej jednotky za G¢elom analyzy a nésledného rozhodovania.

76



ey

' Applied Informatics Econometrics Statistics Accounting

g

Okrem uvedeného, cielom informaénych systémov v logistike je taktiez optimalne zabezpecit
proces prijatia aj realizdcie zasob v potrebnom mnozstve, v pozadovanom case a na
spolahlivom mieste, od spolahlivého dodavatela k spol’ahlivému spotrebitelovi, s dobrym
servisom a hlavne cenovo vyhodne (flowii.com, 2017).

Informacné technologie vyznamnym sposobom ovplyviiujii rozvoj logistiky. Jednym
z trendov v oblasti planovania a riadenia procesov, je zmena v systéme vyroby zo systé-
mu tlaku (tzv. ,,push system®) na systém tahu (tzv. ,,pull system*). Pévodny systém, t. j.
systém tlaku, bol zalozeny na vyrobnej kapacite podniku, ¢o malo za nasledok zvysené naroky
na skladovanie. Logistické systémy uplatilujuce princip tahu, ako napr. systém ,Just in
time* (JIT), eliminovali mnohé nedostatky predchadzajiaceho pristupu. V podniku st v
rdmci tohto systému neustdle monitorované poziadavky zakaznikov a vyrdbaju sa také
mnozstva tovarov, ktoré si zakaznik ziada. Pri systéme tahu nie je potrebné vytvarat’ okrem
poistnej ziadne dalSie rezervy. Skladovanie v ramci tohto systému sluzi ako tzv.
»prietokové centrum®, ktoré ponika vysSiu uroven servisu alebo presiiva zasoby blizSie K
zakaznikovi.

ERP je aplikany softvér, ktory umoziiuje riadenie a koordindciu disponibilnych
podnikovych zdrojov a aktivit. Predstavuje komplexné informacné systémy podnikov,
ktoré obvykle zahffiaji Cinnosti stvisiace s vyrobou, financiami, uctovnictvom,
dodavatel'skymi retazcami, vytvaranim a posiliiovanim vzt'ahov so zdkaznikmi, riadenim
Pudskych zdrojov a pod.

Vzhladom na  potrebu neustalej informovanosti a aktualnosti udajov
ma  vyuzitie informa¢ného systému ERP opodstatnenie préve pri  systéme t'ahu.
Koncepcia logistického prostredia jednotnym sposobom
sa dosiahne prostrednictvom integracie vSetkych zamestnancov a kazdej ¢innosti, ktoré ho
tvoria. Zavadzanie ERP v oblasti logistiky posilituje spolupracu medzi dodavatel'mi,
vyrobcom a zédkaznikmi, tzn. vSetkymi subjektami zapojenymi do logistického procesu.

Prinosom ERP je vytvaranie sprav pre riadenie vztahov so zadkaznikmi, predaj,
planovanie v dlhodobom horizonte, poZiadavky na vyrobu ¢i riadenie zdsob. K
uspokojeniu stale rastucich poziadaviek zakaznikov je nevyhnutny integrovany logisticky
systétm, ktory je podporovany integrovanym informaénym = systémom. Zdikaznici
nevyzaduju len spolahlivi dodaciu lehotu, vyrovnané cykly objednavok, ale aj vysoku infor-
movanost, pokial’ide o dostupnost’ zasob nasklade, ocakavany prichod dodavky,

stav objednavok, stav dodéavok a pod. Nedokonald komunikicia mo6Ze mat
za nasledok predlzenie cyklu objednavok, stratu zakaznikov, zvySenie dopravnych a
skladovacich nakladov, ¢i rast nakladov na udrziavanie zasob.

Pre podporu logistickych c¢innosti sa preto vo velkej miere vyuzivaji informacné
technologie, a to ako pri prijimani a vybavovani objednavok, tak v oblasti riadenia zasob a
skladu, merania vykonov, ako aj v procese prepravy. Logisticky informaény systém je mozné
vyuzit’ taktiez ako podporu strate-gického rozhodovania (flowii.com, 2017).

V sicasnosti existuju rozne Specializované aplikéacie, ktoré presne zodpovedajl
poziadavkam vyroby a logistiky. Ked'ze st poziadavky kazdého podniku rdéznorodé, je
nevyhnutné zvazit’ sti¢asné, ale aj buduce podnikové procesy. Podnik si musi uvedomit’, ¢i je
systém natol’ko flexibilny, aby v iom bolo redlne zaviest’ pripadné zmeny l'ahko, rychlo, bez
rizik a bez nésledkov na pouzivatel'a. D4 sa povedat’, Ze Specializovand aplikdcia obvykle v
porovnani s klasickym modulom ERP systému disponuje SirSou funkcionalitou a danu
problematiku riesi do detailov.

Jednou z takychto aplikacii moze byt’ Specializovany systém pre riadenie skladu. Sklad
moéze byt riadeny bud Specializovanym systémom tzv. WMS (,,warehouse management
system®) alebo skladovym modulom ERP systému. WMS je bezpapierové rieSenie pre online
riadenie skladov vyuzivajicich ciarové EAN kody alebo QR kody, nacitané pomocou
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mobilnych termindlov, pracujucich prostrednictvom WiFi siete. Na zavedenie tohto
Specializovaného skladového systému je potrebné dodrzanie urcitych kritérii, ako napr. plocha
skladu, pocet skladovanych materidlov, pocet pracovnikov skladu, typoldgia skladu
(usporiadanie regalov, volnych miest a tloznych priestorov a samozrejme aj pocet poloziek,
ktoré su za asovu jednotku prijaté alebo vydané zo skladu.

Skladové moduly integrované do ERP systémov vacsinou nedokdzu plne vyuzivat
technologiu automatickej identifikécie (¢iarové kody, QR kody), ¢ize ich funkcionalita byva
obmedzena. ModernejSie WMS rieSenia disponuju Standardnymi datovymi rozhraniami na
rozsirené ERP systémy, Co v praxi znamena, ze tieto WMS systémy dokazu byt’ prepojené s
ERP rieseniami a dokazu z nich Cerpat’ informadcie, aj ich d’alej odovzdavat.

Za zmienku stoji Specializovany systém pre planovanie distribucie (TMS). Systém typu
TMS je rieSeny viac do detailov a koncentruje sa na zlozitu problematiku distribucie v
logistickych  podnikoch, ¢i uz vnutroStaitnej alebo medzinarodnej, pripadne ich
kombinacie. Modul ERP systému je zamerany vSeobecnejSie, t. j. pre Standardné a
normalizované typy preprav, kde nie je az tak vela roznych pravidiel ¢i vynimiek pre kazdého
zakaznika.

4 Zaver

Spravne fungujuci informacny systém sa stava dolezitym predpokladom Uspechu a
rastu podniku. Sticasnym trendom v logistickej komunikécii je najmi narast jej komplexnosti,
ale aj automatizicia a rychlost’. Investi¢na a ¢asova narocnost’ implementécie systému ERP,
funkénost’ systému, jeho flexibilita, technologické aspekty, financie a takisto ¢asova narocnost’
na Skolenie zamestnancov sice znamenaju urcité znevyhodnenie pri rozhodovani o zavedeni
tychto systémov, avSak v celkovom meradle st pre podnik a logistické ¢innosti podstatnym
prinosom. (Heczko, 2013) Ich podstata spo¢iva najma v urychleni a zefektivneni procesov, ale
tiez v zniZzeni narokov na skladovanie, prave vdaka neustdlemu monitorovaniu
poziadaviek zdkaznikov. V suCasnosti existuji rozne Specializo-vané riesenia  a
kazdy vyrobny podnik si musi zvazit vyber konkrétnej aplikacie na zaklade svojich
sti€asnych ¢innosti a planovanych zmien. Aj do budiicnosti iste mozno oc¢akavat’ d’alsi rozvoj
Specializovanych aplikacii, ktoré budu schopné este lepSie a jednoduch-sie komunikovat’ so
syst¢tmom ERP. Mozno predpokladat’, ze dojde k intenzivnej-Sej spolupraci medzi dodavatel'mi
komplexnych ERP systémov a Specializovanych rieSeni v jednotlivych odboroch.

Viaceré skutocnosti, ktoré sa tykajuce rozvoja informacnych technoldgii, povedu v
blizkej budicnosti k znaénym zmenam nielen vo vyrobe, ale aj v samotnej spolo¢nosti, a to
najmd vzhl'adom na transforméciu tlohy ¢loveka vo vyrobnom procese. PredovSetkym trend
rasticeho poklesu hodinovych ndkladov na robota bude znamenat masovu implementaciu
robotizacie v podnikoch vSetkych velkosti a zamerania. Spolu s digitalizaciou, 3D tlacou ¢i
rozSirenou realitou moéze dojst’ k synergickému efektu, ktory povedie k exponencialnemu rastu
produktivity podobne ako podas priemyselnej revolucie. Dalsia vyzva, ktora P'udstvo o¢akava,
je skuto¢nost’, ako sa v buducnosti vysporiada s vyndjdenim umelej inteligencie a
humanoidnych robotov, ktoré dokdzu nielen nahradit’, ale aj prekonat’ kvalitu 'udskej prace.
Vyzva to teda nebude len vedecka, ale 1 socidlna a spolocenska. Otazkou zostava, ako sa zmeni
spolocenska Struktara a aka velka bude regulacia umelej inteligencie.
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Integracia grafickych rozhrani s jazykom R

Integration of graphical interfaces with R language
Pavol Sojka!

Abstrakt

V poslednych rokoch sa vel'mi intenzivne rozvijaju vSetky sektory ekonomiky. Tieto sektory
generuju vel’ké mnozstvo dat, ktoré sa bud’ nechavaji ulozené v datovych skladoch bez
d’alsieho vyuzitia alebo sa jednoducho mazd, lebo st uz nepotrebné, zdvojené alebo len
docasného charakteru. Pomaly ale nastupuje doba, ked’ sa aj zdanlivo nepouziteI'né data buda
dat’ spracovat’ a vytazit' z nich potrebné informacie za prijatelné naklady. Ked'ze vykon a
kapacita hardvéru rastie kazdoroc¢ne, je aj ekonomicky vyhodné uchovavat’ vacsiu Cast’ dat
ulozentl a mazat’ bud’ uz spracované data alebo tie naozaj nepotrebné. Spracovanim dat sa
komeréne zaoberd Coraz viac firiem a ponukaji za uplatu svoje softvéry pre spracovanie dat
ostatnym firmam. Su to softvéry ako napriklad SAS, Statgraphic, SPSS. Vsetky maju spolo¢né
to, Ze su to platené aplikacie a ich ndkup moze tvorit’ vyznamnl polozku v rozpocte tej ktorej
organizacie alebo firmy. Pre vel'ké spolocnosti to nie je az tak problematické, ale pre stredne
vel'ké a malé firmy to uz moze predstavovat’ vacsiu finanént zataz. V naSom prispevku sa
zameriame prave na Statisticky softvér, ktory je volne dostupny a tym je jazyk R. Ked'ze
samotny jazyk R je jazyk zaloZeny na baze vkladania textovych prikazov, tak pre zefektivnenie
prace s nim existuju aj grafické rozhrania, ktoré pracu s nim ul'ahcuju. Prave na tento aspekt sa
v praci zameriame a to konkrétne na integraciu s grafickym rozhranim Shiny.

Kracové slova
spracovanie dat, Statisticky softvér, jazyk R, grafické rozhranie Shiny

Abstract

In past years there is a large boom in all segments of the economy. These sectors generate vast
amount of data, which are being stored in data warehouses without any use or they are deleted,
because they are actually not usable anymore or because they are duplicates or temporary ones.
But nowadays a new possibilities arise to process these seemingly useless data and get
additional information from them for reasonable price. This can be done thanks to growing
performance of hardware and decreasing hardware prices. So companies can hold greater
amount of data and try to process them faster due to performance growth. Companies can then
delete already processed data or unusable ones. Many firms offer their software commercially
for further data processing and mining, these applications are e.g. SAS, Statgraphic, SPSS and
so on. All these applications are provided for money and their purchase can generate significant
item in companies’ budget. Large companies absorb these expenditures easier than the smaller
ones. In our article we emphasize statistical software, which is accessible for free, it is the R
language. R language is based on inserting text commands into the terminal screen which can
be difficult to learn for some people. There also exist graphical interfaces that can be integrated
with R which make usage of R easier. In article we place emphasis on graphical interface called
Shiny.

Key words
data processing, statistical software, R language, graphical interface Shiny
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1 Uvod

V poslednych rokoch sme svedkami rapidneho néstupu novych technologii a
zdokonal'ovania uz existujucich. Kazdé zariadenie, ktoré vlastnime generuje nejaké penzum
dat, ktoré¢ sa bud’ dalej spracovavaju alebo su to tzv. ,jalové data“, ktoré¢ sa uz dalej
nespracovavaju, pretoze su uz zbyto¢né, alebo je na ich spracovanie nutny dlhy cas, velky
vypoctovy vykon, kapacita a podobne. Prekazkou v pripadnom d’alSom spracovani dat aj
neznalost’ softvérovych nastrojov, ktoré d’alSie spracovanie umoznia.

Firmy mo6zu disponovat’ datami, ktoré by pri lepSej analyze dokdzali dat’ spolo¢nosti
nejaké dodatocné informdcie, ktoré by mohli viest’ k lepSiemu cieleniu na zédkaznika. Dnes su
v ponuke rozne komercné rieSenia, ktoré takéto Statistické vypocty umoziuja, avSak su aj
pomerne drahé a preto si ich kupuji hlavne vicsie spolo¢nosti. Medzi najznamejsie softvérové
nastroje patria SAS, Statgraphic, SPSS. Pre stredne vel'ké a malé firmy st ale investicie do
tychto softvérov problematické, nakol'ko st pomerne drahé a rovnako potrebuje firma
investovat’ aj do zaskolenia pracovnikov. Na trhu existujt aj rzne alternativy, ktoré su zdarma,
ale ich kvalita je vel'akrat problematicka a v pripade nejakého problému nie je k dispozicii
platena technicka podpora. Alternativny softvér zdarma je napriklad PSPP, ktory vychadza z
komer¢ného SPSS. Potom st tu rézne tzv. plug-in moduly do excelu a podobne.

Mimo zainteresovanych kruhov je ale Sirokej verejnosti pomerne nezndmy programovaci
jazyk, uréeny primarne na Statistické ucely a tym je jazyk R, ktorému sa budeme v d’alSom texte
venovat’.

2 Jazyk R

R je programovaci jazyk a prostredie [5] urCené pre Statisticku analyzu dat a ich grafické
zobrazenie. Ide o implementaciu programovacieho jazyka S pod slobodnou licenciou. Pretoze
je zadarmo, R uz predstihlo poctom uzivatel'ov komercné S a stalo sa faktickym Standardom v
mnohych oblastiach Statistiky.

Funkcie prostredia R je mozné rozsirit pomocou kniZnic oznaCovanych ako balicky
(packages). Pre verziu 3.4 ich bolo v jali 2017 v centralnom repozitari CRAN k dispozicii
priblizne 11 000 [4]. Prikladom ¢asto pouzivaného balicka je ggplot2 pre grafické zobrazenie
dat.

R sa pouziva z prikazového riadku, existuje vSak niekolko rozsireni s grafickym
rozhranim ako RKWard, RStudio, R Commander alebo rozsirenie do OpenOffice.org Calc
R4Calc.

R byva tiez vyuzivané v komercénych softvéroch, napriklad v prostredi SPSS moézu
pouzivatelia priamo pisat’ a spustat’ programy v jazyku R nad otvorenymi datami.

2.1 Statistické funkcie

R poskytuje Siroku skalu Statistickych a grafickych technik vratane linedrneho a
nelinedrneho modelovania, klasickych Statistickych testov, analyzy casovych radov,
zhlukovanie a d’alSich. R je I'ahko rozsiritel'ny pomocou funkcii a balickov a R komunita je
znama ich aktivnymi aktualizdciami. Mnoho Standardnych funkcii R je napisanych v samotnom
jazyku R, ¢o ulahcuje uzivatelom sledovat’ vykonané algoritmické zmeny. Pre vypoctovo
naro¢né ulohy je mozné kod prepojit’ s jazykmi C, C++ a Fortran [3]. Pokrocili pouzivatelia
modzu vyuzivat okrem C, C++ aj Java, .NET alebo Python k priamej manipulacii s R objektami.
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R je rozsiritelny pomocou balickov vytvorenych samotnymi pouzivate'mi, ktoré
obsahuju konkrétne funkcie, alebo st vyuziteI'né v urcitych vednych oblastiach. Vd’aka svojmu
predchodcovi, jazyku S, je R silnejSie objektovo orientované nez vicSina ostatnych
Statistickych pocitacovych jazykov.

Dalsou silnou strankou R je staticka grafika, ktora vie produkovat’ grafy vhodné do
vedeckych publikacii vratane napriklad aj matematickych symbolov. Dynamicka a interaktivna
grafika je dostupna prostrednictvom d’al$ich balickov.

R ma svoj vlastny format dokumentacie podobny LaTeXu, ktory nahradza kompletnu
dokumentaciu, a to ako on-line, tak aj v mnohych formatoch a v tla¢enej podobe.

2.2 Programovanie v prikazovom riadku

R je interpretovany jazyk, ku ktorému pouzivatelia zvyCajne pristupuju pomocou
prikazového riadku (interpreter). Ak pouzivatel’ zada "2+2" do prikazového riadku R a potvrdi
stlacenim klavesou enter, odpoved’ou pocitaca bude "4":

>2+2

[1] 4

Tento vypocet je interpretovany ako sucet dvoch jednozlozkovych vektorov, ktorého
vysledkom je tiez jednozlozkovy vektor. Predpona [1] oznacuje, ze zoznam prvkov, ktoré
nasleduju na rovnakom riadku, za¢ina prvym prvkom vektora (funkcia, ktora je uzitocna, ked’
je vystup na viac riadkov).

Rovnako ako iné podobné jazyky, ako je APL a MATLAB, R podporuje matice. Datova
Struktura programovacieho jazyka R zahina vektory, matice, datové ramce (podobné tabul’kam
v rela¢nej databaze) a zoznamy (listy). Systém R zahina aj objekty pre (okrem iného): regresné
modely, Casové rady a geo-priestorové suradnice. Skalarny datovy typ nebol nikdy
implementovany ako datové §truktira v R, skalary su tu reprezentované ako vektory s dizkou
jedna.

R podporuje procedurdlne programovanie s funkciami, a pre niektoré funkcie objektovo
orientované programovanie s generickymi funkciami. Generické funkcie sa spravaju odliSne v
zavislosti od typu pridanych argumentov. Inymi slovami generické funkcia deleguje operaciu
na funkciu (metodu) Specificku pre dany typ triedy a objektu. Napr. R mé generickt funkciu
"print ()", ktora umoznuje vytlacit’ takmer kazdy druh objektu s jednoduchou syntaxou "print
(meno-objektu)”.

Aj ked je R vyuZzivané predovsetkym ako nastroj pre Statistické vypocCty a analyzy, moze
byt vyuzity tiez pre vSeobecné vypocty s maticami s vykonnostou porovnatelnou s GNU
Octave alebo MATLAB.

2.3 Baliky (packages)

Schopnosti R st rozsirené pomocou tzv. balickov vytvorenych samotnymi uzivatel'mi,
ktoré umoziuju vyuzitie Specializovanych Statistickych nastrojov, grafického zobrazenia (napr.
Ggplot2), nastrojov na import / export dat, pre tvorbu reportov (knitr, Sweave), atd’. Tieto
balicky st vyvijané predovSetkym v jazyku R, niekedy vSak aj v Jave, C alebo inom jazyku.

Stcast'ou instalacie R je subor zdkladnych balickov a viac ako 11 000 d’al$ich (k julu
2017) je k dispozicii na webovych strankach Comprehensive R Archive Network (CRAN) [2],
Bioconductor, Omegahat, GitHub a d’alSich uloziskach. Pre verziu 2.10 ich bolo v juli 2009 v
centralnom repozitari CRAN k dispozicii len okolo 2 000.

Na internetovych strankach CRAN su vytvorené manualy zoskupujice balicky podla
mozného typu aplikacie (napr. financie, genetika, medicinske zobrazovanie, socidlne vedy
alebo priestorova analyza). FDA oznacila R ako vhodné tiez pre interpretaciu dat z klinického
vyskumu.
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Dal3ie bali¢ky pre R moZeme najst’ tiez na strankach Crantastic, komunitného webu pre
kontrolu a hodnotenie vSetkych balickov z CRAN a R-Forge, dalej centralne platformy
spoluprace na vyvoji balickov R, softvérov stvisiacich s R a iné suvisiace projeky. R-Forge
obsahuje tiez mnoho nepublikovanych beta balickov a vyvojové verzie balickov CRAN.

Napriklad projekt Bioconductor poskytuje baliky R pre analyzu genomickych dat, ako
Affymetrix a nastroje pre spracovanie a analyzu cDNA microarray (DNA ¢ip) dat a zacal
poskytovat’ tiez néstroje pre analyzu dat z novej generdcie vysoko vykonnych sekvenénych
metod (sekvencovanie DNA).

Dalsie $pecializované baliky mozno najst’ volne na internete alebo na univerzitnych
strankach — pre genetické data napr. Geneland, Phyloch alebo ParallelStructure.
Reprodukovatelny vyskum a automatické generovanie reportov moze byt vykonané s
balickami, ktoré podporuju vyuzitie kddu R implementovaného do LaTeXu, OpenDocument
formaty a iné.

3 Grafické uzivatel’ské rozhrania (GUI)

Grafické uzivatel'ské rozhranie mézeme chapat’ dvojako. Bud’ ako prostredie, ktoré ndm
umozni pracovat’ komfortnejSie so samotnym jazykom R. KomfortnejSie znamend, ze mame
graficka nadstavbu, kde méme rézne ponuky, na ktoré¢ moézeme kliknat’ ako sme zvyknuti vo
vicsine aplikacii. Ako priklad za vSetky mozno spomentt’ inStalaciu balikov, ked’ napriklad
namiesto pisania prikazu na instalaciu balika ggplot2 v tvare install. packages(““ggplot2”) si v
menu vyberieme inStalaciu toho ktorého balika a potvrdime tla¢idlom. Samozrejme maju tieto
GUI nadstavby omnoho viac moznosti, staci si ich len vyskasat’. Najznamej$im GUI rozsirenim
nad jazykom R je aplikacia Rstudio.

Druhé chapanie grafického uzivatel'ského rozhrania je moznost pre vyvojara vlastnej
aplikacie urobit’ jej pouzivanie komfortnym. Teda ja ako vyvojar napiSem aplikaciu v R pre
Statistické vyhodnocovanie napriklad ekonomickych ukazovatel'ov firmy a aby sa pouZivatel’
nemusel ucit’ pracovat’ s jazykom R, tak mu dorobim eSte navySe graficku nadstavbu, kde si
pomocou tlacidiel, posuvnikov a inych grafickych prvkov mdze menit’ vstupné parametre
vypoétu a vysledok sa mu hned’ zobrazi v tabelarnej alebo grafickej podobe.

Teda stru¢ne povedané prvy typ GUI je ur€eny skor pre vyvojarov aplikacii v R a druhy
typ poskytuje vyvojar pouzivatelom svojho softvéru. V texte sa budeme zaoberat’ druhou
moznost'ou a to pouzitim grafickych nadstavieb pre komfortnt pracu pouzivatelov.

Pre tieto ucely existuje niekol'ko softvérov, ktoré mdzeme pouZit’ pre vytvorenie takejto
aplikacie. Medzi takéto nastroje patri napriklad Tcl/Tk, gWidgets, RGtk2, Shiny. Vsetky
menované okrem Shiny su klasické grafické rozhrania, aké pozname z aplikécii
nain§talovanych na pracovnych staniciach. Na ich beh je nutné si ich stiahnut’ a nainstalovat’ na
pocitac¢ a rovnako aj jazyk R. To je nevyhoda, nakolko tento proces zvySuje pracnost a
jednoduchu nasaditelnost’ pre pouzivatel'ov, nakol’ko je napriklad vo firemnej sfére vZzdy nutna
koordinacia so spravcom informacnych technologii, ktory pozadované softvéry nainstaluje na
pocita¢ pouzivatela.

Tcl/Tk — Tcl je samostatny programovaci jazyk a Tk je graficka nadstavba nielen pre
tento jazyk, ale aj pre iné jazyky [6]. Tato grafickd nadstavba je dostupné pre rozne platformy,
ako napriklad Windows, Linux, Unix, Mac OS a umoziiuje beh raz naprogramovanej aplikacie
na vSetkych podporovanych platformach bez vykonania zmien v kode.

gWidgets je implementaciou nastrojov, ktoré su poskytované komplexnym balikom
gWidgetsRGtk2 [7]. gWidgets a RGtk2 vyuZivaji moznosti kniznic GTK2, ktoré su vyuzivané
pre tvorbu grafickych aplikacii pre desktop alebo web. Kniznice st dostupné na stiahnutie pre
Windows, Linux a Mac OS. GTK2 umoziuje tvorbu GUI so vSetkymi prvkami, na ktoré je
pouzivatel’ zvyknuty, to znamena okna, tlacidla, posuvniky, zaskrtavacie polia a podobne.
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Podl'a Verzaniho [8] vysSie spomenuté grafické rozhrania poskytuju viac moznosti pri
tvorbe pouzivatel'ského rozhrania ako Shiny, av§ak Shiny je jednoduchs$ie z pohl'adu pisania
koédu a ma aj moderne;jsi vzhl'ad ako Tcl/Tk a gWidgets s GTK2.

Autor prispevku si Shiny vybral aj prave kvoli modernejSiemu vzhl'adu a pouzitym
technologidm, ktoré su primarne zamerané na tvorbu webovych aplikacii a aj kvoli
jednoduchosti implementacie Shiny, ked’ okrem jazyka R a samotného balika Shiny nie je nutné
instalovat’ ziaden d’al$i softvér a beh samotnej naprogramovanej aplikacie je mozné zabezpecit
cez externé servery. gWidgets na baze gtk2 je tiez mozné spristupnit’ ako webovu aplikaciu
(QWidgetsWWW?2.rapache) [8] pomocou modulu rapache pre Apache web server, ale tento
pristup si vyZaduje d’alSie znalosti pre spravnu konfiguraciu potrebnych modulov pre webovy
server Apache. Autor prispevku vidi hlavny prinos prostredia Shiny pre vyvojara
Vv jednoduchosti insStalacie prostredia na pocitac a pre pouzivatel'a vyvojarom naprogramovane;j
aplikacie moznost okamzitého pouzitia bez inStaldcie dodato¢ného softvéru na koncové
zariadenie pouzivatel'a. Preto bude predmetom d’alSicho popisu prostredie Shiny.

4 Grafické prostredie Shiny

Grafické prostredie Shiny kopiruje trendy poslednych rokov, kde sa zacinaju tvorit
aplikécie, resp. ich vicsina, tak aby boli schopné kompletne bezat’ v internetovom prehliadaci,
ako napriklad Google Chrome, Mozilla Firefox, Edge a pod. Pri tomto type vyvoja aplikécii
odpada nutnost’ instalovat’ softvér poskytovany vyvojarom na pocita¢ pouzivatel'a a teda je to
komfortna cesta ako jednoducho dostat’ svoj softvér k pouzivatelovi.

Vyvojar si v tomto pripade nainstaluje vSetky potrebné softvéry len do svojho pocitaca a
po skompletizovani aplikacie tito nahra na $pecializovany server bud’ pod svojou spravou alebo
na server sluzby, ktora do istej miery poskytuje tvorca aplikacie Shiny zdarma. Dal3ou vyhodou
tohto pristupu je, Ze v pripade vydavania novych verzii ¢i uz kvoli opravam chyb alebo
pridavania novych funkcionalit, je nutné tato opravu distribuovat’ len na nas server a tym padom
ma pouzivatel’ vzdy aktudlnu verziu bez nutnosti cokol'vek inStalovat’. PouZivatel pre pristup k
aplikacii potrebuje vediet len tzv. URL adresu, €o je adresa zaddvana do webového prehliadaca
a pre Shiny aplikaciu moze vyzerat napriklad takto
https://gallery.shinyapps.io/anova_shiny_rstudio/. V d’alsom texte ukazeme, ako si pripravit’
prostredie, aby sme mohli zacat’ vyvijat’ naSu aplikaciu.

4.1 InStalacia grafického prostredia Shiny

Pred samotnym zahéjenim inStalacie grafickej nadstavby Shiny je samozrejme nutné si
najprv nainStalovat’ prostredie jazyka R, ktoré nam v zakladnej inStalacii nahra do pocitaca aj
najbeznejSie pouzivané kniznice. InStalacné stbory je mozZzné si stiahnut zo stranky
https://cran.r-project.org/bin/ pre rozne verzie operaénych systémov. Dalej uz treba postupovat
podla pokynov inStalatora.

Po splneni predchadzajiceho povinného kroku uz mézeme spustit’ samotny jazyk R zo
Start menu v pripade inStalacie v operacnom systéme Windows. Otvori sa zékladné okno, kde
nam bezi v podokne tzv. textova konzola, kde zaddvame prikazy jazyka R. Ked’Ze prostredie
Shiny a jeho subory nie st sucastou zakladnych balikov jazyka R, musime tento balic¢ek
doinstalovatt  manudlne. Do okna s prikazovym riadkom vpiSeme prikaz
install.packages("'shiny™). Ak sa nevyskytnu ziadne neo¢akavané situacie, tak instalaény proces
sa spusti a stiahne si z internetu vSetky pozadované balicky, ktoré si moze Shiny vyzadovat' v
ramci tzv. zavislosti. Po skonceni inStalacie budeme informovani o UspeSnom ukonceni
instalacie a mézeme zacat’ balik Shiny pouzivat [1].

85


https://gallery.shinyapps.io/anova_shiny_rstudio/
https://cran.r-project.org/bin/

Applied Informatics Econometrics Statistics Accounting
e

4.2 Vytvorenie zakladného okna v grafickom prostredi Shiny

Este pred samotnym vytvorenim jednoduchej aplikécie treba znova zdoraznit’, ze pre beh
nasej aplikdcie nepotrebuje pouzivatel' ni¢ viac, len internetovy prehliada¢ a internetové
pripojenie.

Pre prvy pokus s novym prostredim ndm postaci par riadkov kodu, na ktorom si
demonstrujeme, ako sa vyvola zakladné okno.

library(shiny)

ui <- fluidPage("Vitajte v Shiny.")
server <- function(input, output) {}
shinyApp(ui = ui, server = server)

Najprv musime zabezpecit, aby sa nam do operacnej paméte nahral balik Shiny a to
dosiahneme prikazom library(shiny). Nasledne vytvarame pomocou dvoch povinnych vektorov
ui a server samotné pouzivatel'ské prostredie a nasledne pomocou prikazu shinyApp aktivujeme
webovy server, ktory nam spusti vSetky nami zadané grafické prvky, ¢i uz statické alebo
dynamické. Statické sa nemenia, dynamické sa mézu menit’ napriklad pri zmene vstupnych
parametrov v prehliadaci, ktoré moézeme menit’ priamym zadanim do textovych poli alebo
postvanim posuvnikov a pod. Pri tejto jednoduchej demonstracii sa ndm do okna prehliadaca
vpise len text “Vitajte v Shiny”. Neskor si ukdzeme a popiSeme tvorbu najbeznejsich prvkov,
ktoré by sme mohli pouzit’ v nasej aplikacii. Pre predstavu je nizSie priloZeny obrazok, ako
vyzera nasa uvodna aplikacia po Starte.

Obr. 1: Aplikacia Shiny po Starte

127.0.0.1:6663/ x

C @ 127.0.0.1:6663
Vitajte v Shiny.

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako vidno z obrazku, aplikacia sa spusti na tzv. lokalnej adrese 127.0.0.1 a porte 6663.
Adresa 127.0.0.1 zostava pri vyvoji vzdy rovnaka, meni sa ale port. To ale pre nasu d’alSiu
pracu nie je podstatné, lebo to si manazuje prostredie Shiny automaticky. K problematike
adresy sa ale vratime na konci, ked” uz bude aplikdcia vo finalnej podobe a pdjdeme ju
spristupnit’ nasim pouzivatelom. V tejto faze je aplikacia dostupna len ndm ako vyvojarom.

V dalsich krokoch popiseme uz komplexnejsiu aplikaciu, kde si vyvoldme graf, ktory
budeme dynamicky menit’ pomocou posuvnika.

4.3 Vytvorenie aplikacie v grafickom prostredi Shiny

Ked'ze tematika tvorby grafickej aplikacie v prostredi Shiny rozsahovo presahuje
moznosti prispevku, ukaZzeme si niekolko aktivnych prvkov, ktorymi sme schopni ovladat
vykresl'ovanie grafu v modelovej aplikacii a stru¢ne vysvetlime, ¢o ktoré prikazy robia. V
ukazke kédu budeme demonstrovat’, ze vytvorenie jednoduchej a efektivnej aplikacie je
otazkou par riadkov kodu a nie je potrebné komplikované programovanie vSetkych funkcii. Tie
ktoré st najpouzivanejSie si uz automaticky pristupné v prostredi Shiny. Ked’ze je Shiny
postavena na webovych technoldgiach, tak dokaze pracovat’ aj s klasickym HTML, CSS a
JavaScript-om, ale v tomto prispevku si ukazeme len zakladné funkcie prostredia. Prehl'ad
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komplexnych  grafickych  aplikacii je dostupny napriklad na tejto  adrese
https://shiny.rstudio.com/gallery/.

Ukazka jednoduchej aplikacie:

library(shiny)
ui <- fluidPage(
sliderInput(inputld = "num", label = "Zvol hodnotu",
value = 25,
min = 1, max = 100),
actionButton(inputld = "go", label = "Update"),
textInput(inputld = "titulok™, label = "Stlac update pre aktualizaciu™,
value = "Histogram nahodnych normalnych hodnot"),
plotOutput(“hist™),
verbatimTextOutput(*“stats™),
actionButton(inputld = "clicks", label = "Vypis do konzoly")

)

server <- function(input, output) {

#data <- reactive({rnorm(input$num)})
data <- eventReactive(input$go, {rnorm(input$num)})
output$hist <- renderPlot({
#hist(data(), main = isolate({input$titulok})) #tu isolate nie je vidno, ale je tu na to, aby sa zabranilo updatu
grafu pri update titulku
hist(data(), main = input$titulok)

by
output$stats <- renderPrint({summary(data())})

observeEvent(input$clicks, print(as.numeric(input$clicks)))
shinyApp(ui = ui, server=server)

Ako vidno z vlozenej ukazky kodu, samotny program nie je vel'mi dlhy, ale zaroven je to
normdlna funk¢néd miniaplikacia. Ako uz bolo spomenuté graficka aplikacia sa sklada z dvoch
Casti (vyznacené nahrubo). Prvou Castou je ui, kde sa definuje vzhlad pouzivatel'ského
rozhrania (uit = user interface) a Cast’ server, kde sa definuji akcie na jednotlivé udalosti,
napriklad pri pohybe posuvnikom alebo kliknutim na tla¢idlo. V casti ui, teda definujeme
samotny priestor stranky (fluidPage), do ktorého potom vkladame grafické prvky. Netreba
zabudat’, Ze je nutné dodrzat’ velké a malé pismena tak, ako je to v ukazke. Tato vlastnost’ sa v
programovani nazyva case sensitivity. Takze po poradi to je posuvnik s definovanymi
parametrami a nazvom (SliderInput), tlacidlo s parametrami (actionButton), vlozenie textového
retazca (textlnput), rezervovanie priestoru pre graf (plotOutput), ktory sa vykresli po stla¢eni
tlacidla, vypis obycajného textu (verbatimTextOutput) a opédtovne vypis d’alsieho tlacidla.

V casti server definujeme akcie, ktoré st spojené so zmenou nejakého grafického prvku.
Prvym je zakomentovany (# znac¢i komentar, prikazy za nim sa nevykonaju) vektor (premenna)
data. T4 je tu pouzita dvakrat pre ucely demonstracie, prvé data sluzi ako ukazka, ze graf sa
dynamicky meni okamzZite ako pohnem posuvnikom a nastavim na fiom nova hodnotu. Pre
d’alsiu ukazku sa prvé data zakomentuje a aplikuje sa druhé priradenie spravania do vektora
data. Priradime mu, ze ma reagovat’ az na stlacenie tlacidla s menom Qo a az nasledne vykreslit
graf. Tu treba eSte podotknut’, Ze je vel'mi dolezité priradit’ kazdému grafickému prvku meno,
aby sme ho potom vedeli spravne zavolat. Kazdé meno by malo byt unikatne, aby nedoslo k
zamene prvkov pri volani. Meno sa zapisuje do parametra inputld do uvodzoviek a je vhodné
mu pridelit meno, ktoré neobsahuje medzery, diakritiku ani iné symboly, ktoré moze interne
vyuzivat R alebo Shiny. Po vykresleni grafu sa nésledne eSte vypiSe sumarizacia naSich
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nahodne vygenerovanych udajov pri dodrzani normalneho rozdelenia pravdepodobnosti dat.
Prikaz shinyApp spusta uz samotnt aplikaciu, ktora vo findle vyzera tak ako je vidno na
obrazku €. 2.

Obr. 2: Aplikacia Shiny s grafickymi prvkami

~/R - Shiny - B x
File Edit Code View| http://127.0.0.1:5719 Open in Browser 4%, Publish -
o -% - Zvol hodnotu
@ app.R 9 app.R Iz L0
o—
= Fo
2 ui = fluidp
3 sliderInpu
4 Update
5 R
& Stlac update pre aktualizaciu
7 '
8 Histogram nahodnych normalnych hodn

11 . actionButt Histogram nahodnych normalnych hodnot

14 2
15~ server =- fu

16

17 #data =- o -

18 data <- ev
19~ outputghis

20 #hist(da 3z o |
21 histidat| §
22 1) S ‘
23 outputysta £ o+
24 observeEve
23
26 shinysppiul P
27 |
4
26:33 (Top Level) = o d
Console Terminal f T ! ‘ ‘ ‘
2 1 0 1 2 3 t
i
Eeesg e data()
= runfpp('R') Min. 1lst Qu. Med1an Mean 3rd Qu. Max.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Ako vidno na obrazku, tak po spusteni vo vyvojovom prostredi Rstudio sa nam spusti
samotnd aplikécia a mézeme si menit’ posuvnikom hodnoty mnoziny, z ktorej budu generované
nahodné Cisla a po stlaceni tlacidla “Update” sa tdto zmena prenesie go grafu, ktory sa prekresli.
Tlacidlo vypis do konzoly je tu len pre ukazku, pretoZe pri vyvoji aplikacii moze chciet’ vediet’
vyvojar aktualnu hodnotu nejakej premennej, ktorti ale pouzivatel’ nepotrebuje vidiet’ a tak si
moze tieto Gdaje tvorca aplikécie vypisat’ do tzv. konzoly, ktora je vidno v pozadi (Console).

Vyvojové prostredie Rstudio nie je nutnou podmienkou pre spustenie aplikacie Shiny, ale
vyrazne zvySuje svojimi moznostami pohodlie pri vyvoji aplikacii v jazyku R a aj Shiny.

4.4 Spristupnenie aplikacie pouZivatePom

Ak sme s vyvojom nasej aplikacie skoncili, tak ostdva pre vyvojara posledna tloha a to
aplikaciu spristupnit’ pouzivatel'om. V zasade je to mozné troma spdsobmi. Prvy spdsob je, ze
nase tzv. skripty tvoriace aplikaciu ulozené v suboroch publikujeme na internete, ¢i uz webovej
stranke alebo socialnych siet’ach, pripadne inak a pouzivatelia si ich stiahnu a spustia vo svojich
pocitaCoch. Tento pristup je ale tazkopadny, neefektivny a neoblibeny pouzivatel'mi, lebo si
vyzaduje urcité znalosti z oblasti informatiky a okrem toho vyzaduje od ciel'ového pocitaca mat
nainitalované prostredie jazyka R a balik Shiny. Dalsie negativum je, Ze si nemozme aplikaciu
spustit’ na inych zariadeniach ako je osobny pocitac alebo notebook. Autor tento sposob
pouzitia neodporuca, uvedeny je len pre uplnost’.
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Druhy sp6sob si vyzaduje od vyvojara aj urcité znalosti v oblasti spravy a zabezpecenia
webovych serverov. Zo stranky (https://www.rstudio.com/products/shiny/download-server/) vyrobcu
sa da bezplatne stiahnut’ verzia servera, kde pobezi nasa aplikacia. Tento sposob si ale vyzaduje
mat’ vlastny pocitac, ktory bude mat’ ulohu servera a na ktory aplikdciu nahram. Okrem toho
potrebujeme minimalne jednu verejnu IP adresu, ktord bude dostupna pre vsetkych
pouzivatelov a pripadne aj =zakupenie tzv. doménového mena, teda napriklad
www.mojaaplikacia.sk. Vsetky tieto opatrenia si vyzaduji naklady navyse a aj kvalifikovana
obsluhu. Vyhodou tohto pristupu je, Ze mame nasu infrastruktiru kompletne pod kontrolou.
Verzia servera “Pro” je platend, zakladna verzia servera je dostupna bezplatne. Platend verzia
obsahuje navyse podporu SSL, d’alSie administratorské nastroje, technickt podporu a iné.

Tretim spésobom vhodnym hlavne pre ucely skuSania ale aj na profesionalne pouzitie je
nahrat’ nasu aplikéciu na servery, ktoré poskytuje tvorca Shiny. Firma poskytuje pristup do istej
miery zdarma, hlavne pre vyukové a testovacie ucely, pripadne pre malé aplikacie s malym
poctom pouzivatelov. Pri velkom mnoZstve pouzivatelov si mézeme zakupit' baliky, ktoré
zodpovedaju  nasim  poziadavkdm  a su  odstupiiované  podla  potreby
http://www.shinyapps.io/#pricing. Aplikacia potom bezi na doméne
http://www.shinyapps.io/aplikacia.

Len pre tGplnost’ treba dodat’, Ze spolo¢nost’ Rstudio ponuka aj sluzbu Rstudio Connect,
v ktorej umoznuje vzdialenti spolo¢nt pracu timov na projektoch a aj pracu v aplikaciach, ktoré
sme vyvinuli. Poskytuje rozne urovne ochrany a pristupovych opravneni, napriklad moznost’
pristupu len pre manazment a podobne.

5 Zaver

Nakolko je jazyk R zalozeny na moduldrnom prostredi, su jeho moznosti doslova
neobmedzené, pretoZe nové moduly moZze dorabat’ ktokol'vek podl'a potreby. Aktualny zoznam
balikov je napriklad dostupny na tejto adrese
https://mirrors.nic.cz/R/web/packages/available_packages by date.html. Vyhodou
jazykaR je okrem jeho modularnosti aj dostupnost’ zdarma, vac¢sina modulov je taktiez zdarma.
Ako bolo uz spomenuté, jazyk R ma okrem zakladnych prikazov v textovej podobe moZnosti
ako urobit’ aj grafické aplikacie, ktoré su pre pouzivatela jednoduchsie na pochopenie a aj na
ovladanie.

Cielom prispevku bolo poukazat’ na moznosti, ktoré prinaSa grafické rozhranie Shiny a
to hlavne moZnost’ robit’ aplikacie s dneSnymi najnovSimi webovymi technoldgiami. Tieto
aplikacie si dokdze pouzivatel’ prehliadat’ a pouZivat’ ich na réznych zariadeniach, a to od
osobnych pocitacov, notebookov, tabletov az po smartfony. Tento pristup je v stlade s
najnovs§imi trendami v oblasti informacnych technoldgii, nie je zavisly na instalovani Ziadneho
dodatocného softvéru do zariadeni pouzivatel'a a pouziva k svojej €innosti len internetovy
prehliadac. Rovnako umoznuje vyvojarom rychlo reagovat’ na potreby pouZzivatel'ov aplikacie
¢1 realizécie oprav chyb v aplikacii. Aplikacia je v okamihu publikovania oprav okamZite
aktudlna pre kazdého jedného pouzivatel'a, nakol'ko k nej pristupuje cez webovy prehliadac.
Do budutcna sa preto o¢akava prehlbovanie a rast tohto trendu a preto by sa vyvojari pracujici
s jazykom R mali viac orientovat’ na tento druh vyvoja.
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Digitalne a socialne nastroje v transformacii obchodu a ich vplyv na predaj

Digital and social tools in business transformation and their impact on sales
Maria Szivosoval

Abstrakt

Ako vieme, v dnesnej dobe sa zapajaji moderné digitalne a socialne nastroje v podnikoch do
predaja a zaroven ho ovplyviiuju naozaj vo velkej miere a na roznych trovniach. Donedévna
tomu bolo tak, ze hlavne mladé spolocCnosti tzv. startupy sa realizovali tymto sposobom. Dnes
je to skor opacne a Vv tejto dobe plnej novych technologii sa konzervativnost’ nemusi vypléacat’.
To, ale neznamena, Ze nastroje internetového marketingu znamenaju automaticky uspech.
V prispevku sa zaoberame niektorymi novymi poznatkami, ktoré objasiiuju ucinnost’ tispechu
predaja.

KPucové slova
online marketing, socialne siete, transformacia obchodu, webova analytika

Abstract

As we know, today's modern digital and social tools are being put up for sale in businesses, and
at the same time, it really affects it to a large extent and at different levels. Until recently, it was
so that young companies, startups were made in this way. Today it is rather the opposite and at
this time full of new technologies, conservativeness does not have to be paid. This, however,
does not mean that internet marketing tools automatically mean success. The paper deals with
some new knowledge to clarify the effectiveness of sales success.

Key words
online marketing, social networks, business transformation, web analytics

JEL classification
M15

1 Uvod

V dnesnej dobe sa zapajaju moderné digitalne a socialne nastroje v podnikoch do predaja
a zaroven ho ovplyviiuju naozaj vo velkej miere a na r6znych trovniach. Doned4dvna tomu bolo
tak, ze hlavne mladé spolocnosti tzv. startupy sa realizovali tymto sposobom. Dnes je to skor
opacne a V tejto dobe plnej novych technoldgii sa konzervativnost’ nemusi vyplacat’. To, ale
neznamend, Ze ndastroje internetového marketingu znamenaji automaticky uspech.
Nezanedbatel'ny fakt je samozrejme velkost’ podniku, ktord mdze pri implementovani inovacii
vytvorit’ nejednu prekazku. Realizaciu marketingu chapeme ako vhodny néstroj komunikacie a
propagacie smerom k zdkaznikom a potencionalnych zaujemcov o naSe sluzby ¢i produkty.
Aby sme tieto aktivity dokazali realizovat’ ¢o najefektivnejSie, pomaha nam pri tom aj webova
analytika.

1Ing.Mélria Szivosova, PhD., Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta hospodarskej informatiky, Katedra
aplikovanej informatiky, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, e-mail: maria.szivosova@euba.sk

91



t Applied Informatics Econometrics Statistics Accounting

2 Digitalizacia spolo¢nosti - predpoklady tspechu

Na Grafe ¢. 1 m6zeme vidiet’ udaje o tom, aké percento domacnosti Europskej unie je
pokryté internetovym a Sirokopasmovym pripojenim. Interval je 11 rokov. Za isty bod zlomu
povazujeme rok 2007, v ktorom nastalo to, Ze sa vi¢sia polovica doméacnosti EU-28 mohla
pochvélit’ internetovym pripojenim. Na zaklade tychto dvoch kriviek vidime a vieme povedat’,
7e aj ked’ najvacsi narast uz je minulostou, tak percentd nad’alej stupaju. Aj ked’ v menej
vyraznej miere. Co sa tyka Sirokopasmového pripojenia, tak to je velmi rozsireny a cenovo
dostupny sposob, ktory podporuje znalostna a informacnu spolo¢nost’.

Graf 1: Pristup na internet a Sirokopdsmové internetové pripojenie domdcnosti EU

za 2007 — 2017
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Zdroj: Eurostat. (2018).Statistika digitalnej ekonomiky a spolognosti — domacnosti a jednotlivci. (n.d.).
Retrieved September 29, 2018, from http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php

Na Grafe ¢. 2 mézeme vidiet' porovnanie pristupu na internet domacnosti konkrétnych
krajin s priemerom EU — 28, ale aj inymi d’al§imi krajinami Eurdpy a rovnako ich zmena
v intervale 6 rokov. S najvys§im podielom spomedzi domacnosti EU sa mozu pysit’ obéania
Luxemburska a Holandska. Krajiny, ktoré neodskodili d’aleko a podiel tychto domacnosti
presahuje 90% su krajiny Dansko, Svédsko, Spojené kral'ovstvo, Nemecko a Finsko. Co sa tyka
Slovenska, za obdobie Siestich rokov sme zaznamenali nérast o 10 percentualnych bodov. Pred
nami sa umiestnili krajiny ako su Irsko, Estonsko, Francuzsko, Belgicko, Rakusko &i Ceska
republika. Naopak za nami sa umiestnili krajiny ako Pol'sko, Mad’arsko, Taliansko, Slovinsko,
¢i Chorvatsko. Krajiny s najniz§im podielom domécnosti, ktoré maju pristup na internet st
Grécko so 69% a Bulharsko so 64%. Najvacsi progres spomedzi vSetkych sledovanych krajin
zaznamenalo Turecko, ktoré v rozmedzi 2012-2017 dosiahlo nérast o 29%. Naopak najmensi
narast zaznamenali domacnosti Svédska, Holandska, Danska, &¢i Norska.
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Graf 2: Ndrast pristupu na internet domdcnosti v EU za obdobie 2011 — 2017
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Zdroj: Eurostat (2018). Your key to European statistics. (n.d.). Retrieved from
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/ert_bil eur d

Digitalizacia spolo¢nosti dnesnej doby vplyva nie len na domacnosti, ale aj na podniky
a firmy. Co sa tyka slovenskych podnikov, tak uz v roku 2012 malo viac nez 99% pristup na
internet a o rok neskor malo viac nez 80% podnikov vlastnu webovu stranku. Slovenské
podniky vsak stile zaostdvaju za zapadnymi krajinami Eurdpy a prisposobenie online
prostrediu trva dlhSie. Na portali Eurostat sme sa docitali, ze az 95% slovenskych spolo¢nosti
je online. Va¢sinu z tychto firiem vSak povazujeme za nevel'mi aktivnu. Len 15% slovenskych
podnikov prijima objednavky elektronicky a iba priblizne 33% vyuZiva na svoju podnikatel'skii
¢innost’ socidlne siete. Tie st najéastejSie vyuzivanym socialnym médiom. Oproti roku 2012 je
to ale narast z kazdého Stvrtého podniku na kazdy treti. Opak v tomto pripade v§ak mdze byt
pravdou, pretoze za posledné obdobie Slovensko zaznamenava rozmach e-shopov. Podla
Statistickych udajov na Eurostate sme zistili, Ze Slovensko zaznamenalo za obdobie desiatich
rokov najvyss$i narast poctu mladych I'udi nakupujucich prostrednictvom internetu. Pred
desiatimi rokmi sme dosahovali 24%, pricom dnes je to 79%. Spomedzi vSetkych krajin
Eurdpskej Ginie sme zaznamenali najvyssi progres (Eurostat, 2018).

3 Digitalne marketingové prostredie

Digitalne marketingové prostredie sa od svojho vzniku v rok 1989 neustdle vyvijalo
S rozvojom internetu. Vyvoj technoldgii umoznil sofistikovanejSie a integrovanejsie systémy,
ktoré stimuluju nové, kreativne napady podporujuce priemysel, aby prekonali konkurenciu
najinovativnejSimi metédami. Domnievame sa, ze tri najddlezitejSie aspekty vytvarania
uspesnej digitalnej kampane v dneSnom prostredi je byt inovacny, interaktivny a zaujimavy.
Kombinacia tychto troch aspektov maximalizuje jej u€innost’. Digitalne prostredie sa vztahuje
na pouzivanie digitalnych platforiem ako su operacné systémy, internetové prehliadace,
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e-maily, socialne siete alebo mobilné aplikacie elektronickych zariadeni ako su napriklad
pocitace, tablety alebo smartfony. Moderné internetové technologie st mimoriadne dynamické,
neustale sa formuji, menia online kontext, ovplyviiuju spolo¢nost’, spravanie kupujiceho,
vzorce spotreby, ¢i obchodné alebo marketingové postupy.

Vd’aka novym médiam sa marketingu naskytli nie len nové prilezitosti a moznosti, ale aj
nové¢ nastroje. Postrehnat’ vSetky nastroje online respektive digitalneho marketingu a vSetky
jeho druhy je ¢im d’alej naro¢nejsie. V priebehu skoro dvadsiatich rokov dynamickej evolucie
novych médii sa online marketing rozrastol a predstavuje jednu z najvyuzivanejSich foriem
marketingu sucasnosti, ktord sa navySe stale rozvija a zlepSuje. Za zakladny néstroj online
marketingu stdle povazujeme webové stranky, aj ked uz zd’aleka nejde o jedini moznost’
vyuzitia. DneSok nam prindSa desiatky prostriedkov adruhov marketingu v digitdlnom
prostredi, ktoré podlichaju nastrojom ako je online PR, internetova reklama, online direct
marketing, e-mail marketing, podpora predaja, marketing v socialnych médiach, mobilny
marketing, web TV, SMS marketing a podobne.

Obrazok 1: Diagram online marketingu

PPC SEO

Affiliate

marketing r: t

Socialne
siete

Bannery Emailing

Blogy

Zdroj: Vlastné spracovanie

Webové stranky

Na to, aby nam internetovy marketing dobre sluzil a GspeSne fungoval, budeme
potrebovat’ webové stranky. Castokrat si oznatované za akysi zakladny kamen internetového
marketingu. V praxi si to mdzeme predstavit’ na priklade stavania domu. Na to, aby sme si
mohli vyberat’ farbu nabytku, ¢i kvalitu fasady, velkost' okien alebo typ stresnej Krytiny,
potrebujeme mat’ najprv vystavané zaklady domu. Tie totiz predstavujii webové stranky.
Ostatné online marketingové nastroje su reprezentované spominanym nabytkom, ¢i oknami,
ktoré ndm dom skraslia, zatraktivnia, alebo zlepsia vSeobecne.
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Webové stranky st pre podnik zakladny a najddlezitejsi néstroj internetového marketingu.
Webova stranka nevystupuje primarne ako platforma na komunikaciu so zdkaznikmi, ale
predovsetkym sa snazi reprezentovat’ firmu, sluzby ktoré ponuka, respektive produkty, ktoré
dana podnik pontka navstevnikom stranky. Zvy$né nastroje internetového marketingu sluzia
ako prostriedok na prildkanie potencialneho zakaznika na web danej firmy. Cize v tomto
pripade plni Glohu sprostredkovatel'a, zatial' o webova stranka vystupuje ako akysi domov
firmy.

VyhPadavaci marketing - SEM

Nazov vyhl'adavaci marketing, znamy aj pod anglickou skratkou SEM (Search Engine
Marketing), je jednym z najuspesnejSich nastrojov online marketingu. Jeho hlavnym ciel'om je
podobne ako u inych nastrojov zvySenie navstevnosti. Princip, na ktorom funguje SEM je
jednoduchy. Zékaznik hl'ad4 informacie a vyhl'addvace sa snazia zdkaznikovi dorucit’ podla
nich tie najrelevantnejSie a najvhodnejSie informacie vo podobe odkazov. Nie len pre
vyhl'adavace, ale aj pre firmy je zédkaznik, ktory nie¢o hl'add dokazom toho, Ze dana osoba chce
zistit' viac informadcii o konkrétnej sluzbe alebo produkte atym sa stdva potenciondlnym
nakupujicim.

SEM pocas svojej €innosti vyuziva nie len text, ale aj rdzne kombinécie textu, obrazkov,
videi, audio obsahu ¢i inych formatov a novych foriem SEM, napr. vyhladdvanie medzi
aplikdciami alebo prostrednictvom hlasu. SEM je povazovany za unikdtny ndstroj online
marketingu hned’ z niekol’kych dovodov:

e Vyhladavanie prostrednictvom vyhladavacov je neinvaznym nastrojom — Viacero
nastrojov online marketingu zdkaznika obtazuje a vyrusuje ho zjeho aktivit.
Vyhl'adavaci marketing SEM je jedinecny v tom, Ze zédkaznikovi informécie poniukne
vo chvili, kedy o informacie zdkaznik prejavi zaujem.

e Firmy ziskavaju zdkaznikov na zéklade ich dobrovolného vyhladavania, ktoré je
ovplyvnené ich potrebami a vysledkami vyhladdvania — zékaznici si vyberaji
konkrétny web alebo odkaz z ostatnych pontiknutych webov a zaroven zadavaju slovné
spojenie, ktorého vyustenim je to, ze vyhl'addvac zobrazi konkrétnu webovl stranku
danej firmy.

e Algoritmy organického vyhladavania spracivajii mnozstvo informacii z webovych
stranok a zarovenl zabezpecuji ich kombindciu s externymi elementmi — vysledky
vyhl'addvania, oznaCované aj ako organické vypisy, sa zobrazuji na zaklade
vyhodnocovania konkrétneho vyhladavaca, ktory pouziva ako prostriedok viacero
algoritmov, vdaka ktorym vie potom pouZzivatelom poskytnut’ ¢o najrelevantnejsie
vysledky vyhl'adavania. Tieto algoritmy sa zaoberaju nie len textom ¢i obrazkami, ktoré
sa objavuju na webe, ale tiez d’al§imi prvkami, ktoré nie su obsahom webovej stranky
ako napriklad externé odkazy, chovanie pouzivatel'a alebo preferencie, ktoré viedli
K uspokojujicemu vyhl'adavaniu v ramci konkrétnej domény.
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Graf 3: Kolacovy graf zobrazujuci najviac pouzivané vyhladavace
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Zdroj: Eurostat (2018). Your key to European statistics. (n.d.). Retrieved from
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/ert_bil_eur_d

Partnersky marketing — Affiliate marketing

Partnersky marketing je tiez Casto oznaCovany aj ako dilersky. Pozndme ho aj ako
moderny a mozno jeden z najéerstvejSich terminov internetového marketingu, ktory zatial
Unas nie je az tak popularny. Zahffia rozne aktivity internetového marketingu, ktoré su
odmenované percentami z predaja produktov alebo sluzieb. Spolo¢nost’ vlastne neplati za
ziadne zobrazenie alebo kliknutie na reklamu, ale len za redlny obchodny pripad. Programy
partnerského marketingu vyuzivaju e-commerce projekty, ktorym napomaha zvysit obrat alebo
dotiahnut' novych zdkaznikov. Za hlavli nevyhodu partnerského marketingu moZeme
povazovat’ zlozitost’ nadjdenia vhodného partnera a celkové nastavenie spoluprace.

Na pochopenie partnerského marketingu si to moéZeme vysvetlit’ na priklade. V pripade,
ze odporucime nejakl restauraciu alebo bar svojim zndmym a dotyCni reStauraciu na zaklade
nasho odporucania navstivia, tak prijem podniku sa zvysi vdaka naSmu odporuceniu. Toto
moézeme definovat’ ako ,,word-of-mouth® marketing, kedy sa nam zo zisku neujde nic.
V pripade, ze by ndm podnik dal za kazdého navsStevnika odmenu alebo proviziu vo vyske
desiatich percent za navstevnika, tak uz sa to trosku priblizuje partnerskému marketingu na
baze offline. Internetovy marketing viac zaujima online partnersky marketing, pretoze je l'ahsie
sledovatel'ny.

Proces partnerského marketingu pozostava z trochu krokov:

1. Spolutcastnik  predkladd potencidlnemu  zdkaznikovi internetovil  stranku
predavajuceho, na ktorej ponuka svoje produkty alebo sluzby.

2. Z oslovenych l'udi sa najdu taki, ktorych propagacia zaujala a stranku predavajuceho
navstivia, pripadne na nej rovno produkt kupia.

3. Predavajuci odmeni svojho spoluucastnika za pozadovani akciu, ktord vyplyva
Z partnerského odkazu. Zalezi na dohode oboch partnerov, ¢i sa bude provizia
vzt'ahovat za mnozstvo dotiahnutych zakaznikov na dany web, alebo az na mnoZstvo
predaného tovaru. Vo vacsine pripadov je vSak predmetom partnerského marketingu
hlavne zvysena navstevnost'.
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Vyhody:
e Partnersky marketing je pre podniky vyhodny, pretoze podniky platia svojim
promotérom podl'a odvedeného vykonu, respektive zisku.
e ZvySuje sa schopnost’ predavat, Co zaroven ovplyviiuje aj potencial a rast znacky
podniku.
e Partnersky marketing prinasa jednoduché naroky na vstup, ktory sa vztahuje na oboch
ucastnikov akcie.

Nevyhody:
e Partnersky marketing funguje zriedka na zmluvnej dohode. Preto méze kedykol'vek
k ukonceniu spoluprace z oboch stran, ¢o odradza od mnohych uz na zaciatku.
¢ Na Slovensku nie je vel'mi rozsireny.
e Programy partnerského marketingu nie su 'ahko SkéalovateI'né.

Bannery

Z0 zaciatku slavili bannery vel’ky uspech, dnes uz tomu tak nie je. V suc¢asnosti mdézeme
bannery najst prakticky na kazdej webovej stranke. Na to, aby sme si ich vobec vSimli
a zaregistrovali, musia byt dobre graficky spracované, aby nase podvedomie zaujali a tym
uputali nasu pozornost. Podl'a nazorov profesiondlov, ktori sa venuji bannerovej reklame
uputaji nasu pozornost’ predovSetkym tvére, text alebo intimne l'udské partie. Pokial’ ide
0 reklamy na vzdeldvacie kurzy alebo aktivity vol'ného ¢asu, tak vtedy nas vedia zaujat’ znova
tvare, ktoré vyjadruji nejaka emoéciu. Najlacnejsi sposob ako umiestnit’ banner na cudzom webe
je vzajomnou vymenou a naslednou propagaciou. Je jasné, ze sledovanej$ie weby od nasho
budu chciet’ za tento spdsob propagécie zaplatit’. Pri vybere tohto sposobu reklamy sa neoplati
za kazda cenu Setrit, pretoZze banner musi byt graficky dobre vyhotoveny, aby prilakal
mnozstvo potencialnych zdkaznikov.

Blogy

Dal3im z nastrojov online marketingu je blog. Nazov blog vznikol z anglickych slov web
alog, ktoré¢ moézeme volne prelozit ako webovy dennik. Ide v podstate 0 nejaky webovy
zaznamnik, na ktory blogeri pravidelne uverejiiuju prispevky. Blogy piSe skupina blogerov,
ktora §iri informacie a vlastné ndzory na zéklade osobnej sktisenosti. Prispevky mézu byt
politické, profesné alebo zdujmové. Komunitu l'udi, ktory dany blog ¢itaju, zdruzuji spolo¢né
zaujmy, nazory alebo rozoberana problematika na blogu ako taka. Tento nastroj internetového
marketingu je pomerne lacny a dostupny v podstate pre vSetkych. Blogovanie ndm prinasa
samozrejme aj nevyhody, napr. blogovanie je narocné na Cas a I'udské zdroje. Klasicky blog
obsahuje text, obrazky alebo aj odkaz na iny blog, ¢i webovu stranku, ktora sa vzt'ahuje k danej
téme. ZalozZenie blogu v sti¢asnosti je naozaj vel'mi jednoduché a ucinit’ tak moze kazdy z nas.
Tento sposob vyuzivaju zndme osobnosti, politici alebo aj obycajni I'udia. NajnovSou formou
blogovania je vlog. Vlog predstavuje blogovanie prostrednictvom videa.

Vyhody:
e Moznost pre obchodnikov nahliadnut’ do demografického prostredia a tiez moznost’
spojenia sa svojimi zadkaznikmi cez nimi preferovany kanal.
e Moznost zvySenia zarobku pre podniky len vd’aka pozitivnym hodnoteniam zakaznikov
prostrednictvom blogov.
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Nevyhody:

e Je potrebné si uvedomit’, ze to Co je povazované za vyhodu sa moze pokojne zmenit’ aj
v neprospech. Rovnako vedia blogujuci zédkaznici aj negativne ovplyvnit predaj a tym
padom znizit’ zarobok.

E-mail marketing

Tento nastroj online marketingu pozname tiez pod skratkou ,,emailing”. Ak budeme
vychadzat' zo zakladnej definicie email marketingu, tak vedzme, Ze ide o typ priameho
marketingu. Tento typ priameho marketingu sa snazi prostrednictvom emailu byt blizsie
k potencialnemu zakaznikovi a touto formou mu zasiela rézne informacie o ponukanej sluzbe,
¢1 produkte. Emailovy marketing sa vyznacuje svojou komplexnostou, dolezitostou a ma svoje
pevné miesto v Skale néstrojov internetového marketingu. Rovnako ako aj iné nastroje, tak aj
tento si za ciel’ urcil zlepSovanie vztahov medzi predavajiicim a siasnym ¢i aj potencidlnym
nakupujicim. K jeho vyuzitiu méze prist’ aj pri spolupraci viacerych subjektov prostrednictvom
kampani spriatelenych spolo¢nosti.

Vyhody:
e Cena
e Efektivnost’
e Okamzité fungovanie
e Meratel'nost’
e Cielenost
Nevyhody:
e Spam

e Miera doruditel’'nosti

Socialne siete

Za fenomén dneSnej doby su z marketingovych nastrojov povaZzované prave socialne
siete. SU to prave socidlne siete, kto sa moze pochvalit’ najva¢simi navstevami zo vsetkych
webov a staraju sa o zhromazdenie l'udi, ktori pouzivaju internet bez ohl'adu na vek. M6zeme
povedat’, ze socialne siete prindSaji zrejme najvacSiu prilezitost pokial’ ide o oslovenie
potencialneho zdkaznika spomedzi vSetkych nastrojov online marketingu. Je treba dodat’, Ze
nie len obycajni l'udia, ktori socialne siete vyuzivaju, ale rovnako aj podniky na svoju ¢innost’.
Podniky socidlne siete vyuzivaju nie len na propagacie svojich ponuknutych sluzieb, ¢i
produktov, ale tiez aj na komunikéciu so zdkaznikmi. Pre firmy je byt aktivnym na socidlnych
sietach velkou vyhodou, pretoze ako sme uz spominali, tak je na nich najvicsia zakladia
potencialnych zékaznikov, ktorych prostrednictvom socidlnych médii mozeme oslovit. Dnes
st uz socialne siete na takej Girovni, Ze prostrednictvom nich moze dostat’ firma spitnt vdazbu
od zakaznika formou hodnotenia o jeho spokojnosti s danym podnikom. Na tomto principe
fungujii predovsetkym reStaurdcie a hotely. Vdaka spominanému hodnoteniu zakaznikov,
hovorime mu aj ,.,hodnotenie z prvej ruky®, sa zlepSuje kvalita sluzieb, ktord sa zdkaznikom
dostava, pretoze podniky si nemdzu dovolit’ riskovat’ svoju reputaciu. T4 sa prostrednictvom
socialnych sieti §ir1 vel'mi rychlo a m6Zeme podotknut, Ze ta negativna rychlejSie nez pozitivna.
Zlepsovanie sluzieb d’alej prospieva tiez aj budovaniu dovery so zdkaznikmi. Vd’aka socidlnym
sietam sa podnikom zvySuje navstevnost’ ich webov odkazovanim vo svojich prispevkoch
alebo tiez prostrednictvom platenej reklamy, ¢o je rychly spdsob ako zdkaznikom predstavit
novu sluzbu alebo produkt. Podniky mézu podporit’ svoj predaj tak, ze do umiestnia na svojom
profile tlacidla typu Buy now, viac informécii atd’.
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Live stream

Predstavuje kratke, vo vicsine pripadov nazivo, video, ktoré sa objavilo uz v roku 2016
ako trend. Odvtedy si ziskal mnoho fanusikov a ma svoje pevné miesto na socidlnych siet’ach.
Jeho vyuzZitie je na viacerych platformach ako Facebook Live, YouTube Live, Periscope Pro
alebo Instagram Stories. Musime podotknut’, ze vd’aka live streamu mo6zu spoloc¢nosti ziskat’
podstatny priestor na zviditeInenie sa a brand building. Teda live stream prinasa prilezitost’ na
zvysenie povedomia o danej znacke alebo na vybudovanie komunity. Video format je vd’acny
online nastroj, lebo nevyzaduje to usilie, ktoré musime venovat’ ¢itaniu a vedia Casto lepSie
zaujat, pripadne zabavit’ a svojou interaktivnostou udrzat’ pozornost’ pouzivatel’a.

Obrazok 2: Dovody na sledovanie online videa

Preco sledujeme online videa?

Hladanie informacii o produkte m

Sledovanie hobby m

Vzdelavanie

AR O —

Oddych

6 z 10 ludi pozerd videa
pre zabavu

Zdroj: https://www.zonemedia.sk/blogcim-novym-nas-prekvapi-digitalny-marketing-roku-2017/

Graf 4: Stipcovy graf zobrazujiici popularitu socialnych sieti
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Zdroj: https://www.zonemedia.sk/blogcim-novym-nas-prekvapi-digitalny-marketing-roku-2017/

Facebook

Tato socialna siet je jednoznacne najpopularnejsia a najrozsirenejSia medzi pouzivatel'mi
nie len na Slovensku, ale aj celosvetovo. Ako sme uz videli na grafe, tak v roku 2017 tato
socialnu siet’” pouzivalo, resp. bolo na nej zaregistrovanych viac nez dve miliardy l'udi.
Facebook sa zakladd na priatel'stvach medzi pouZzivatelmi a na strankach, ktoré si mézu
pouzivatelia ,,lajknat™ a tym paddom sa im budd novinky danej stranke zobrazovat’ na svojej
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nastenke. Z pohl'adu firiem je Facebook rovnako atraktivny, pretoze si na iom mdzu vytvorit’
svoj profil, ktorému mozu pouzivatelia prejavit’ svoj zaujem a sledovat’ tak jeho ¢innost’. Tymto
spdsobom firmy inzeruji naozaj bezplatne. Na pouzivatel'ov Facebooku je mozné presné
cielenie, ¢iuz podl'a demografie, geografie, zaujmov pouzivatel'ov alebo na podobné publikum
klientov inzerenta alebo jeho fanusikov. V pripade, Ze podnik na tejto socialnej sieti dostane od
zékaznikov hodnotenie, tak by ho mal brat’ na vedomie. Nie je odporuCené vymazavat
komentare s negativnou sktsenostou, pretoze to moéze viest k strate dovery zakaznikov
k danému podniku a jeho pontikanym sluzbam, ¢i produktom.

Facebook ponuka tiez moznost’ modelu platenej reklamy. Tu mézeme zadat’ bud’ rovno
prostrednictvom Facebook Ads Manager, alebo prostrednictvom nastrojov tretich stran ako je
Salesforce. Facebook nam predklada formy propagacie:

1. Sponzorovany prispevok — reklama formou prispevku na ploche pouzivatela, ktord sa
oznacuje ako reklama alebo odporucany prispevok

2. Inzerat, ktory sa zobrazuje v pravom paneli, s podobnou formou ako je to u kontextovej
reklamy v Google alebo eTarget.

Obrazok 3: Reklama na socidlnej sieti Facebook

Moderna nadCasova vila s bazénom ponuka okrem prestiznej vilovej lokality

aj pésobivu Cistd architektiru a udrZiavani okrasnu zahradu. Celému domu 8 u @ FCB
dominuji nadstandardné prirodné materialy a sofistikovana jednoduchost’ Ml sx @ e
v.arvinbenet.sk/.../vysoko-nadstandardna-vila-s-baz... U

https:/iwv

~ Zobrazit dalsie

Sponzorované Vytvorit reklamu

[Porr]

Porta TOP KOLEKCIE

sk_portadoors.com

BEZPECNOST. Kolekcia Porta KONCEPT
model A.9 Agat Strieborny

NA PREDAJ: Moderna vila v Cunove
pre narocnych
6 fotiek

elan

@O % Anna Pajonkova a 76 dalich 10 komentarov 2 zd

Evidme - app for freelancers

Zdroj: vlastné spracovanie

YouTube

Multimédia st v dneSnej dobe vel'mi obl'ibené a vyhl'adavané. Mali by sme poznamenat’,
ze YouTube je stucastou spolocnosti Google, ¢o znamend, Ze pomocou Google AdWords
mozeme umiestnit’ aj tu reklamné ozndmenie prostrednictvom kl'aCovych slov. V pripade, ze
vytvorime video, ktoré vie zaujat’ s recenziou ¢i odbornou prezenticiou, tak mozZzeme byt
povazovani za znalcov v danej oblasti. Nasledne vd’aka zdiel'aniam ziskat’ vysoky pocet
divakov.

Na Slovensku sa YouTube mdze pochvalit’ va¢sim nez 2,5 milibnovym publikom. To je
takmer polovica obyvatelov naSej krajiny, o spolo¢nostiam prinaSa velku prilezitost.
YouTube ndm nuka marketing bud’ plateny alebo neplateny. Na YouTube mézZeme tiez
vyuzivat' platené reklamné formaty in-stream, in-display a in-video. In-stream je viditel'ny
najviac a zahriiuje spoty, ktoré je pouzivatel'ovi prehravané este pred videom, ktoré chce sam
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vidiet. V porovnani s klasickou online videoreklamou je rozdiel ten, ze pouzivatel' si moze
tento spot po uplynuti piatich sekiind vypnit’ a presko€it’ na nim chcené video. V pripade, ze
pouzivatel’ YouTube tak urobi v rozpiti 6 az 30 sekundy reklamy, tak klient za zobrazenie
nezaplati ni¢. Platit’ bude len v pripade, Ze si pouzivatel’ pozrie viac nez 30 sektind z reklamy,
alebo ak ju dopozera do konca. Treba dodat’, ze nedopozerany reklamny spot nestoji vobec nic,
teda inzerent inzeruje pocas prvych sekiind uplne zadarmo.

Pokial ide o in-search format, tak ten funguje na principe zobrazenia zaplaten¢ho videa
na prvom mieste vysledku vyhladavania. In-video zobrazuje reklamu staticku, ktora je
zobrazena priamo vo videu alebo vpravo hore nad stipcom videi. Ak porovname format in-
stream s ostatnymi, tak vedzme, ze za ostatné sa plati uz v momente, ked’ na nich zdkaznik
Klikne.

Vyhody reklamy na YouTube:
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e Nizka cena
e Aktivnost publika
e Presné cielenie
e Segmenticia
e Priestor na kreativitu
e Ziskané remarketingové data
Obrazok 4: Sposoby umiestnenia reklamy na YouTube
In Display Ads In Stream — Skippable Ads In Stream — Non Skippable Ads
Yeu (T ) Yeu T ) " Tube g )
= Q -, - =
Overlay Ads Sponsored Cards Shoppable Ads
" Tube p —

" Tube gé ] " Tube i ]
= = -

Zdroj: Triple9media.com. (2017). (n.d.). Retrieved September 29, 2018, from http://
http://www.triple9media.com/services

4 Nové trendy internetového marketingu

Oblast’ internetového marketingu a jeho prvky sa z roka na rok menia. To, ¢o zakaznici
cheu, ako myslia a ako sa navzajom ovplyviiuja sa neustdle meni. Kazdy rok je do istej miery
povazovany za akusi revolaciu, ¢1 uz mame na mysli socidlne siete, vznik alebo zanik novych
trendov alebo zmenu preferencie spotrebitela. Tieto faktory su povazované za hybnu silu
internetového marketingu a jeho evolucie. Nikto z odbornikov na online marketing nevie
s uritostou garantovat, ¢o nastane v blizkej alebo d’alekej buducnosti, ale mnohi sa zhoduju
na tom, ze druhé polovica roka 2018 bude patrit”:
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Velkym datam (Big Data)

Nevizuadlnym zazitkom

Vyuzivaniu aplikacii

Nativnej reklame a inteligentnému obsahu
Mikromomentom

Obsahovému marketingu a ovplyviiovatel'om trhu

5 Zaver

Zaverom mozeme konstatovat, ze najvacsi vplyv ma webova stranka, ktora je pomyselny
zakladny kamen online marketingu, na ktoru sa navstevnici preklikavaji predovsetkym cez
socidlne siete hlavne Facebook. Z tohto dovodu odpora¢ame vyuzivat webové stranky Vo
vysokej aktivite predovSetkym na socialnych sietach a webové stranky formou blogovania
alebo tiez priddvania zaujimavych clankov, ¢i fotografii novych realizicii. To ale neznamena,
Ze ostatné nastroje internetového marketingu netreba vyuzivat. Mdzeme tiez konstatovat’, ze
nastroje internetového marketingu vo velkej miere ovplyviiuji vztah so zdkaznikmi, predaj
podniku a tym padom aj jeho transformaciu a expandovanie na zahrani¢ny trh. Z tohto dévodu
urc¢ite odporucame podnikom aj nad’alej vyvijat’ aktivitu v tejto sfére.

ocoukrwhE
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Nové trendy elektronického podnikania a ich vplyv
na podnikanie na internete

New trends in e-business and their impact
on doing business on the Internet

Maria Szivosoval

Abstrakt

Pri skimani novych trendov a vplyvov sme zistili, ze internet ma vyznamny informacny
potencial a nemdze stat’ mimo trendov vyvoja modernej informacnej spolo¢nosti. Vyvijaja sa
technologie a rieSenia odstranujuce bariéry doterajSej viazanosti internetovej konektivity (IC)
na konkrétny pocita¢. Budicnost’ spociva v mobilite. Prispevok sa zaoberd novymi trendami
ako: m-biznis, u-biznis a ich potencialny vplyv v oblasti podnikania.

KPucéové slova
e-biznis, m-biznis, u-biznis

Abstract

When examining new trends and impacts, we have found that the Internet has significant
information potential and can not stand outside the trends of the modern information society.
Technologies and solutions are being developed to remove barriers to the Internet's connectivity
(IC) to a particular computer. The future lies in mobility. The paper deals with new trends such
as: m-business, u-business and their potential impact on business.

Key words
e-business, m-business, u-business
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1 Uvod

Pri skimani novych trendov a vplyvov sme zistili, Ze internet ma vyznamny informaény
potencial a nemoéze stat’ mimo trendov vyvoja modernej informacénej spolocnosti. Vyvijaji sa
technologie a rieSenia odstranujuce bariéry doterajSej viazanosti internetovej konektivity (IC)
na konkrétny pocita¢. Buducnost’ spo¢iva v mobilite.

2 Charakteristika elektronického podnikania —vymedzenie zikladnych pojmov

Na to, aby sa mohli digitalne a socidlne nastroje do obchodu a predaja zaviest’, najprv je
ich treba rozsirit’ a etablovat’ medzi Siroku zakladiiu pouzivatel'ov. Za zaciatok procesu tohto
zavadzania by sme mohli uviest’ vznik internetu. Jeho vznik nam mnohé zjednodusil a rovnako
aj spustil predstavenie viacerych inovacii v inzercii, ale aj propagécii znaciek.

Elektronické obchodovanie, oznacované aj ako e-commerce, zahriiuje Siroku oblast’ od
prvotnej analyzy podniku, trhu, konkurencie, cez definovanie stratégie podniku v oblasti
e-commerce s ohl'adom na ciele podniku, vyber vhodného prostredia a néstrojov nie len pre

!Ing Méria Szivosova, PhD., Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta hospodérskej informatiky, Katedra
aplikovanej informatiky, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, e-mail: maria.szivosova@euba.sk
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samotny predaj tovarov, ale aj podporu predaja, budovania znacky ato vsSetko s cielom
vytvorenia pevného vztahu so zakaznikmi. Dolezitd oblast je tiez monitorovanie
a vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov, vd’aka comu moéze firma spravne reagovat’ na potreby
trhu.

Termin elektronické podnikanie, (e-biznis ) medzi prvymi definoval a pouzil v roku
1997 riaditel’ spolo¢nosti IBM Lou Gerstner: ,, E-biznis méoze byt aplikovany cez internet,
interny intranet alebo cez sukromné extranety.

Tiez sme zistili, ze existuje evidentny rozkol medzi americkym a eurépskym pohladom
na terminoldgiu, pricom kazda strana chce vyhrat’ akceptaciu definicie. V Amerike sa pouziva
termin, ktory zaviedla firma IBM a e-biznis je prezentovany v SirSom meradle ako e-commerce,
ktory predstavuje vyluc¢ne elektronicky nakup a predaj. V. Eurdpe je viac zauzivany pojem
e-commerce alebo eCommerce, ktory predstavuje celkovo elektronické podnikanie.

Definicia elektronického podnikania podPa Eurépskej komisie znie: ,,Podnikania
prevadzkované elektronicky, zaloZené na elektronickom spracovani dat vratane textu, zvukov
a videa. Zahina viacero aktivit, ako su elektronicky predaj tovaru a sluzieb, on-line predaj
digitdlnych dat, elektronické petiazné transakcie, elektronicky obchod s akciami, elektronické
uctovanie, komercné aukcie, vyvojovu spolupracu, verejné objednavky a doplnkové sluzby
zakaznikom®.

Z pohl'adu organizacie chapeme elektronické podnikanie, (e-biznis ) ako aplikaciu
internetovskych technologii v ramci celého retazca vytvarania pridanej hodnoty daného
produktu alebo sluzby. Z pohl'adu institucie, je e-biznis integracia procesov, organizacie a
syst¢émov riadenia prostrednictvom IKT (Informacné a komunikacné technologie) a
internetovskych technologii, kde cielom je vytvorit’ nové hodnoty podnikania a konkuren¢né
vyhody pre danu institiciu. V podstate sa déd elektronické podnikanie charakterizovat’ ako
elektronickd forma uz existujucich Cinnosti. Doteraz spotrebitelia dostavali prospekty o
tovaroch v papierovej podobe, tu sa preferuje elektronicka podoba, napriklad prostrednictvom
web stranok alebo elektronickej posty.

K zjednoteniu roznych nazorov prispela aj aktivita institatu NOIE (The National Office
for the Information Economy), ktory definoval v oktobri 1999 e-commerce nasledovne a tak
definitivne oddelil tieto dva pojmy:

E-commerce - alebo elektronicky obchod spada do kategorie e-biznis. Je to genericky
nazov pre vSetky typy transakcii uskuto¢iiované cez elektronické médid. Primarnym médiom
pre e-commerce je internet, ale vo vnutropodnikovych siet'ach mozno pouzit’ aj iné Standardy,
napr. EDI - Electronic Data Interchange. Tento Standard umoziiuje transfer objednavok medzi
podnikmi. E-commerce zahina hlavne nakupno-predajné transakcie. Vyznamnou zlozkou e-
commerce su tiez transakcie uskutociiované bankami a verejnymi inStiticiami. E-commerce
zahffia viac, integruju sa v nom vSetky podnikové procesy, ktoré obchod umoziuji ako
napriklad marketing, financie, vyroba, logistika.

S podobnou charakteristikou stretdivame aj uinych autorov (Madlenak, 2004):
E-commerce — charakterizuje ako biznis transkaciu medzi obchodnymi partnermi,
kompletizovanu prostrednictvom informa¢nych komunikaénych technolégii, ktorej dosledkom
je prenos vlastnictva alebo prav na pouzivanie tovarov alebo sluzieb. E-commerce popisuje
transakciu pri predaji respektive nakupe. A to od objednavky, cez financné vysporiadanie az po
dodéavku tovaru zakaznikovi respektive partnerovi. Realiz4cia transakcie moze mat’ aj nulova
hodnotu, ak ide napriklad o st'ahovanie volne Siritelnych aplikacii, e-commerce je podstatnou
zloZKkou e-biznisu.
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3 Transformacia obchodu

Transformaciu obchodu moézeme definovat ako podstatni a radikdlnu zmenu
podnikovych procesov v zaujme podstatného zlepSenia vykonnostnych parametrov. Je vSak
nutné povedat’, ze v praxi sa od top manazérov vyzaduje vynaloZenie usilia. Je samozrejmé, ze
radikélne transformacné zmeny ako napriklad zavedenie novych postupov a podnikovej kultary
by mali ist’ ruka v ruke spolu s podporou vrcholovych manazérov, pretoze v opaénom pripade
je tu nizka Sanca na implementéaciu v praxi, ked'ze su takéto zmeny narocné na pripravu
a realizaciu. Mnohé spoloc¢nosti, ktoré dosahuju popredné pozicie ¢i uz na lokalnych alebo
celosvetovych trhoch neustéale zlepSuju procesy tykajuce sa dodavatel'ského ret'azca, v oblasti
manazmentu, riadenia financnych procesov a rizik, objednavkového procesu ale aj oblasti
sluzieb zédkaznikom.

Podnik je komplexna sustava ludi, procesov, technoldgii a Struktira navzijom
previazanych vztahov, a preto je potrebné pozerat’ sa na vSetky Casti tejto stistavy, nie len na
jednu z nich. Nakol’ko je dnes trendom a hnacim motorom akychkol'vek rieSeni implementacia
informac¢nych technologii do podnikovych procesov, nemozno od seba od¢lenit’ vyvoj novych
produktov, systém organizécie predaja a rozhodovaci proces, po pripade smery, segmenty trhu
a vyrobky, ktoré pre vSetkych zvySuji hodnotu, od tych, ktoré tito hodnotu degraduju.

Pri transformacii podniku sa dominantnymi stdvaji prave vedomosti o novych
systémoch, inovacné rieSenia, ziskavanie porovnatelnych udajov o konkurencii
a Vv neposlednom rade priprava a rychle zavddzanie zmien. Tieto faktory sa nasledne odrézaju
v kone¢nych vysledkoch, ktoré mézeme definovat’ ako rast, vyssia efektivita, uspory z rozsahu,
vyssia kvalita a posilnend pozicia na trhu.

Ak hovorime o transformacii a digitalizacii podniku je nutné ozrejmit’ fakt, ze tu nejde o
konverziu existujucich analdgovych procesov na digitalne, ani o pridavani digitalnych procesov
do beznych pracovnych postupov, ale o zmene pristupu a spojenia so zdkaznikmi, ako aj o
celkovom prevadzkovani podniku. Ak hovorime o digitalnom podniku, mame na mysli podnik,
ktory je so zakaznikmi prepojeny prostrednictvom mobilnych zariadeni, socidlnych sieti, ako
aj mnohych udajov, ktoré sii dostupné a ich mnozstvo exponencidlne narastd. Ak podnik
skuto¢ne vyuZziva vSetko to, o mu ponukaji technoldgie, naskytaju sa nesmierne, ohromné,
obrovské prilezitosti, ktoré umoziujii nepretrzitu a rychlu inovaciu a diferenciaciu. (Doréék,
,2013)

4 Nové trendy elektronického podnikania a ich vplyv na podnikanie na internete

Pri skimani novych trendov a vplyvov sme zistili, Ze internet ma vyznamny informaény
potencial a nemoéze stat’ mimo trendov vyvoja modernej informacnej spolocnosti. Vyvijaji sa
technologie a rieSenia odstranujuce bariéry doterajSej viazanosti internetovej konektivity (IC)
na konkrétny pocita¢. Buducnost’ spociva v mobilite.

M-biznis, mobile biznis

Mobilné telefony sa stali realitou kazdodenného Zivota a v prepajajii miliony novych
uzivatelov Internetu. M-biznis sa zaobera obchodovani s tovarmi, sluzbami prostrednictvom
mobilnych sieti. Pri tomto obchodovani st dolezité nové technoldgie mobilnych sieti, ich
spolahlivost’, dostupnost’ siete, ale aj technoldgie pre koncovych pouzivatelov.

V EU je najvyssie percento uzivatel'ov mobilnych telefénov na svete. Nastava rozsirenie
moznosti a sluzieb mobilnych telefénov — rychly a zrozumiteI'ny prenos audio, video, text.
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U-biznis, universe biznis

| ked’ podl'a nasho sktimania este nie je exaktne jasn¢, akym smerom sa bude elektronické
podnikanie v buducnosti uberat, uz dnes je isté, ze d’alsiu etapu vyvoja predstavuje mobilné
podnikanie - u-biznis (¢o by sme mohli vyjadrit ako vSadepritomny, nezviazany,
neohraniceny). U-biznis je prostriedok ako zmenit’ existujuce podnikatel'ské modely. Podl'a
odbornikov v danej problematike bude povzbudzovat’ k inovacii:

e zlepSenim prevadzkovej efektivnosti. Zamestnanci, ktori su vzdialeni od pracoviska,
budu mat’ moznost’ zostat’ v trvalom kontakte s centralnou databazou, u-biznis zvysi
efektivnost’ pracovnikov,

e umozni rozsirené sluzby zakaznikom. U-biznis zvicsi, rozsiri dosah nizko nakladovych
kanalov za PC, telefon, televiziu a d’alSie zariadenia,

e zvysi sluzby personalizacie. Povolené sluzby budu prisposobené na individualne potreby
uzivatela a lokaliz4ciu, u-biznis umoZzni a zvysi personalizaciu sluzieb,

e umozni prepojitelnost’ s priebehom dodavkového retazca, u-biznis bude schopny
zabezpecit’ kontinualne prepojenie medzi zédkaznikom, zamestnancom.

Nie je to len otdzkou transakcii, u-biznis zahfiia aj tok informdcii medzi podnikanim a
jeho zamestnancami, partnermi dodavatel'ského retazca, zdkaznikmi a pontkne rozne
komfortné prostriedky, ktoré buda bud’ Setrit’ peniaze alebo produkovat’ prijmy.

Nas nazor je, ze nejedna sa len o technologiu, alebo zakomponovanie u-biznis alebo
m-biznis do jednotlivych projektov spoloc¢nosti. Ide o integraciu do vsetkych podnikovych
procesov, pretoze dnes uz nepostacuje, ak sa na procesy jednotlivych €asti podniku pozerdme
izolovane. Konkrétna pridand hodnota pre zakaznika vznika aZz pri ucelenom sledovani
vSetkych podnikovych procesov a oddeleni.

5 Nové poznatky v oblasti elektronického podnikania

Na teoretickej Urovni sa venovali elektronickému podnikaniu mnohi autori.
Vysledkom ich sociologickych analyz je, ze vSeobecne vlddne nazor, ze rozbehnut
elektronické podnikanie je jednoducha zalezitost’. Priklaname sa vSak k nézoru, Ze v praxi
ma Sancu presadit’ sa len ten, kto si uvedomi, ze ide 0 zlozitu, jedineént a komplexnu
zalezitost’. Rozhodnutiu preniest svoje podnikatel'ské a obchodné aktivity do
elektronického podnikania na internet by mal predchadzat’ konkrétny plan a analyza
prostredia a segmentu, ktory chce podnik oslovit, akym sposobom zabezpeci realizaciu,
presné urcenie, ¢o treba urobit’ pre zabezpecenie konkurencieschopnosti na internete.

Pri budovani elektronického podnikania je potrebné brat’ do uvahy nielen to, o je
najlepSie pre prezentaciu podniku a jej produktov, ale aj ocCakavané preferencie
potencidlnych zédkaznikovu.( Rostecky,2010).

Charakteristické identifikatory potreby presunu aktivit do elektronickej podoby:

Zo strategickej perspektivy:

e Ak konkurencia ponuka substitu¢ny produkt a podnik sa chce odlisit’ na baze sluzieb
a rychlosti odozvy.

e Ak si zdkaznici ziadaju intranetové alebo extranetové rieSenia.

e Ak ciel'ovy trh zodpoveda profilu internetového pouzivatel'a.

e Ak su vysoké casové afinanéné naroky na prenos informécii a objednavkové
systémy.
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Z perspektivy ponukového ret’azca:

e Ak podnik konkuruje na globalnom trhu, kde geograficka izolacia a konkuren¢né
stratégie nie su schopné ochranit’ podnik pred konkurentmi.

e Ak rast podniku na zaklade akvizicie vedie k nekompatibilite medzi segmentmi.
(napr. potreba integracie)

e Ak sa zédkaznicke podniky chystaju zefektivnit' ich ¢innosti a podnik je nuteny
poskytnut’ adekvatnu technoldgiu a zru¢nosti kvoli vzajomnej integrécii, ak chce
ostat’ ich doddvatel'om.

e Ak je potrebné skratit cCas obratky kapitdlu, toto je casty pripad hlavne
Vv spracovatel'skom priemysle.

e Ak je potrebna automatizacia dopiiania zasob, alebo potreba uistit’ sa, Ze zasoby su
efektivne transferované k predajcom bez zbytocnych prestojov v skladoch.(ddlezité
hlavne pri sezénnom tovare)

e Ak podnik zakupi systém od dodavatel'ov, ktori ho presne informuju o tom, kde sa
jeho tovar nachadza. (¢islo vozidla a predpokladany Cas prichodu)

e Ak je pre udrzanie naskoku pred konkurenciou rozhodujuca logistika a redukcia
oportunitnych nakladov dodavky a ponuky

Na zaklade dostupnych informécii a poznatkov Slovenskej asocidcie pre elektronicky
obchod sa da iba odhadnut’, Ze na Slovensku existuje stoviek aktivnych a deklarovanych
virtualnych obchodov ponukajtcich a zaroven predavajicich tovar alebo sluzby cez internet s
tym, Ze v drvivej véacSine ide o predaj koncovému spotrebitel'ovi, podnik-ob&an (B2C).
Obchodovanie na trovni podnik-podnik (B2B) ma svoje obmedzenia v ramci bezpec¢nostnej
politiky podniku. Pri obchodovani cez internet musi byt implementovany systém platieb
s vyuzitim bezpecnostného softvéru rieSiaceho ochranu a validitu platobnych transakcii.
Elektronické podnikanie sa intenzivne rozvija medzi jednotlivymi zloZzkami v rdmci podniku a
v bankovej sfére (vo vnutri banky, medzi bankami, vo vzt'ahu banka-Kklient (Internet banking,
home banking)), ktoré je uz na pozadovanej trovni. Do elektronického obchodovania a
podnikania spada aj Cast’ ¢innosti, ktoré sa vykonavaju vo verejnej sprave (segmenty G2C,
B2G, G2B).

6 Zaver

V stvislosti s vyuZivanim elektronického podnikania ako modernou informacénou
technologiu, a s jej vplyvom na efektivnost’ a profit podnikov sa ved polemiky o velkosti tohto
vplyvu, a preto zdverom by sme uviedli niekol’ko potencidlnych vyhod, ktoré by vyuZzivanie
elektronického podnikania podnikom mohlo priniest’.

Vyuzivanie elektronického podnikania umozituje podnikom rozsirit' svoje pdsobenie
nielen na regionalnom, ale aj na narodnom a medzinarodnom trhu.

Vyuzivanie webove] prezenticie pomocou webovych stranok predstavuje jednu
z najlacnejsich a najefektivnejSich spdsobov prezentacie podniku.

VyuZivanie elektronického obchodu (e-shop), elektronickych aukcii a elektronickych
trhov prindsa nové oblasti, kde sa podniky mo6Zzu realizovat’.

Implementécia sluzieb elektronického podnikania do vnutropodnikovych cinnosti
predstavuje efektivne a moderné riadenie podniku, prinasa flexibilnejSiu komunikaciu,
planovanie a tiez optimalizaciu procesov.
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Vyuzitie IS/IT pri vykone ¢innosti znalca

Use of IS/IT in the performance of an expert's work
Natélia Svejdoval

Abstrakt

Prvopociatky znalectva siahaji az do 13. storocia, kedy znalec plnil ulohu akéhosi poradného
organu v pripadoch, kedy sudca nevedel pre svoje obmedzené znalosti a skisenosti vyniest’
spravny rozsudok. Rozvoj ekonomik, ale najmd vedecko-technicky pokrok zapriCinili, ze
ulohy, povinnosti a najmé naroky na znalcov sa zvysili. V dnesnej dobe nie je postacujuce, aby
bol znalec odbornikom len vo svojej oblasti, ale musi ovladat’ i legislativu a najma informacno-
komunikac¢né technolégie (IKT). Cielom tohto prispevku je poukédzat’ na vplyv IKT na
znaleckt ¢innost’, informatizéciu, ktora prebehla na tizemi Slovenska, ale najmi na moznosti
vyuzitia IS/IT v odbornej ¢innosti znalcov. Uelom tohto ¢lanku je pochopenie vyznamu
a dolezitosti IKT, ale aj potreby ich neustaleho rozSirovania a zlepSovania.

KPucové slova
informacny systém, informac¢no-komunikacné technoldgie, informatizacia, znalecka ¢innost’

Abstract

The beginning of the expert activity reach until the 13th century, when the expert fulfilled the
role of any advisory body in cases where the judge did not know for his limited knowledge and
experience to make the right judgment. The development of economies, but especially scientific
and technological progress, has led to increased roles, responsibilities and especially claims on
experts. At present, it is not enough to be an expert in the one expert field, but also in legislate
and especially in information and communication technologies (ICT). The aim of this
contribution is to highlight the impact of ICT on expert activitity, informatization that has taken
place on the territory of Slovakia, but also on the use of IS/IT in the professional activity of
experts. The purpose of this article is to understand the meaning and importance of ICT, but
also the need to continually expand and improve them.

Key words
information system, information and communication technologies, informatization, expert

activity

JEL classification
D83, L86

1 Uvod

Znalectvo ako vedny odbor ma interdisciplinarny charakter, nakol'’ko pri znaleckom
dokazovani vyuziva poznatky prirodnych, technickych, spolocenskych, lekarskych,
humanitnych a pédohospodarskych odborov. Z tohto dévodu su na znalcov — ako odbornikov,
kladené vysoké poziadavky, ¢o do teoretickych vedomosti, tak aj do praktickych skisenosti
a schopnosti prepajat’ poznatky z jednotlivych odborov. ZvySené naroky na znalcov vznikaju

! Ing. Natalia Svejdové, Ekonomickéd univerzita v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu, Katedra
informa¢ného manazmentu, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, natalia.svejdova@euba.sk
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aj ako dosledky rozvoja vedy a techniky, ale najmé neustale meniaca sa legislativa, upravujuca
vykon znaleckej Cinnosti.

Hlavnou ulohou znalectva je poskytnut’ sidom, podnikatel'skym subjektom ako
i ob¢anom vo forme znaleckého posudku poznatky (zavery), ktoré pomahaju pri prijimani
rozhodnuti & uZ vsidnom konani alebo pri podnikovych rozhodnutiach. Ugelom
vypracované¢ho znaleckého posudku je objasnenie odbornej problematiky vo forme, ktora je
zrozumitel'na pre organy ¢inné v prislusnom konani, ale aj pre fyzické a pravnické osoby, ktoré
st uréitym spésobom spété s prislusnym znaleckym posudkom.

Oblast’ znalectva sa taktiez nevyhla elektronizacii, a preto aj legislativa upravujica
znalecku cCinnost’ na uzemi Slovenskej republiky musela byt upravend o nové paragrafy
prikazujiice znalcom vyuzivat informac¢no-komunikacné technolégie (IKT). Dévodom na
informatizaciu znaleckej Cinnosti bolo nielen zefektivnenie Cinnosti znalcov, ale taktiez
kontrola Ministerstva spravodlivosti SR, ako orgénu dohliadajiceho na vykon znalectva na
Slovensku, za pomoci IKT.

2 Informatizacia vykonu znaleckej ¢innosti

Dolezitost’ znaleckej ¢innosti v poslednej dobe neustale narastd. Dovodmi na rastice
poziadavky na vykon znaleckej ¢innosti st najmi spolocenské pomery vyzadujuce si nazor
znalca ak odbornika, ako aj globalizacia a rozvoj trhovej ekonomiky. Hospodarsky orientované
ekonomiky sa postupom casu transformuju na globalne informacné spolocnosti, ako
najdolezitej$i nastroj na zabezpecenie d’alSej celospolocenskej prosperity a nezadrzatelného
vyvoja celej spoloc¢nosti, ktord ovplyvnila a neustale ovplyviiuje aj znalecku ¢innost’.

Vzhl'adom na neustéle sa zrychl'ujlci zivotny §tyl, nedostatok casu a zvySujici sa objem
potrebnych vedomosti je nutné spravne selektovat’ informécie. Prave vyvoj IKT ulahc¢il
a zrychlil pracu l'udi, priCom na jednej strane sa zjednodusil pristup k informéacidm, avSak na
druhej strane vznikd nadbytok irelevantnych informacii, ktoré spdsobuji dezinformovanost'.
Rozvoj IKT spdsobil, ze znalecké posudky sa prestali vyhotovovat’ na pisacich strojoch, nie je
potrebné navstevovat’ urady na ziskanie informécii potrebnych na vypracovanie znaleckého
ukonu a taktiez IKT znizili chybovost v procese vypoctov, ato najmi vyuzitim rdznych
komer¢nych softvérov. Prave z tohto dovodu je nutné, aby si znalci popri svojich odbornych
a pravnych vedomostiach osvojili vyuZivanie IKT, rozvijali svoje zrucnosti, ale najma
pochopili ich nutnost” a prinos pri vykone znaleckej ¢innosti.

Vyuzitie IKT v spojeni svedomostami sa stali zdkladom pre rast vedomostnej
spolo¢nosti ako aj pre progresiu ekonomiky. VcCasné, I'ahko dostupné, no najmi spravne
informacie sa stali strategickou veli¢inou, o ktori je potrebné sa starat’ nielen z hl'adiska
nadobudnutia, ale aj z hladiska archivovania a spravovania. Informatizaciu spolo¢nosti tak
mdzeme povazovat’ za ucinny prostriedok premeny hospodarstva na znalostnli ekonomiku.

Slovenska republika, ako c¢len Eurdpskej unie, sa taktieZ nevyhla informatizacii, a to
najma za pomoci Operaéného programu Informatizacia spolo¢nosti (OPIS), na zaklade ktorého
bola poskytnuta Slovensku podpora zo trukturalnych fondov EU v obdobi rokov 2007 - 2013.
Cielom OPIS-u bolo vybudovat konkurencieschopni Eurdpsku ekonomiku zalozenu na
inovaciach, vedomostiach, ako aj vytvorenie informacnej spolo¢nosti ako prostriedku pre
rozvoj vysoko vykonnej vedomostnej ekonomiky.

Znalecka c¢innost ako sucast’ narodného hospodarstva sa taktiez nevyhla vo svojej
podstate elektronizacii. Samotna legislativa upravujuca znalecku cinnost vymedzuje ako
podmienku vzniku znaleckého opravnenia (§ 5 zakona ¢. 382/2004 Z. z. o znalcoch,
tlmo¢nikoch a prekladatel'och) mat’” materidlne vybavenie postacujice na vykon c¢innosti
v odbore, alebo odvetvi, ktoré¢ je predmetom pisomnej ziadosti o zapis. Pod materidlnym
vybavenim rozumieme aj zabezpecenie IKT, ktoré su v sti¢asnosti neoddelitelnou stucastou
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vykonu znaleckej ¢innosti na izemi Slovenskej republiky. Z tohto dévodu, su na znalcov — ako
odbornikov v urcitom odbore, kladené¢ poziadavky tykajiuce sa vyuzivania ako hardvérového,
tak i softvérového vybavenia svojej kancelarie.

3 Informacné systémy v znaleckej ¢innosti

V sucasnosti sa uz znalci pri vykone svojej odbornej Cinnosti nevyhni tomu, aby
pouzivali IKT.? Pri spracovani znaleckych posudkov vyuzivaju nielen hardvér a softvér, ale
I volI'ne dostupné alebo platené databazy, internet, a pod. Vac¢sina znalcov by pravdepodobne
namietala, Ze nemaju svoj vlastny informacny systém (IS), avSak pri naStudovani teoretickych
vychodisk zistime, ze opak je pravdou.

»Informacné systémy zahfiaji rozne informac¢né technologie (IT), ako su napr. pocitace,
softvér, databazy, komunikacné systémy, internet, mobilné zariadenia a pod., ktoré sluzia pri
plneni uloh, na komunikiciu a informovanie koncovych pouzivatelov. Do oblasti IS
zarad’'ujeme aj samotny vyvoj, implementaciu, vyuzivanie a vplyv IS v organizaciach ako aj v
celej spolo¢nosti.“ (Boell & Kecmanovic, 2015)

nInformacné systémy su systémy, ktoré si urené na zber, prenos, uchovavanie,
spracovavanie, distribuciu a prezentaciu udajov. Udaje spracovavané v informaénych
systémoch ziskavaji informacny vyznam.*“ (Kokles & Romanova, 2014)

»Informacny systém je integrovany subor komponentov, ktory sluzi na zhromazd’ovanie,
ukladanie, spracovanie udajov, na poskytovanie informacii, poznatkov a digitalnych
produktov. Hlavnymi zlozkami informac¢nych systémov st hardvér a softvér, telekomunikécie,
databazy a datové sklady, l'udské zdroje a ¢innosti spojené s IKT *“ (Zwass, 2017)

Vychéddzajic z hore uvedenych definicii by sme preto informaény systém mohli
definovat’ ako subor I'udi a Cinnosti, ktoré zabezpec€uju zber, prenos, spracovanie, uchovavanie,
vyber, distribliciu a prezentaciu tidajov, ktoré sa v tomto procese transformuji na informacie za
pomoci informacnych technolédgii (hardvéru a softvéru) a sluzia uzivatel'om, ktori na ich
zaklade robia rozhodnutia.

Na zéklade tohto mozno teda tvrdit’, Ze znalci, ako 1 uctovnici, auditori, notéri a iné osoby
vykonavajuce odborné ¢innosti pracuju s informacnymi systémami. Ked'ze znalci prevadzkuju
informacny systém, v ktorom spracivaju osobné Udaje (Gdaje potrebné pre spracovanie
znaleckych tkonov), st povinni dodrZiavat’ Zakon o ochrane osobnych udajov ¢. 18/2018 Z. z.
ako z pohl'adu prevadzkovaterla, tak i Z pohl'adu opravnenej osoby. Podl’a tohto zakona je osoba
prevadzkujica informaény systém povinnd dodrziavat mlcanlivost o osobnych udajoch
a zabezpecit’ primerané bezpecnostné opatrenia.

Povinnost’ zachovania ml¢anlivosti vyplyva znalcovi aj na zédklade Zakona ¢. 382/2004
Z. . 0 znalcoch, tlmoc¢nikoch a prekladatel'och. Podl'a § 13 je znalec ,,povinny zachovavat’
mlcanlivost’ o vSetkych skuto¢nostiach, o ktorych sa dozvedel pri vykone alebo v stvislosti
s vykonom ¢innosti, ak nie je tejto povinnosti zbaveny zadavatel'om alebo ministrom, alebo ak
osobitny predpis neustanovuje inak; tato povinnost’ nie je vyciarknutim zo zoznamu alebo
pozastavenim vykonu ¢innosti dotknuta.“(Zakon ¢. 382/2004 Z. z., 2004)

Na zabezpecenie primeranych bezpecnostnych opatreni, je potrebné, aby informacny
systém znalca pracoval so spolahlivym operacnym systémom, ktory bude chraneny pred
utokmi ako z interného, tak i externého prostredia. Pred vnitornym zneuZzitim informacii ma
znalec moznost’ branit’ sa najmi zaheslovanim pristupu k informaciam, ako i pridelenim

2 Povinnost’ pouzivat prostriedky IKT vyplyva v sti¢asnosti znalcovi aj priamo zo Zakona o znalcoch, timo&nikoch
a prekladateloch. Pred 1. julom 2016 bol znalec povinny viest’ priebezne o svojich ukonoch dennik — knihu
osobitnej evidencie. O ukonoch, ktoré vznikli po 1. juli 2016 musi podl'a § 14 zékona ¢. 382/2004 Z. z. znalec
viest’ dennik v elektronickej podobe prostrednictvom programovych a technickych prostriedkov schvalenych
Ministerstvom spravodlivosti SR.
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urcitého stupiia opravnenia k vymedzenym udajom. Pred vonkaj$imi utokmi sa znalec chrani
najma spolahlivym operacnym systémom a ucinnym antivirusovym programom, ktory ma od
svojho vyrobcu zabezpecené pravidelné aktualizacie.

4 Ciel’ a metodika prace

Hlavnym ciel'om tohto prispevku je zdoraznit’ a objasnit’ vplyv IKT na znalecku ¢innost,
informatizéaciu, ktord prebehla na izemi Slovenska, ale najmd na moznosti vyuzitia IS/IT
vV odbornej ¢innosti znalcov. Objektom skumania bolo vyuzitie IS/IT v znaleckej ¢innosti,
moznosti vyuzitia ré6znych informacnych systémov a databaz pri vypracovani znaleckych
ukonov. Pri vyskume sme vyuzili najmé internetové zdroje, nakolko ide o velmi aktudlnu
a literatuirou neprebadant oblast. Napomocné nam boli najméd oficidlne informacie
a vyhlasenia ministerstiev auradov, Kk nami skumanej problematike, pricom sme vyuzili
zakladné metody vedeckého skimania, ako analyzu, syntézu, indukciu, dedukciu a komparaciu.

3) Informatizacia slovenskej justicie s dorazom na znalecku ¢innost’ (eJustice)

V sucasnej dobe na Slovensku prebicha najintenzivnejSia elektronizacia sidov ako
I celého Ministerstva spravodlivosti SR (MS SR) v ich modernej historii, a to nielen z hl'adiska
rozsahu, ale najmd vynaloZenych finanénych prostriedkov. Pre vyuzivanie vysledkov
informatizacie slovenskej justicie postacuje vo vic§ine pripadov ob¢iansky preukaz s ¢ipom
(eID), citacka eID a prislusné technické vybavenie s nainstalovanym softvérom dodavanym
MS SR.

Elektronicky sudny spis

Elektronicky stidny spis umoziuje podat’ ziadost’ o spristupnenie obsahu sudneho spisu,
spristupnit’ obsah spisu, informacie o konani a archiv nahravok z pojednévani, vyhl'adavat’ a
prezerat’ zaznamy v danom Elektronickom sidnom spise a zapisovat’ dokumenty do daného
sudneho spisu. Tento modul je urceny predovsetkym ucastnikom daného stidneho konania,
pravnym zastupcom ucastnikov konania, osobam pribratym do sudneho konania (notar,
exekutor, znalec, tlmo¢nik, prekladatel, kolizny opatrovnik) a tretej strane — verejnosti.
(Ministerstvo spravodlivosti, 2015)

Elektronicky dennik znalca (EDZ)

Cielom EDZ je zabezpecit efektivny dohlad zo strany MS SR prostrednictvom
informacii o znalcovi, jeho ¢innosti, o pocte Ziadosti/ ukonov znaleckej ¢innosti, o aktudlnom
zat'aZeni znalca pre potreby organov verejnej moci pri ich rozhodovani o vybere a ustanoveni
konkrétneho znalca pre dany sudny proces, ako aj znizit’ naklady na vypracovanie a archivaciu
znaleckych ukonov. Elektronicky dennik je prepojeny aj na Elektronicky sudny spis S cielom
skratit’ resp. odstranit’ sidne prietahy a znizit' administrativnu zat'az orgdnov verejnej moci.
(Ministerstvo spravodlivosti, 2016)

Elektronicka zbierka zakonov (Slov-Lex)

,Projekt snazvom Elektronicka zbierka zakonov je kliCovym pre zefektivnenie
a modernizaciu prava a zlepSenie vyuzivania zdrojov prava. Vysledky projektu zabezpecia
skuto¢ny efektivny pristup vSetkych k platnej legislative, umozni riadit’ legislativny proces
a poskytne pracovny nastroj pre odbornu ako aj Sirokt verejnost’.* (Ministerstvo spravodlivosti,
2015) Spravna, ale najma aktualna legislativa je nesmierne dolezita nielen pre vykon pravnickej
¢innosti, ale 1 pri vykone znaleckej, nakol’ko znalec — ako odbornik, musi ovladat’ najnovsiu
legislativu v odbore, v ktorom bol zapisany do Zoznamu znalcov (napr. znalec v odvetvi
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Personalistika musi mat’ znalosti aktudlnych pravnych noriem, napr. Zékonnik prace, Zakon
0 bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a iné). Predpisy, ktoré boli stiastou starého systému
JASPI, ako aj bezplatné internetové zdroje a komercéné systémy vykazuji spolo¢ny problém,
a to, ze poskytovany obsah (legislativa) nie je Staitom garantovana a adresati prava (obcania,
podnikatelia, zamestnanci, Uradnici, odborna verejnost’) sa pri svojom konani naii nemozu
odvolavat'.

Informacny systém Register upadcov

,Hlavnym cielom projektu je implementéacia elektronického Informacného systému
Register upadcov ako néstroja elektronizacie konkurzov, reStrukturalizacii, oddlzeni
a zavedenie stvisiacich eGOV sluZieb pre verejnost.“ (Urad podpredsedu vlady SR pre
investicie a informatizaciu, 2014) Register upadcov zahfna informacie o prebiehajicich
konkurznych, restrukturalizacnych a oddlZovacich konaniach a taktiez umoziuje pohlad na
udaje o konaniach pre rozne skupiny pouzivatel'ov - pre verejnost’, pre ucastnika konania, pre
spravcu, pre sudcu a pre MS SR, pri¢om kazdej skupine st zobrazované tidaje podl'a rozsahu
ich opravneni.

6 Znalecké softvéry

Znalci pri svojej Cinnosti vyuzivaji vel'ké portfélio programov — ato od opera¢nych
systémov, antivirusovych programov, az cez textové, tabulkové ¢i databazové softvéry.
Neoddelitelnou sucastou programového vybavenia znalca su znalecké softvéry, ktoré su
Specialne prisposobené svojou povahou a obsahom vykonu znaleckej ¢innosti.

Ekonomické softvéry

Softvérova podpora finan¢nych analytikov ako aj znalcov nezostala bez pov§imnutia ani
na Slovensku, i ked’ ponuka programov sa neda do znacnej miery porovnat’ s ponukou na
¢eskom trhu. V kontexte znaleckej ¢innosti mozZe znalec pri vypracovani svojich znaleckych
ukonov vyuzit’ softvéry, a to najma na:

- vypracovanie finanéného planu,
- finan¢nu analyzu ex post a ex ante,
- vypocet vSeobecnej hodnoty podniku podnikatel'skou (vynosovou) metddou.

Na zostavenie finan¢ného planu ma znalec moznost’ vyuzZit softvér od spolocnosti
Dominanta, ktory umoziuje zostavenie finan¢ného planu az na 10 rokov. Softvér dokéaze takisto
spracovat’ aj investi¢nu politiku podniku a zakomponovat’ ju do ukazovatelov, takze vyrazne
ul’ah¢i proces tvorby scenarov budiiceho vyvoja a predvidaniu rizik. Softvérova podporu pri
zostavovani financného planu povazujeme za uzito¢nu, avSak znalec by mal mysliet na fakt, ze
kazdy podnik je jedinecna entita a tvorba jej financného planu do budicnosti vo vel’kej miere
zéavisi od buducich zdmerov spolocnosti, a preto nie je mozné financny plan zostavit’ len na
baze softvérovych vzorcov. Z tohto dovodu je nutné, aby aj pri vyuzivani softvéru takejto
kategorie, znalec a zadavatel’ spolu konzultovali d’alSie plany podniku do buducnosti, aby
finan¢ny plan v ¢o najvéacsej miere odrazal buduici vyvoj podniku.

Ponuka softvérov na finan¢ntl analyzu ex post a ex ante je na slovenskom trhu o nie¢o
SirSia. Znalec ma moznost’ vyuZzit' programy od spolo¢nosti ABRA, S5PSOFT software,
SOFINA, FAP a mnohé¢ iné. Program na finan¢nu analyzu si vie v§ak aj priemerne pocitacovo
zdatny znalec sdm vytvorit’ za pomoci tabul’kového procesora MS Excel, nakol'ko finan¢na
analyza ex post i ex ante je zaloZena na exaktne definovanych vzorcoch, a preto nie je problém
s ich zadefinovanim v MS Excel.

Na vypocet vSeobecnej hodnoty podniku podnikatel'skou metodou na Slovensku
neexistuje komplexny softvér, a preto je len na znalcovi, ¢i si vypocet do zna¢nej miery ul’ahci
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pouzivanim tabulkového procesora. V Ceskej republike existuje aj softvérova podpora na
ocenenie podnikov prostrednictvom vynosovych metdd. Softvér EVALENT je mozné vyuzivat
aj S prepojenim na softvér STRATEX R, ktory sluzi na zostavenie finan¢ného planu.

Stavebné softvéry

Jedinym profesionalnym znaleckym softvérom na ohodnocovanie nehnutelnosti na
Slovensku je program HYPO od spolo¢nosti KROS. Sluzi na komplexné ohodnotenie bytov,
pozemkov a vsetkym ostatnych stavebnych objektov podl'a aktualne platnej legislativy. Softvér
umoziuje stanovit’ v§eobecnu hodnotu objektu porovnavacou metdédou, metédou polohovej
diferenciacie, kombinovanou metéodou (pre stavby) a vynosovou metddou (pre pozemky).
HYPO tvori viacero modulov (textové kapitoly, technicka hodnota, vS§eobecna hodnota, vecné
bremena, vyhodnotenie posudku, vytvorenie a uprava posudku) (Kros, a.s., 2015), pricom
jednym z nich je aj modul HYPOCAD, kde znalec z oblasti stavebnictva moéze jednoducho
nakreslit’ pddorysy ohodnocovanych objektov. Vystupy z tohto znaleckého softvéru akceptuju
vsetky institacie a banky na Slovensku.

Softvéry pre cestni dopravu

Ulohou znalcov v odbore cestnej dopravy je stanovit technicky stav vozidiel, hodnotu
cestnych vozidiel alebo vypracovat’ znalecky posudok k nehode v cestnej doprave. V takomto
odbore sa okrem technickych vedomosti vyZaduje aj znalost’ fyziky, matematiky ako aj platnej
legislativy upravujicej cestnti dopravu.

Na zistenie technického stavu vozidla a odhad jeho hodnoty moéze znalec vyuzit' aj
softvérova podporu, a to napr. program AutoTax Office. AutoTax Office umozinuje rychly
vyber vozidla z dostupnej databazy, zobrazenie zakladnych tdajov o vozidle, vyber pneumatik
ako i zadanie vplyvu opravy a mimoriadnej vybavy na technickl hodnotu vozidla.

Na vypracovanie znaleckych posudkov zaoberajucich sa dopravnou nehodou sa
vyuzivaju softvéry so zlozitym algoritmom, ktory umoznuje simulovat’” dopravnii nehodu,
zistit, ¢i tvrdenia ucastnikov nehody st pravdivé a neodporuju pravidlam fyziky. Na takéto
rekonstrukcie nehod sltizia programy ako napr. VirtualCrash, PC-Crash.

7 Informacie dostupné na internete vyuZzitené v znaleckej ¢innosti

Rozvoj internetu a elektronizacie prispel k tomu, ze zdiel'anie informacii sa stalo akousi
samozrejmostou. Preto by mal aj znalec pri svojej €innosti vyuZit vSetky mozné zdroje
informacii, z ddvodu maximalizacie objektivity znaleckého posudku. Ziskané informécie by
vSak mali pochédzat’ z doveryhodnych zdrojov, ani nebola naruSend hodnovernost’ a odbornost’
vypracované€ho znaleckého tikonu.

Obchodny a Zivnostensky register, Register i¢tovnych zavierok

Na vypracovanie znaleckych posudkov najmi v odbore Ekondmia a manazment pre
pravnické alebo fyzické osoby — zivnostnikov, je nutné vediet spolahlivo a presne
identifikovat’ subjekt, datum jeho zaloZenia a predmet jeho podnikania. Tieto informéacie
v prehl'adnej forme umoziiuje ziskat'® Obchodny resp. Zivnostensky register, pricom tieto
informacie su dostupné kedykol'vek na webovych strankach www.orsr.sk resp. www.zrsr.sk.

,»Obchodny register je verejny zoznam, do ktorého sa zapisuju zakonom stanovené udaje
a ktorého sucast'ou je zbierka zdkonom ustanovenych listin.* (Narodna agentira pre sietové
a elektronické sluzby, 2016) Obchodny register sa vedie v elektronickej podobe, avSak vypis
ma len informativny charakter (pre znalecké posudky vo vacsine pripadov postacujici), a preto
nie je pouzitelny na pravne ukony.
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»Zbierku listin tvoria dokumenty, ktoré st podnikatelia povinni sem ukladat’. Patria sem
spolocenské zmluvy, zakladatel'ské listiny, jednotlivé zmeny spolocenskych zmlav, vyhlasenie
spravcu vkladu, zivnostenské opravnenie.* (lura Capital, s.r.0., 2013) V minulosti sa do zbierky
listin vkladali aj uctovné zavierky, avSak v sucasnosti sa eviduji v Registri atovnych zavierok.
Zbierka listin sa vedie v listinnej a elektronickej forme, avSak nahliadat’ do nej a robit’ odpisy
mozno len po zaplateni sidneho poplatku (nie je dostupna ani na internete pre verejnost’).

Dalsim velmi délezitym zdrojom pre vypracovanie znaleckého posudku st uétovné
zavierky a poznamky. V pripade, ze nie su predlozené zadavatelom posudku, ma znalec
moznost’ si ich bezodplatne prehliadat’ ako aj stiahnut’ na stranke www.registeruz.sk. Register
uctovnych zavierok je informa¢nym systémom Ministerstva financii SR a svoju ulohu zacal
plnit’ na zaklade zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov od 1.
januara 2014. (Ministerstvo financii SR, 2016) Register obsahuje neuplné uctovné zavierky za
obdobie rokov 2009 az 2012, ktoré maju len informativny charakter, nakol'’ko povinne sa zacali
zverejhiovat’ uétovné zavierky zostavené k 31. decembru 2013 a neskor. Do registra sa podl'a §
23 ods. 2 Zakona o uctovnictve ukladaju tieto dokumenty: (Zakon. ¢. 431/2002 Z. z., 2002)

- riadne a mimoriadne individualne uctovné zavierky,

- riadne a mimoriadne konsolidované uctovné zavierky,

- sthrnné uctovné zavierky verejnej spravy,

- vykazy vybranych tidajov z G¢tovnych zavierok zostavenych podla IFRS,
- spravy auditorov,

- individualne a konsolidované vyroéné spravy,

- rocné finan¢né spravy emitentov.

Katastralny portal, Mapovy portal katastra nehnutel’nosti, CICA

Pri vypracovani znaleckych posudkov najmd z odborov Geodézia a kartografia,
Pol'nohospodarstvo ¢i Stavebnictvo, st pre znalca najddlezitejSie katastralne mapy, ktoré su
zdrojom informadcii ako napr. poloha pozemku/ domu, ¢islo parcely, vymera pozemku, vymera
zastavane] plochy, vlastnik pozemku alebo ¢i sa pozemok nachddza v intravilane alebo
extravildne Gizemia obce. Kataster nehnutel'nosti bol ustanoveny 1. januara 1993, a to Zakonom
€. 266/1992 Zb. o katastri nehnutelnosti. ,,Kataster nehnutel'nosti je geometrické urcenie, supis
a popis nehnutelnosti. Sucastou katastra st tdaje o pravach k tymto nehnutel'nostiam, a to o
vlastnickom prave, zaloznom prave, vecnom bremene, o predkupnom prave, ak ma mat’ ucinky
vecného prava, ako aj o pravach vyplyvajucich zo spravy majetku Statu, zo spravy majetku
obci, zo spravy majetku vysSich tzemnych celkov, o njjomnych pravach k pozemkom, ak
najomné prava trvaji alebo maju trvat’ najmenej pét’ rokov.* (Zakon ¢. 162/1995 Z. z., 1995)
Informécie z katastra nehnutelnosti moéze znalec ziskat =z viacerych zdrojov, ato
z Katastralneho portalu, z Mapového portdlu katastra nehnutelnosti a z portalu CICA.
Informécie ziskané z tychto zdrojov vSak maju len informativny charakter, preto nemoézu byt’
pouzité na pravne ukony. Takto ziskané informacie vSak moze znalec vyuzit’ na ohodnotenie
nehnutel'nosti, pricom podklady st neoddelitel'nou stcastou vypracovaného znaleckého
posudku.

Katastralny portal

Volne dostupné sluzby katastra v elektronickej podobe zacali byt poskytované od 1.
septembra 2007, kedy Urad geodézie, kartografie akatastra (UGKK) na stranke
www.katasterportal.sk spristupnil databazu vsetkych pozemkov zapisanych v slovenskom
katastri. Slovensko bolo prvom krajinou v ramci V4, ktora spustila takato sluzbu pre svojich
obc¢anov bezplatne. Vyvoj aplikacie stal 42 milionov slovenskych kortan (priblizne 1 394 145,-
Eur) a kazdoro¢né naklady na jeho prevadzku st priblizne vo vyske 300 tisic Eur. (Ulej, 2007)
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Na strankach katasterportal.sk méze znalec jednak prezerat’ katastralne mapy, ale taktiez listy
vlastnictva k nehnutel'nostiam.

Mapovy portal katastra nehnutel’nosti (MAPKA)

MAPKA je webova aplikacia UGKK, ktora vznikla v roku 2015 na zéklade stuptiujuceho
sa dopytu verejnosti po udajoch z katastra. MAPKA umoziuje interaktivnou formou rychlo
prehliadat’ a vyhl'adavat’ pozadované tidaje z informa¢ného systému katastra nehnutel'nosti.
Taktiez umoziiuje kombinovat udaje sinymi priestorovymi udajmi, ako napr. s udajmi
zékladnej bazy pre geograficky informacny systém, ortofotosnimkami (satelitné snimky) ¢i
mapovymi podkladmi od spolo¢nosti Esri. (Urad geodézie, kartografie a katastra, 2016)
Dovodom na zavedenie portalu www.mapka.gku.sk bol aj fakt, Zze zobrazenie mapy cez
katasterportal.sk bolo mozné len cez internetovy prehliada¢ Internet Explorer alebo po
nainStalovani rozSirenia (plugin) pre iné¢ prehliadace. Vyvojom a implementaciou tejto
aplikacie sa odstranil problém s prehliada¢mi a pouzivatelia maji moznost’ vyuzivat’ aplikaciu
na akomkol'vek zariadeni (PC, mobil, tablet...).

Webovy portal CICA

CICA, z anglického Cadastral Information Correctly Applied, je aplikécia dostupna pre
Siroku verejnost’ na prehliadanie udajov katastra nehnutelnosti. Jej cielom je jednoduchy
arychly pristup k idajom z katastra vyhl'adanim a zobrazenim vypisu z listu vlastnictva
(aplikacia nezobrazuje udaje na mape, ide o akusi databazu udajov). CICA je dostupna na
internetovej stranke cica.vugk.sk, pricom pozadované tdaje sa daji vyhl'adavat podla listov
vlastnictva, parcelného ¢isla, vlastnika/ spravcu apodla stpisného ¢isla. Vysledkom
vyhl'addvania je informativny vypis z listu vlastnictva.

8 Platené zdroje informacii vyuZziteI’'né v znaleckej ¢innosti

Pri vypracovani znaleckych posudkov ma znalec moznost vyuzit aj informacie
poskytované sukromnymi spolo¢nost’ami. Ide o databazy s vel'kym poctom udajov, ktoré boli
ziskané z viacerych zdrojov a vo vic¢Sine pripadov za dlhSie ¢asové obdobie.

Cenova mapa nehnutel’nosti SR

Cenova mapa nehnutelnosti SR predstavuje platent internetovu sluzbu od spoloc¢nosti
DATALAN aNarodnej asociacie realitnych kancelarii Slovenska na webovom sidle
www.cmn.sk. Cenovd mapa umoziuje pristup k relevantnym a pravidelne aktualizovanym
informaciam 0 cendch predaja a prendjmu nehnutel'nosti (ponukovych, ale i realizovanych) na
Slovensku, pricom poskytuje tdaje na rychle a objektivne ocenenie nehnutelnosti na
I'ubovol'nom mieste v SR a v 'ubovol'nom ¢ase od roku 2000. Sluzbu moézu vyuzivat’ jednak
realitné kancelarie, finanéné instittcie, ale napriklad aj znalci pri oceflovani nehnutelnosti.
Komplexné Statistiky cenovej mapy su vytvorené z vySe 23 milionov inzeratov a z vyse 680
tisic zrealizovanych transakcii, apreto ich méZeme povazovat za vel'mi hodnoverny
a objektivny zdroj informacii pre vypracovanie znaleckého posudku. Sluzbu mozno vyuzit' len
jednorazovo alebo ziskat’ dlhodoby pristup k sluzbe. Vystupom cenovej mapy po zadani
vstupnych parametrov je ziskanie informdcii o vel'kosti Statistického stiboru, ktory vyhovuje
kritéridm, minimalna, maximalna a priemerna cena predaja/ prendjmu a taktieZ zobrazenie
nehnutel'nosti na mape.
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Univerzalny register Cribis

Cribis je webova aplikacia spolocnosti CRIF — Slovak Credit Bureau, ktora obsahuje
komplexné informacie o0 vSetkych podnikatel'skych subjektoch na Slovensku. Aplikacia
poskytuje online informacie o firmach, ich platobnej discipline, vlastnickych a organizacnych
Struktirach, obsahuje tiez informacie z katastra nehnutel'nosti ¢i obchodného vestnika. Pre
znalcov z odboru Ekondémia a manazment poskytuje odvetvové analyzy a stredné hodnoty
finanénych ukazovatel'ov, ktoré su potrebné na porovnanie podniku v priestore Vv ramci
finan¢nej analyzy. Cribis mozno povazovat’ za komplexny zdroj informéacii o podniku, nakol’ko
zdruzuje informacie z viac ako dvadsiatich zdrojov (napr. Obchodny register, zdravotné
poistovne, Socidlna poistoviia, danové urady, Colnd sprava SR, Slovenska konsolida¢na,
Burza cennych papierov v Bratislave a i.).

FinStat a Index Podnikatela

Projekty FinStat ako aj Index Podnikatela sluzia na posudenie finanéného zdravia
slovenskych podnikov. Podnikatelia ako aj fyzické osoby maji moZznost’ ziskat' informacie
0 obchodnom partnerovi, dodavatel'ovi alebo konkurencii. VSetky informécie a data, s ktorymi
pracuju tieto dve webové aplikacie st Cerpané z verejne dostupnych databaz a registrov.
Najdélezitejsimi datovymi zdrojmi s Obchodny vestnik, Obchodny register, Zivnostensky
register, Register Uctovnych zavierok, zoznamy dlznikov z poistovni, zoznamy Financ¢nej
spravy ¢i Stdne rozhodnutia. Z obrovského mnozstva dat je preto mozné vytvorit’ aj finanénti
analyzu podniku, predikciu, ale aj rozne Statistické analyzy jednotlivych odvetvi ¢i konkrétnych
predmetov podnikania. Na tomto mieste je v§ak vhodné upozornit’ na fakt, ze znalec ako osoba
zodpovednd za spravnost’ vypracovaného znaleckého posudku sa nemdze bezhlavo spoliehat’
na udaje vypocitané a poskytnuté z externych zdrojov, a preto aj pri vyuzivani takychto sluzieb
by si mal informdcie a data overovat’.

9 Zaver

Rozvoj internetu umoznil informacie zdiel'at’ v elektronickej podobe, pricom sa stali
dostupnymi komukol'vek a kdekol'vek. Pri vykone znaleckej ¢innosti vSak znalec musi klast’
doraz na hodnovernost’ zdroja informadcii, aby nebola narusena objektivnost’ vypracovaného
znaleckého posudku. Najmé pre znalcov z oblasti ekondmie a manazmentu povaZujeme za
vel'mi hodnotny informacny zdroj Register uctovnych zéavierok, nakolko umoziiuje rychlo
ziskat’ uctovné informacie €1 uz o subjektoch zostavujicich individualnu alebo konsolidovani
uctovnu zéavierku, pricom tieto podklady st neoddelitelnou sucastou vypracovaného
znaleckého posudku. Nésledne z tychto informacii si vie znalec napr. pomocou MS Excel vel'mi
jednoducho vypracovat’ analyzu ex post aex ante, zhodnotitfinanéné zdravie subjektu
a stanovit’ tak vSeobecnt hodnotu podniku.

Po analyze vysledkov informatizacie znaleckej ¢innosti méZzeme konstatovat’, ze IKT sa
stali vyznamnou a neoddelite'nou sucastou znaleckej ¢innosti, ktorej by mali samotni znalci
venovat’ svoju pozornost’. Z tohto dovodu, by sa znalci — ako odbornici, mali vyjadrovat’ nielen
k samotnej legislative, ale viest’ aj konStruktivne diskusie z oblasti IKT, aby sa zlepSilo ich
vyuZivanie v ramci znalectva.
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Riadenie nakladov a vynosov v zariadeniach nemocni¢nej starostlivosti

Cost and revenue management in hospital facilities
Renata Antalova®

Abstrakt

Zdravotna starostlivost na Slovensku mé& formu ambulantnej, ustavnej, lekéarenskej
a oSetrovatel'skej starostlivosti. Obcania hradia poistné zdravotnym poistovniam a tie
uskutociuju platby poskytovatel'om zdravotnej starostlivosti. Pre poskytovatel'ov zdravotnej
starostlivosti maju vyznam ceny za vykony a vlastné naklady. Aby poskytovatelia zdravotnej
starostlivosti dosahovali dobré ekonomické vysledky, je potrebné kvalitne riadit’ oblast
nakladov i vynosov.

KPucové slova
DRG - skupiny suvisiacich diagnéz, nakladové stredisko, kalkulacia, naklad, vynos

Abstract

Health care in Slovakia takes the form of outpatient, institutional, nursing and nursing care.
Citizens pay insurance premiums to health insurance companies and make payments to
healthcare providers. For healthcare providers, the agreed performance and costs costs are
important. In order for healthcare providers to achieve good economic results, the area of costs
and revenues must be well managed.

Key words
DRG - Diagnosis Related Group, cost centre, calkulation, cost, revenue

JEL classification
JEL Code: M41

1 Uvod

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti v Slovenskej republike je zabezpecované formou
ambulantnej starostlivosti, ustavnej starostlivosti, lekarenskej starostlivosti a oSetrovatel'skej
starostlivosti. Predmetom predkladané¢ho prispevku je metodika kalkulovania nakladov
hospitalizaéného pripadu na ziklade pevne stanoveného néikladového modelu Vv ustavnej,
konkrétne nemocniéne;j starostlivosti. Ustavna starostlivost je poskytovana, ak si zdravotny
stav vyzaduje poskytnutie zdravotnej starostlivosti dlhsie ako 24 hodin. Na tthradu zdravotne;j
starostlivosti mdéze zdravotné poistoviia poskytnut’ jej poskytovatel'om len disponibilné zdroje,
t. j. rozdiel poistnych prispevkov a povinnych platieb na vlastni prevadzku, prevadzku Uradu
pre dohl’'ad nad zdravotnou starostlivostou, stredisk zdchrannej zdravotnej sluzby a narodného
zdravotnickeho informaéného systému. Ked'Zze objem uvedenych disponibilnych zdrojov je
obmedzeny, pre poskytovatel'ov zdravotnej starosti maju vel’ky vyznam ceny za vykony, ktoré
stt zmluvne dohodnuté s poistoviiami (Ondru$ and Ondrusova, 2017).

Vo vseobecnosti mézu byt’ sluzby nemocnic hradené troma sposobmi. Ako:

! Ing. Mgr. Renita Antalovd, PhD., Ekonomick4 univerzita v Bratislave, Fakulta hospodarskej informatiky,
Katedra uctovnictva a auditorstva, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, renata.antalova@euba.sk.
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e Platba za vykon
¢ Globalny rozpocet
e Uhrady na zaklade DRG?.

Kazdy z uvedenych mechanizmov ma svoje vyhody a nevyhody. Platba za vykon znamena
uhradu nédkladov na poskytnutti zdravotnll starostlivost. Pre poskytovatela zdravotnej
starostlivosti je pri danom mechanizme vyhodné poskytovat’ ¢o najviac vykonov a platitelia
rieSia neumerné poskytovanie Vykonov zo strany nemocnic stanovenim objemovych limitov.
V pripade globalneho rozpoctu sa poistovne a nemocnice vopred dohodni na rozpocte na
nasledujuci rok. Ten sa zostavuje napriklad na zdklade 16zkodni. V takychto pripadoch je
zdujmom nemocnic predlzovat’ dobu hospitalizacie. Tretim mechanizmom su hospitalizacné
pausaly za podobné pripady (z rovnakej DRG skupiny) (Szalay, 2015).

Systém DRG vznikol v 70. rokoch 20. storo¢ia v USA na Yale University, kde bola
vypracovana metodika, ktora klinicky anakladovo podobné hospitalizaéné pripady
zoskupovala do skupin a umoziovala porovnavat’ poskytovanu starostlivost’ z hl'adiska miery
uspesnosti z medicinskeho hl'adiska ale aj efektivnosti vynakladania nakladov. Na zaklade
rozhodnutia amerického Kongresu sa v 80. rokoch zaviedol platobny mechanizmus hradiaci
hospitalizaciu za vopred znamu cenu za dany pripad, ktory je definovany v skupine DRG.
V USA sa dodnes vyvinulo z pévodného systému HCFA-DRG z roku 1983 viacero verzii, na
ktoré nadviazali systtmy DGR dalSich krajin (napriklad Francuzsko 1986, Australia 1988,
Belgicko a Portugalsko 1990, Mad’arsko, Anglicko a Wales 1994, ..., Nemecko 2003, Cesko
2007, Pol'sko 2008).

Projekt zavedenia DRG systému na Slovensku bol sucast'ou Programového vyhlasenia
vlady SR na obdobie rokov 2010 — 2014. Zavedenie a vyuzivanie systému si vyzadovalo a stale
vyzaduje sG&innost’ a spoluprdcu Ministerstva zdravotnictva SR, Uradu pre dohlad nad
zdravotnou starostlivostou, vSetkych zdravotnych poistovni a poskytovatelov tstavnej
zdravotnej starostlivosti. Narodna rada SR schvalila 9.12.2010 novelu zakona 581/2004 Z. z.
0 zdravotnych poistovniach, dohl'ade nad zdravotnou starostlivostou a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, ktorou sa Urad pre dohl'ad nad zdravotnou
starostlivost'ou stal centrom pre klasifikacny systém diagnosticko-terapeutickych skupin. Jeho
ulohou bolo okrem zabezpecenia a zavedenia DRG systému aj zabezpecovanie jeho prevadzky
arozvijanie. Pracovna skupina poverend vyberom vhodného zahrani¢ného vzoru DRG systému
na zéklade $tidia historického vyvoja i analyzy kritérii, ktoré mal systém spiiat, nakoniec
z amerického, australskeho, nemeckého a nordického systému vybrala nemecky G-DRG.

Ocakévania Slovenska v suvislosti so zavedenim syst¢ému DRG spocivali v tom, zZe
vyuZivanie systému:

e umozni spravodlivu a transparentnt alokacii zdrojov,

bude motivovat’ pouzivatelov systému k efektivite,

nebude vel'mi administrativne naro¢né,

umozni merat’ produkciu nemocnic,

umozni porovnavat’ nemocnice, resp. ich oddelenia z hl'adiska efektivity, ale aj kvality,
umozni napomahat’ riadenie nemocnic,

podpori spolupracou medzi jednotlivymi medicinskymi disciplinami,

umozni zdravotnickym pracovnikom vykonévat zdravotnu starostlivost’ jednotnejSie
a efektivnejsie,

2 klasifika¢ny systém pacientov
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e bude pre pacientov cestou Kk ziskaniu kvalitnejSej zdravotnej starostlivosti v dosledku
transparentnej sit'aze medzi poskytovatel'mi zdravotnej starostlivosti,

e umozni spravodlivejSie odmenovanie za poskytnuti zdravotni starostlivost’ podla jej
medicinsko—ekonomickej naro¢nosti.

e napomoze zabezpecovat udrzatelny systém zdravotnictva a umozni aj lepsie regiondlne
planovanie zdravotnej starostlivosti.

Klasifikacny systém pacientov DRG umozituje zoskupovat’ pripady hospitalizacie podl'a
diagn6z do skupin s podobnymi klinickymi charakteristikami a ekonomickou naro¢nostou.
Jeho sucasna funkcia vsak suvisi predovSetkym s uhradami za akutnu 16zkovu starostlivost’.
Pausalna platba za pobyt v nemocnici je vysledkom spolupdsobenia roznych kritérii, ktorymi
su hlavna diagnoza, vedl'ajsie diagnozy, vykonané vykony, vek, pohlavie, sposob prepustenia
Z nemocnice, zavaznost zdravotného stavu a podobne. Prostrednictvom zoskupovacieho
softvéru sa hospitalizovany pripad prirad’'uje k urcitej skupine diagnéz. Zakladna sadzba za
skupinu diagn6z sa pocita na zaklade priemeru skuto¢nych nakladov nemocnic. Metodika
vypoctu ceny za pripad je graficky zndzornend na obrazku 1:

Obr. 1: Proces stanovenia ceny za pripad

Hlavna Vedrlajsie Katalog Charakteristika
diagno6za diagnozy vykonov pacienta
N
( Datova <
veta <

J
Zoskupovacie
pravidla
A 4

Zoskupovaci
softvér

Uhradové
pravidla
Zakladna X Relativna - Cena
sadzba véha pripadu

Zdroj: UDZS. Koncepcia zabezpe&enia a zavedenia DRG na Slovensku 3

3 Zakladna sadzba je suma v absolutnej hodnote, ktord je uhrddzand v systéme DRG za jednotlivy pripad s
relativnou véhou 1,0. Metodiku vypoétu zakladnej sadzby stanovuje Urad pre dohlad nad zdravotnou
starostlivostou. Relativna vaha je empiricky uréend hodnota, ktora popisuje relativnym vyjadrenim priemerné
naklady na pripad prislusnej DRG skupiny. Relativne vadhy sa stanovuji na zéklade udajov o nakladoch k
jednotlivym hospitalizaénym pripadom nemocnic.
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Slovensky klasifikacny systém pacientov SK-DRG pouziva zoznam zdravotnych
vykonov pre klasifikacny systém diagnosticko-terapeutickych skupin pripraveny pre tento ucel.
Jeho prvu verzia zostavili slovenské odborné spolo¢nosti a profesijné organizacie aj s vyuZzitim
medzinarodnej klasifikacie vykonov — ICPM (International Classification of Procedures in
Medicine) v roku 2012. Uginnost’ nadobudol Vyhlagkou Ministerstva zdravotnictva Slovenskej
republiky z 23. oktébra 2013, ktorou sa ustanovuje zoznam zdravotnych vykonov pre
klasifikacny systém diagnosticko-terapeutickych skupin. SK-DRG systém 2018 rozliSuje
rovnako ako G-DRG-2011 1189 DRG-skupin stvisiacich s ustavnou 16zkovou zdravotnou
starostlivost'ou.

2 Zakladné poziadavky pre kalkulaciu nakladov na hospitalizacny pripad

Pre poskytovatelov zdravotnej starostlivosti je z hl'adiska nakladového uctovnictva
jednym zo zakladnych pojmov naklad na hospitalizovany pripad.* Vsetci poskytovatelia
zdravotnej starostlivosti sa mozu podielat’ na zbere nakladov na pripad. Predpokladom je vsak,
ze postupuju podla metodiky kalkulacie nakladov na hospitalizaény pripad uverejnenej
v Kalkula¢nej prirucke na stranke Uradu pre dohPad nad zdravotnou starostlivostou. Pre
poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti podielajicich sa na zbere tdajov o nakladoch je
prirucka zavizna, pretoze poskytnuté udaje z jednotlivych nemocnic musia byt porovnatel'né.
Pre potreby kalkulacie ndkladov na hospitalizovany pripad je potrebné:

e vytvorenie Struktary nakladovych stredisk
e vytvorenie skupin nakladovych druhov
e zadefinovanie Struktury DRG relevantnych a DRG nerelevantnych nédkladov
e zadefinovanie Struktury priamych a nepriamych nakladov
e urCenie alokacnych klicov na alokaciu DRG relevantnych ndkladov zo stredisk
oznacenych ako nepriame strediska na strediskd oznacené ako priame strediska.
Predpoklada sa vytvorenie samostatného DRG uctovného okruhu, do ktoré¢ho sa
Z primarneho uctovného okruhu preberaju néklady. Néklady zoskupené podl'a druhov do
nakladovych stredisk sa realokuji medzi strediskami a néasledne vyc€isl'uji na kalkulacnu
jednotku, ktorou je hospitalizacny pripad. Obdobim kalkul4cie nédkladov je jeden kalendarny
rok. Za uvedené obdobie je potrebné zabezpecit’ spravne vedenie uctovnictva a kompletna
dokumentaciu medicinskych tdajov. Poskytovatel zdravotnej starostlivosti musi mat’
z ekonomického hladiska definovany €iselnik ndkladovych stredisk a to tak, aby zohl'adioval
Clenenie ndkladov podla vzniku a zodpovednosti alebo priestorového rozmiestnenia
Vv pozadovanom detaile evidencie. Z medicinskeho hladiska musia byt k dispozicii
vV dokumentacii datum prijatia, ditum prepustenia, datumy presunov pacienta v rdmci oddeleni
nemocnice i v ramci nemocnic, hlavna a vedlajsie diagnozy, zdravotné vykony podl'a pravidiel
kétovania zdravotnych vykonov. Pri evidovanych vykonoch musi byt zrejméa jednoznacna
vézba na stredisko, ktoré vykon vykonalo.

3 Identifikacia nakladovych stredisk a prirad’ovanie nakladov nakladovym
strediskam

Nékladovy model DRG rozliSuje Styri druhy nakladovych stredisk:
e Priame nakladové strediska
e Nepriame ndkladové strediska

4 Hospitalizaény pripad je hospitalizicia pacienta v 16zkovom zdravotnickom zariadeni (v nemocnici) od prijatia
pacienta do nemocnice aZ po jeho prepustenie z nemocnice.
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e ZmieSané nakladové strediska
e DRG nerelevantné ndkladové strediska.
Grafické znazornenie postupnosti krokov od identifikacie nakladov po ich priradenie
jednotlivym druhom nakladovych stredisk je zndzornené obrazku 2:

Obr. 2: ldentifikdcia a prerozdelenie ndkladov na nakladové strediska

4 Néklady N
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nespadajuce do
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Zdroj: vlastné spracovanie podla UDZS. Kalkula¢na prirucka 2.1

Strediska poskytujice zdravotnl starostlivost’ priamo hospitalizovanému pacientovi sa
nazyvajl priamymi nakladovymi strediskami a s ozna¢ené kodmi SNS 1 az SNS 9°,

5 SNS — skupina nakladovych stredisk
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Tab. 1. Skupiny priamych nakladovych stredisk

Kod skupiny Nazov skupiny

SNS 1 Bezna 16zkova stanica

SNS 2 Pracovisko intenzivnej mediciny

SNS 3 Operacny trakt

SNS 4 Anestéza

SNS 5 Porodna sala

SNS 6 Usek kardiologickej a endoskopickej diagnostiky a terapie
SNS 7 Radiologia

SNS 8 Laboratoria

SNS 9 Ostatné diagnostické a terapeutické usey

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UDZS. Kalkulagna prirucka 2.1

Strediska, ktoré neposkytujui priamu zdravotnu starostlivost’ ale maji prevadzkovy alebo
administrativny charakter sa nazyvaji nepriame ndkladové strediska a spadaji do skupiny
SNS 10. St k nim priradované DRG relevantné medicinske a DRG relevantné nemedicinske
naklady. Nakladovymi strediskami medicinskej a nemedicinskej infrastruktary st napriklad:
centralna sterilizacia, sadrovia, spaloviia, nemocni¢na lekareni, manazment, sklad potravin,
sklad materialu, doprava, upratovanie, udrzba, strazna sluzba a vratnica.

Nékladové strediskd s DRG relevantnymi aaj DRG nerelevantnymi nakladmi sa
nazyvaji zmieSané nakladové strediskd. DRG relevantnymi nakladmi su naklady vykonavané
pre hospitalizovanych pacientov.

Néklady zo skupiny DRG nerelevantnych nékladovych stredisk nevstupuji do kalkulacie
nakladov hospitalizacného pripadu. V DRG nékladovom modeli si DRG nerelevantné
nakladové strediska oznacované kodom SNS 11. Patria sem napriklad oddelenia: psychiatrie,
gerontopsychiatrie alebo nakladové stredisko domacej oSetrovatel'skej starostlivosti.

Ak ma prevadzkovatel’ Ustavnej zdravotnej starostlivosti v primarnom uctovnom okruhu
stredisko, ktoré eviduje néklady spadajuce do dvoch alebo viacerych skupin nékladovych
stredisk, je povinny takéto stredisko rozdelit na dve alebo viaceré samostatné nakladové
strediska.

4 Kalkulacia nakladov na hospitaliza¢ny pripad

Ked’ su naklady roz¢lenené do nékladovych stredisk priamych, nepriamych, zmieSanych
a DRG nerelevantnych, dochddza k realokécii ndkladov na priame ndakladové strediska.
Alokacia nakladov z nepriamych ndkladovych stredisk sa vykonava podla definovanych
aloka¢nych klucov. Ked'Ze zmieSanym nékladovym strediskdm boli v predchadzajicich
krokoch priradené DRG relevantné 1 DRG nerelevantné néklady, do priamych nakladovych
stredisk sa zo zmieSanych nakladovych stredisk dostavaju len DRG relevantné naklady.
Naklady z DRG nerelevantnych stredisk sa priamym strediskam nealokuju vobec. Nasledne su
naklady roztriedené do 6smych skupin nakladovych druhov SND a alokované na hospitalizacny
pripad. Nepriame néaklady sa jednotlivym hospitalizaénym pripadom prirad'ujii na zaklade
aloka¢nych klaiCov. Naklady na hospitalizaény pripad st vysledkom sucinu hodnoty
aloka¢ného kli¢a na konkrétny hospitalizacny pripad a jednotkovej sadzby. Ak je napriklad
alokaénym kI'i€om doba trvania a pripravy anestézy a nepriamymi kalkulovanymi ndkladmi na
hospitaliza¢ny pripad mzdové naklady lekérov anestezioldgov, tak sadzbou je podiel celkovych
mzdovych nakladov a celkovej doby trvania a pripravy vSetkych anestéz za sledované obdobie
(kalendarny rok). Naklady na konkrétny hospitalizacny pripad suvisia priamo timerne od doby
trvania a pripravy anestézy na tento pripad.
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Grafické zndzornenie kalkulacie ndkladov na hospitaliza¢ny pripad je na obrazku 3:

Obr. 3: Kalkulacia nakladov na hospitalizacny pripad
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Zdroj: vlastné spracovanie podla UDZS. Kalkulaéna prirucka 2.1
5 Zaver

Dévodom zavedenia DRG systému na Slovensku bolo postupné vytvorenie
spravodlivého a jednotného spdsobu odmenovania slovenskych nemocnic S cielom pokryt’
medicinsku a opatrovatel'skll starostlivost, poskytovanie farmaceutik a terapeutickych
pomdcok, stravovanie a ubytovanie. Zakladom je existencia klasifikaéného systému pacientov
DRG, ktory umoziuje zoskupovat pripady hospitalizdcie podla diagnéz do skupin
s podobnymi klinickymi charakteristikami a ekonomickou naro¢nostou. Ekonomicka
narocnost’ je zistovana na zaklade ziskavanych tdajov o nakladoch zo vzorky nemocnic
participujucich na tvorbe systému. Okrem splnenia primarneho ciel’a boli spojené so zavedenim
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systému d’alSie ocakavania. Predpokladalo sa zefektivnenie vykondvanych ¢innosti, zvySenie
kvality poskytovanych sluzieb medicinskeho 1 nemedicinskeho charakteru. Skutocné pozitiva
a negativa dané¢ho systému sa pravdepodobne ukdzu az po urcitej dobe jeho vyuZzivania.
V kazdom pripade je vhodné sledovat’ skisenosti krajin, v ktorych sa systém vyuziva dlhsi ¢as
ako na Slovensku. Je pravdepodobné, ze sa slabé miesta systému prejavia tam, kde pdjde
0 snahu vyuzivat’ ho na viaceré Ucely sucasne, napr. ako nastroj zodpovednostného riadenia
I vykonového riadenia.
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Vyuzitie finanénych odhadov vo finan¢nom riadeni podniku

Use of financial estimates in the financial management of the company

Nikoleta Baloghovail Zuzana Juhaszova,?

Abstrakt

Cielom prispevku je priblizenie problematiky tvorby uctovnych odhadov vo finan¢nom
riadeni podniku so zameranim na tvorbu, pouzitie alebo zrusenie rezerv a opravnych poloziek.
Rezervy ¢i opravné polozky mozu pri nepravdivom zobrazeni skreslit’ vysledok hospodérenia
uctovnej jednotky a nasledne ovplyvnia pouzivatelov uctovnej zavierky. Preto je dolezité
postupovat’ pri tvorbe uctovnych poloziek podla pravnych predpisov a zaroven dodrziavat
zéasadu opatrnosti a zasadu verného a pravdivého zobrazenia.

Kracové slova
rezervy, opravné polozky, vysledok hospodarenia

Abstract

The aim of the paper is to approach the issue of accounting estimates in financial management
of an enterprise focusing on the creation, use or cancellation of provisions and adjustments.
Reserves or adjustments may misrepresent the entity's profit or loss on a misstatement and
subsequently affect the users of the financial statements. Therefore, it is important to follow
up on the creation of accounting items under the law, while respecting the principle of
prudence and the principle of true and fair view.

Key words
provisions, adjustments, profit or loss

JEL classification
M410, M480, G220

1 Uvod

Finan¢né riadenie uCtovnych jednotiek (finanény manaZment) je vel'mi dolezité pri
dosiahnuti vymedzenych cielov Uctovnictva. Vyslednym efektom kazdej podnikatelskej
¢innosti je vysledok hospodarenia, ktory slazi aj pri rozhodovani sa externych uzivatel'ov,
napriklad o investovani do konkrétnej uctovnej jednotky. Napriek tomu, Ze podnikatelia maja
stanovené pravne predpisy pri vedeni uctovnictva, je vel'mi naro¢né vytvorit’ vhodné pravne
prostredie pre vSetky velkosti t€tovnych jednotiek a pre vSetky odvetvia uc¢tovnych jednotiek.
Ak externy pouzivatel’ nahliadne do financnych vykazov uctovnej jednotky prvy krat (suvaha,
vykaz ziskov astrdt a poznamky), najskor si spravidla zistuje vysku celkovych trzieb
anasledne zistuje, ¢i vysledkom hospodarenia bol zisk alebo strata. Na zaklade tychto

Ing. Nikoleta Baloghova, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta hospodarskej informatiky, Katedra
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a mnohych d’alSich informécii sa externy pouzivatel’ rozhodne o investovani V pripade, ak ide
0 investora alebo o0 udeleni pozicky ¢i Giveru, ak ide o banku alebo int organizaciu.

V tejto suvislosti sa snazia podnikatelia optimalizovat’ vysledky uctovnych jednotiek
a preto ma samostatny vysledok hospodarenia len obmedzent vypovedaciu schopnost’ pri
analyze ziskovosti.

Vysledok hospodarenia byva cCasto skresleny najmad z dévodu pokrytia poziadaviek
Statu, predovsetkym danovych uradov. Skresl'ovanie idajov hospodarskej evidencie znamena,
ze uctovné jednotky sa snazia podhodnotit’ vysledok hospodarenia za tcelom vzniku Co
najnizsej danovej povinnosti. Takto upravené uctovnictvo mé vel'mi tenkd hranicu medzi tym,
aby bolo definované bud’ ako podvodné finan¢né vykaznictvo alebo ako alternativny postup
vedenia uctovnej evidencie podla pravnych predpisov (Mokosova, 2013). Typickymi
prikladmi skreslenia vysledku hospodarenia je aj vytvorenie zisku z €innosti neoperacnej
povahy (mimoriadne vynosy ako poistné plnenie od poistovne, predaj budov, releasing
strojov ainé), ¢i vytvorenie zisku nepenaznymi Gétovnymi operaciami (rozpustenie rezerv
alebo opravnych poloziek do vynosov, precenenie zasob, vytvorenie odloZenej danovej
pohl'adavky a iné) (Sumanova — Marci, 2016).

Jednou z hlavnych technik podvodného uétovnictva je preto nedodrzanie zasady
opatrnosti (Paksiova, 2016). V tomto zmysle sa dostavame k vyssSie spominanej problematike
tvorby arozpustenia rezerv, ¢i opravnych poloziek. Slovenska legislativa tvorbu rezerv
nezakazuje aprave ich tvorbou moézu uctovné jednotky cielene ovplyviiovat vysledok
hospodarenia. Pri nadmernej tvorbe rezerv prichadza k znizovaniu vysledku hospodarenia
Vv tom roku, kedy sa rezerva vytvorila. Ak sa rezerva rozpusti, ide o nadhodnotenie vysledku
hospodérenia v d’'alSom roku. Naopak, pri nedostatocnej tvorbe rezerv dochadza
k nadhodnoteniu vysledku hospodarenia v obdobi, kedy by mala dana rezerva byt uz
vykézana. V praxi to znamend, Ze ak Uc¢tovna jednotka vytvori zisk pomocou rozpustenia
rezerv, ktoré boli vytvorené v minulych rokoch ale po odpocitani rezerv z tohto vypoctu je
uctovna jednotka redlne v strate, tak tento zisk nie je skutoénym vysledkom hospodarenia
uctovne] jednotky a Citatel UCtovnej zdvierky sa tak nemusi rozhodnut relevantne
(Podmanicka, 2013).

Podobne, ako aj rezervy, tak aj opravné polozky su tvorené na zaklade zasady
opatrnosti. Tvorbu opravnych poloziek umoziuje zakon o dani z prijmov aje to jedna
Z moznosti danovej optimalizacie. VySka tvorby opravnych poloZiek nesmie byt zdmerne
nadhodnotena, ale musi byt’ v sulade so zakonom ¢&. 431/2002 Z. z. o uctovnictve Vv zneni
neskorsich predpisov (d’alej len ,,zdkon o uctovnictve®).

2 Charakteristika stii¢asného stavu poznania problematiky

Stucasny stav problematiky tykajucich sa rezerv a opravnych poloziek v Slovenskej
republike upravuje najmé zakon o Gctovnictve. Tvorba rezerv ako aj opravnych poloziek
suvisi so zasadou opatrnosti, ktord predstavuje jednu zo zdkladnych uctovnych zéasad
(Slosarova, 2016). Tato zasada je vymedzena v zékone o Giétovnictve. Ku ditu, ku ktorému sa
zostavuje UCtovna zavierka, je kazda Uctovna jednotka povinnd upravit ocenenie hodnodt
majetku, vytvorit’ potrebné rezervy a odpisovat’ majetok podla uctovnych zésad a metod.
Ocenenie majetku sa musi upravit’ o opravné polozky, ak je relevantné zniZenie hodnoty
majetku pod urovein jeho uctovnej hodnoty. Opravné polozky budu zrusené alebo ich vySka
bude zmenend, ak sa zmeni predpoklad tohto zniZenia hodnoty (Mazikovd, MatedSova,
Ondrusova, 2016).

Rezerva sa tvori na mozné rizikd a straty. Predstavuje zavézok, z ktor¢ho vyplyva
povinnost' Gétovnej jednotky, ktora vznikla v minulosti aje vysoko pravdepodobné, ze
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ekonomické uzitky buda v budtcnosti znizené. V momente, kedy vyska tohto zavézku nie je
znama, oceni sa ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka ato odhadom rizik
a neistot v sume, ktord je dostatocna na splnenie tejto povinnosti. Zavézok, ktorého ¢asové
vymedzenie aj sumu pozndme sa na ucte rezerv neuctuje ale Uctuje sa v zaviazkoch. Sposoby
tvorby a pouzitia rezervy st podla postupov tGc¢tovania uvedené vo vnitornych predpisoch
kazdej uctovnej jednotky, priCom rezervy mozu byt pouzité len na ucely, na ktoré boli aj
vytvorené. Ako bolo uz spominané, rezervy su okrem iného aj predmetom dokladovej
inventury a je nutné posudzovat’ ich vysku a relevantnost’. Ak sa je potrebné, vyska rezervy sa
ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka upravi. (Cenigova, 2014).

Pre rezervy je charakteristické to, ze ucel ich tvorby je zndmy. Kazd4 rezerva sa
vztahuje na povinnost, ktord vyplyva zuzavretych zmlav, zpravnych predpisov,
z dobrovol'ného rozhodnutia splnit’ si povinnost’ voéi tretej osobe. Rezervy sa tvoria v zmysle
postupov Uctovania pre podnikatel'ov Gi¢tujucich v ststave podvojného ti¢tovnictva na:

a) naklady spojené s odstranenim znecistenia zivotného prostredia

b) zaru¢né opravy a reklamacie

C) odstranenie obalov a odpadkov

d) rekultivaciu pozemkov

e) demolaciu budov

f) odstupné

g) nevycerpané dovolenky aj vratane socialneho poistenia

h) odmeny ¢lenom dozornej rady a inych organov spolo¢nosti

i) nevyfakturované dodavky a sluzby

J) Clenské prispevky do zvédzov, komor, spolkov a podobne, ktoré sa tykaju vykazovaného
uctovného obdobia

k) bonusy, rabaty, skonta a podobne, ktoré sa tykaju tovaru, sluzieb a vyrobkov predanych
pred ukoncenim vykazovaného t¢tovného obdobia

I) naklady na zostavenie, zverejnenie a overenie uctovnej zavierky a vyrocnej spravy
tykajucej sa vykazovaného uctovného obdobia

m)naklady na zostavenie dafiového priznania za vykazované uc¢tovné obdobie

n) pokuty a penale

0) finan¢né povinnosti vyplyvajice z ruéenia a zaruk

p) povinnost spitného odkupenia obalov

q) prebiehajuce a hroziace sudne spory

I vyplacanie odmien a prémii

S) vyplacanie obchodného, plneni pre zamestnancov pri zivotnych jubileach, pripadne
pracovnych jubileach a inych plneni ur¢enych pre zamestnancov

t) provizie obchodnym zastupcom

u) na stratové zmluvy anevyhodné zmluvy, ktorymi st napriklad zmluvy, pri ktorych
naklady nevyhnutné na splnenie zmluvnych povinnosti prevySuji ekonomicky uzitok,
ktory sa zo zmluvy o¢akava

V) naklady na uvedenie prenajatého majetku do predchadzajuceho stavu

W) vypustené emisie do ovzdusia

X) a iné straty a rizika stivisiace s ¢innost'ou uctovnej jednotky.

Z daniového hl'adiska je danovym vydavkom tvorba rezerv tictovana ako néklad, ktora je
vymedzena v zakone 0 dani z prijmov (Mintal, 2018) a to:
a) naklad na nevyCerpané dovolenky, vratane poistného a prispevkov, ktoré je
zamestnavatel’ povinny platit’ za zamestnanca,
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b) lesnt pestovatel'ska ¢innost’ vykonavanti podl'a osobitnych predpisov,

¢) likvidaciu banskych diel, odpadov, lomov,

d) uzavretie, monitorovanie a tiez rekultivaciu skladok po ich uzavreti,

e) nakladanie sodovzdanym elektroodpadom z domacnosti, ak je vySka rezervy
preukdzand a vypocitand danovnikom v stulade sndkladom spojenym s nakladanim
s elektroodpadom,

f) Gcelova financna rezerva o nakladani sodpadom tazobného priemyslu podla
osobitného predpisu.

Naklad, na ktory je rezerva tvorena a ktorej tvorba nie je daiiovo uznana ako danovy
vydavok sa bude zahfiat' do zékladu dane iba v tom zdanovacom obdobi, kedy pride
K pouzitiu tejto rezervy ato len do vysky, v akej bude tento naklad. Rozdiel medzi vyskou
nakladu arezervou sa do zdkladu dane nezahfha. ZruSenie rezervy sa do zakladu dane
nezahrnie aj v tom pripade ak jej tvorba nie je uznana ako danovy vydavok.

Podobne ako rezervy, aj opravné polozky sa Uc¢tuju na zaklade opatrnosti vtedy, ak je
relevantné predpokladat’, ze zniZzenie hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uctovnictve
nastalo. Predpoklad zniZenia tejto hodnoty majetku je opodstatneny vtedy, ak existuje
skutocnost, ktorda je dovodom na odhad znizenia ekonomickych tzitkov v buducnosti. Ich
tvorba je vymedzena v postupoch uctovania podvojného uctovnictva a ich zaradenie medzi
danové vydavky sa posudzuje podl'a zakona o dani z prijmov.

Opravné polozky k dlhodobému finanénému majetku, ktorého hodnota je ocenena
metddou vlastného imania, su tvorené, ak budice ekonomické Uzitky z majetku st mensie ako
je hodnota majetku, ktory je oceneny metédou vlastného imania.

Opravné polozky k odpisovanému dlhodobému majetku , ktorého hodnota (izitkova) sa
znizuje jeho opotrebovanim, sa tvoria, ak budiice ekonomické uzitky z majetku st mensie ako
jeho ocenenie v uctovnictve. Pri oceneni su zohladnené aj opravky a uz vytvorené opravné
polozky. Pri opravnych polozkach k neodpisovanému dlhodobému majetku je ich tvorba
opodstatnena vtedy, ak budice ekonomické UZitky z majetku si mensSie ako jeho ocenenie
Vv uctovnictve. VySka ocenenia tohto majetku je uZ po zohladneni vytvorenych opravnych
poloziek. V pripade, ak odhadovand predajna cena dlhodobého majetku je po odpocitani
nakladov na predaj vysSia ako odhadovana hodnota in¢ho vyuZitia tohto majetku Gctovnou
jednotkou, vtedy je pri tvorbe opravnych poloziek zohl'adnend aj odhadovand predajna cena,
ktora je znizena o vSetky relevantné naklady na predaj (MateaSova — Meluchova, 2013).

Opravné polozky k zasobam su tvorené, ak je relevantné predpokladat’, Ze ekonomické
uzitky z tohto majetku v buducnosti budu su nizsie ako ich ocenenie v G¢tovnictve. Ak sa pri
inventarizacii zasob zisti, ze hodnota zdsob nezodpovedd oceneniu v Uctovnictve, v tom
pripade sa prirastky hodndt neuctuju a ubytky hodnoét su predmetom analyzy. Ak nie je
zniZenie hodnoty zasob definitivne, vytvori sa opravna polozka a ak obstardvacia cena zasob,
pripadne vlastné néklady zasob su vyssie ako ekonomické uzitky z ich predaja alebo pouzitia
V budicnosti, vytvori sa opravna polozka k zdsobam a to vo vyske rozdielu medzi ich Cistou
realizatnou hodnotou a ocenenim zasob v uctovnictve. Opravné polozky k zdsobdm su
tvorené vtedy, ak znizenie ocenenia zasob nie je definitivne.

Opravné polozky k financnému majetku sa tvoria, ak ekonomické 0zitky z majetku
V buducnosti su tak isto niZSie ako ich ocenenie v Uctovnictve. Ocenenie tohto majetku je uz
po zohl'adneni vytvorenej opravnej polozky.

Opravné polozky k pohl'adavke sa tvoria v prvom rade k pohladavke, pre ktorej je
relevantné predpokladat’, Ze bola plne alebo Ciastone nezaplatend dlznikom, pripadne ak sa
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jedné o spornt pohl'adavku voci dlznikovi, kde sa vedie pravny spor 0 jej uznanie. HlbSie sa
budeme tejto problematike venovat’ neskor.

Opravné polozky k dlhodobej pohl'adavke a tiez k dlhodobému finanénému majetku,
ktorymi st pozicky a ak je jej doba splatnosti dlhsia ako jeden rok, upravi hodnotu existujlicej
pohladavky na jej stcasni hodnotu. V takychto pripadoch sa vyuziva napriklad vypocet
metddou efektivnej urokovej miery.

Ku ditu, ku ktorému sa zostavuje ti€tovna zavierka je ti€tovna jednotka povinna posudit’
opodstatnenost’ tvorby opravnych poloziek, doby existencie ajej sumy. AK sa pri
inventarizacii zaviazkov zisti, Ze suma je ina ako je uvedena V uctovnictve, nevytvara sa
opravna polozka, ale zvySenie ¢i znizenie sa uctuje priamo zavizkovom ucte (Cenigova,
2014).

Z danového hl'adiska st dafiovo uznate'nymi:

a) opravné polozky k nepreml¢anym pohl'adavkam

b) opravné polozky voci dlznikom v konkurznom a reStrukturalizatnom konani
a pohl'adavkam voci dlznikom, ktorym bol prisideny splatkovy kalendar

C) opravné polozky k nadobudnutému majetku

d) opravné polozky k nepreml¢anym pohl'adavkam, ktoré tvoria banky alebo pobocky
zahrani¢nych bank, ¢i Exportno-importna banka Slovenskej republiky

e) opravné polozky k nepreml¢anym pohl'adavkam z poistenia v tom pripade, ak zanikne
poistenie, ktoré tvori poistoviia alebo zaistoviia a pobocka zahrani¢nej poistovne ¢i
zaistovne

f) opravné polozky k nepremléanym pohl'adavkam zdravotnych poistovni s vynimkou
pohl'adavok z verejného zdravotného poistenia prislichajicim k vynosom, ktoré su
oslobodené od dane

g) opravné polozky k nepreml¢anym pohl'adavkam voci osobam v rezolu¢nom konani
(zékon o. RieSeni krizovych situacii na finanénom trhu)

Pri opravnych polozkach k nepreml€anym pohl'adavkam existuje riziko, Ze ju dlZznik
Ciastoéne alebo Uplne nezaplati. V takomto pripade sa tvori opravna polozka ak od splatnosti
pohl'adavky uplynula doba, ktora je dlhsia ako:

e 360 dni — zahrnie sa do vydavkov vo vyske 20% z menovitej hodnoty pohl'adavky,
pripadne jej nesplatenej Casti bez prislusenstva

e 720 dni — zahrnie sa do vydavkov vo vyske 50% z menovitej hodnoty pohl'adavky,
pripadne jej nesplatenej Casti bez prisluSenstva

e 1080 dni — zahrnie sa do vydavkov vo vyske 100% z menovitej hodnoty pohl'adavky,
pripadne jej nesplatenej Casti bez prislusenstva
Tento postup sa nevztahuje na pohladavky, ktoré boli nadobudnuté postupenim,

pripadne pohl'adavky, ktoré mozno vzajomne zapocitat’ so zavizkami voci dlznikom.

Po¢niuc rokom 2018 vznikla moznost, kde zdkon o dani zprijmov na zaklade
rozhodnutia danovnika pripasta alternativnu moznost' tvorby dafiovo uznanej opravnej
polozKy K prislusenstvu pohl'adavok. Danovnik bude mat na vyber medzi tym, ¢i vytvori
danovo uznatel'ni opravnu polozku vo vyske 100% v zdatiovacom obdobi, kedy od jej
splatnosti uplynulo viac ako 1080 dni alebo takto urobi v zdaitovacom obdobi, kedy tato doba
uplynula od splatnosti samotného prislusenstva.

Specifickym pripadom st napriklad opravné polozky k pohladavkam voéi dlznikom
V konkurznom konani a reStrukturalizatnom konani, opravné polozky k nepreml¢anym
pohl'adavkam v bankach, opravné polozky k pohl'adavkam voci osobam v rezolu¢nom konani
(Mintal, 2018).
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3 Zaver

Zakon o uctovnictve predstavuje pre uctovné jednotky jednu z najdoélezitejSich pravnych
noriem. UGtovnictvo poskytuje prehlad pre externych pouZivatelov uétovnych zavierok
prehl'ad o stave majetku, zavizkov a vysledku hospodarenia. AvSak vysledok hospodarenia
ako aj zdklad dane mdze byt’ Casto skresleny a tym padom nie je dodrzana zasada opatrnosti
a ani najdolezitejSia zasada pravdivého a verného obrazu. Ku diu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka je nutné odhadnut’ vSetky rizikd a straty, ktoré hrozia uctovnej jednotke.
Medzi tieto uctovné odhady patria najma rezervy a opravné polozky. Tie mdézu negativne Ci
pozitivne ovplyvnit’ predstavu uctovnej jednotky o skuto¢nej vyske vysledku hospodarenia.
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Komparacia transpozicie smernice EP a Rady
Vv uctovnictve Slovenskej republiky a Ceskej republiky

The Comparison of Directive
of European Parliament and the Council’s Transposition
in the Accounting of the Slovak Republic and the Czech Republic

Miriama Blahugiakoval!

Abstrakt

Smernica EP a Rady, ktora nadobudla u¢innost’ 26. jina 2013, mala za ciel’ ,,mysliet’ na
malych®, t. j. znizit' administrativne zatazenie uctovnych jednotiek a zlepSit’ podnikatel'ské
prostredie mikro u¢tovnych jednotiek a malych uétovnych jednotiek. Clenské staty Eurdpskej
unie boli povinné transponovat’ ustanovenia smernice EP a Rady do svojho prava najneskor do
20. jala 2015. Cielom prispevku je analyzovat’ mieru transpozicie ustanoveni smernice
v iétovnej legislative Slovenskej republiky a Ceskej republiky so zameranim na mikro Gétovné
jednotky amalé uctovné jednotky anasledne porovnat’ dopad tejto implementacie na
uzito¢nost’ prezentovanych informacii v uctovnej zavierke oboch analyzovanych krajin.

KPiacové slova
Transpozicia, Smernica Eurdépskeho parlamentu a Rady, mikro G¢tovna jednotka, mald actovna
jednotka, i¢tovna zavierka

Abstract

The aim of the Directive of European Parliament and of the Council of 26 June 2013 was to
think small first and to reduce administrative burdens and improve the business environment of
micro accounting entities and small-sized enterprises. The Member States of the European
Union were obliged to transpose Directive of European Parliament and of the Council into
national legislations till 20 July 2015. The aim of the contribution is to analyse the scope of
Directive transposition into accounting legislation in the Slovak republic and the Czech
Republic pointed on the micro accounting entities and small accounting entities and to compare
influence of this implementation on the usefulness of accounting information presented in the
financial statements of both analysed countries.

Key words
Transposition, The Directive of European Parliament and the Council, micro accounting entity,
small accounting entity, financial statements

JEL classification
M40, M41

1 Uvod

Prostrednictvom smernic Eurdpskej unie, ktoré st ndstrojom harmonizacie rdznych
oblasti, sa uskuto¢niuje zosulad’ovanie pravnej tpravy jednotlivych ¢lenskych statov Europske;j
Ginie. Diia 26. jiina 2013 bola prijatd Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2013/34/EU
orocnych uctovnych zavierkach, konsolidovanych tuctovnych zavierkach a stvisiacich

! Ing. Miriama Blahugiakové4, PhD., Ekonomick4 univerzita v Bratislave, Fakulta hospodarskej informatiky,
Katedra Gétovnictva a auditorstva, Dolnozemska cesta 1/b, 852 35 Bratislava, miriama.blahusiakova@euba.sk.
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spravach urcitych druhov podnikov, ktorou sa meni smernica Europskeho parlamentu a Rady
2006/43/ES a zruSuju sa smernice Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS (d’alej aj ,,Smernica EP
a Rady*), ktoru boli ¢lenské staty Eurdpskej unie povinné prevziat’ do svojho prava najneskor
do 20. jala 2015. Hlavnym dévodom prijatia smernice EP a Rady bola snaha o znizenie
administrativneho zatazenia uctovnych jednotiek a 0 zlepSenie podnikatel'ského prostredia.
Hlavnou myslienkou smernice je ,,mysliet na malych®, preto su v smernici stanovené
poziadavky na uctovnictvo malych podnikov, k nim sa pridavaji povinnosti pre stredne vel'ké
podniky a k nim d’alsie povinnosti pre velké podniky (Slosarova & Blahusiakova, 2017).

Slovenska republika prevzala ustanovenia smernice EP a Rady do svojej ucétovnej
legislativy s ti¢innostou od 1. janudra 2015, hoci usmernenia tykajuce sa mikro uctovnych
jednotiek boli implementované uz skor. V Ceskej republike nadobudla diia 1. januara 2016
ucinnost’ vel'ka novela zakona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi v zneni neskorSich predpisov (d’alej
aj ,,zakon 0 ucetnictvi*), ktorou sa implementovali poziadavky smernice EP a Rady aj do Ceske;j
uctovnej legislativy. V Slovenskej republike aj v Ceskej republike sa smernica EP a Rady tyka
akciovych spolo¢nosti a spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, v pripade splnenia podmienok aj
komanditnej spolo¢nosti a verejnej obchodnej spolo¢nosti.

Cielom prispevku je analyzovat' mieru transpozicie ustanoveni smernice v uctovnej
legislative Slovenskej republiky a Ceskej republiky so zameranim na mikro uétovné jednotky
amalé uctovné jednotky a ndsledne porovnat' dopad tejto implementicie na uzitocnost
prezentovanych informacii v i€tovnej zavierke oboch analyzovanych krajin.

2 Velkostné skupiny (kategérie) uctovnych jednotiek (podnikov)

Smernica EP aRady zavadza ¢lenenie podnikatel'skych Gétovnych jednotiek do
velkostnych kategorii v zavislosti od prekrocenia, resp. neprekrocenia dvoch z troch kritérii,
ktorymi s celkova suma majetku, Cisty obrat a priemerny pocet zamestnancov. Celkovou
bilan¢nou sumou (sumou majetku) sa rozumie hodnota majetku zo stivahy uvedenej v prilohe
I1I alebo v prilohe IV smernice EP a Rady. Cisty obrat predstavuje sumy ziskané z predaja
vyrobkov alebo poskytovania sluzieb po odpocitani obchodnych zliav, dane z pridanej hodnoty
a d’alsich dani priamo suvisiacich s obratom. Clenské $taty mozu do ¢istého obratu zahrnit’ aj
vynosy z inych zdrojov. Smernica EP a Rady definuje $tyri vel'kostné kategorie podnikov?, a to
mikro podniky, malé podniky, stredne vel’ké podniky a velké podniky. Clenenie tiétovnych
jednotiek do velkostnych kategérii podl'a smernice EP a Rady je uvedené v tabulke 1.

Tab. 1: Velkostné kategorie podnikov podla smernice EP a Rady

Ukazovatel’ Mikro podnik | Maly podnik Stre;;:jen‘i]ﬁl ky Velky podnik
Celkova suma| < 350000 <4000 000 < 20 000 000 >20 000 000
majetku v eur

Cisty obratveur| <700 000 < 8000 000 < 40 000 000 >40 000 000
Priemerny pocet 10 <50 <250 >250
Zamestnancov

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a smernice EP a Rady

Smernica EP a Rady uvadza aj definiciu subjektu verejného zaujmu, a to v Clanku 2
Vymedzenie pojmov. Subjektom verejného zaujmu st uctovné jednotky, ktoré sa riadia pravom
¢lenského Statu a ktorych prevoditelné cenné papiere su prijaté na obchodovanie na

2 Okrem velkostnych kategérii podnikov uvadza smernica EP a Rady aj definicie a velkostné kritérid pre skupiny
podnikov pre ucely konsolidacie. Tejto problematike sa v prispevku venovat’ nebudeme.
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regulovanom trhu ktoréhokol'vek ¢lenského Statu (v zmysle smernice o trhoch s finanénymi
nastrojmi); uveroveé institucie (banky); poistovne; prip. uctovné jednotky, ktoré urcili clenské
Staty ako subjekty verejného zdujmu (napr. uctovné jednotky, ktoré si dolezité z verejného
hladiska z dovodu povahy ich podnikania, velkosti alebo po¢tu zamestnancov).

Velkostné skupiny uctovnych jednotiek boli v Slovenskej republike do zakona C.
431/2002 Z. z. o u¢tovnictve V zneni neskorSich predpisov (d’alej aj ,,zakon o Gétovnictve*)
implementované novelou u¢innou od 1. janudra 2015. Udtovné jednotky, ktorymi sa pre uéely
¢lenenia do vel'kostnych skupin rozumeji obchodna spoloc¢nost’, druzstvo, fyzicka osoba, ktora
podnikd alebo vykonava ini samostatni zarobkovu ¢innost, ak preukazuje svoje vydavky
vynalozené na dosiahnutie, zabezpecCenie a udrzanie prijmov na ucely zistenia zékladu dane
z prijmov UcCtujuca V sustave podvojného uctovnictva; fyzicka osoba s trvalym pobytom na
uzemi Slovenskej republiky, ktord je podnikatel'om podl'a obchodného zakonnika a ktora sa do
obchodného registra zapisuje na vlastni Zziadost’, alebo ak tak ustanovi osobitny zakon;
a pozemkové spolocenstvo, sa Clenia do troch velkostnych skupin, a to na mikro G¢tovné
jednotky malé uctovné jednotky a velké uctovné jednotky (vratane subjektov verejného
zaujmu). Kategoria stredne velkych podnikov nebola do slovenskej Uctovnej legislativy
prevzata. Rovnako ako v smernici EP a Rady, aj v slovenskej pravnej uprave st stanovené tri
kritéria, od ktorych prekroéenia alebo neprekrocenia sa odvija ¢lenenie Gctovnych jednotiek do
velkostnych skupin, ato celkova suma majetku, Cisty obrat a priemerny prepocitany pocet
zamestnancov. Na rozdiel od smernice EP a Rady st tieto kritéria definované dolnou aj hornou
hranicou. Celkovou sumou majetku sa rozumie suma zistena zo siivahy v oceneni upravenom
0 opravky a opravné polozky, t. j. zo stipca netto stivahy. Cistym obratom sa rozumejii vynosy
dosahované z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb po odpocitani zliav. Do Cistého obratu sa
zahfiajl aj iné vynosy po odpocitani zliav tej i€tovnej jednotky, ktorej predmetom cinnosti je
dosahovanie inych vynosov, ako su vynosy z predaja vyrobkov, tovarov a sluZzieb. Clenenie
uctovnych jednotiek do velkostnych skupin podla zdkona o uctovnictve je uvedené v tabulke
2.

Tab. 2: Velkostné skupiny uictovnych jednotiek podla zakona o uctovnictve

Ukazovatel Mikro uétovna | Mala i¢tovna | Stredne vel’ka [ Vel’ka uctovna
jednotka jednotka | uétovna jednotka jednotka

Celkova suma| < 350000 350 000<M< | nie je definovana >4 000 000

majetku v eur 4 000 000

Cisty obratveur| <700 000 700 000<CO< | nie je definovana >8 000 000
8 000 000

Priemerny pocet <10 10<ZAM< 50 | nie je definovana >50

Zamestnancov

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a zakona o uctovnictve

Do prislusnej velkostnej skupiny sa uétovna jednotka zatriedi, ak spifia aspoii dve z troch
stanovenych podmienok. Prvykrat sa zaClenenie uctovnych jednotiek do velkostnych skupin
uskutocnilo k 1. januaru 2015 podrla splnenia podmienok k 31. decembru 2014. Od 1. januara
2016 sa splnenie podmienok posudzuje za dve po sebe bezprostredne predchadzajuce uctovné
obdobia. U¢tovna jednotka, ktora spita podmienky pre mikro uétovna jednotku, méze
postupovat’ ako mala Gctovna jednotka.

V zékone o Gtovnictve je definovany aj subjekt verejného zdujmu ako ta uctovna
jednotka, ktord emitovala cenné papiere a tie boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu
ktoréhokol'vek ¢lenského Statu Eurdpskej tnie, banka, pobocka zahrani¢nej banky, Exportno-
importna banka Slovenskej republiky, poistoviia, pobocka zahrani¢nej poistovne, zaistoviia,
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pobocka zahrani¢nej zaistovne, zdravotnd poistoviia, spravcovska spolocnost, pobocka
zahraniCnej spravcovskej spolocnosti, dochodkovéd spravcovska spolocnost, doplnkova
dochodkova spolocnost, Burza cennych papierov, Centralny depozitdr cennych papierov,
obchodnik s cennymi papiermi, subjekt kolektivneho investovania, dochodkovy fond, pobocka
zahrani¢nej finan¢nej institticie a obchodna spolo¢nost’, ktora zostavuje uctovnu zavierku podla
IFRS.

Ako uzZ bolo uvedené, v Ceskej republike boli ustanovenia smernice EP a Rady do
zakona o ucetnictvi implementované velkou novelou ucinnou od 1. januara 2016. Touto
novelou sa okrem iného zaviedli kategérie uctovnych jednotiek podl'a ich vel'kosti a kategorie
konsolida¢nych skupin. To je rozdiel oproti Slovenskej republike, kde kategorie
konsolida¢nych skupin zavedené neboli. Pre zatriedenie ti¢tovnych jednotiek do velkostnych
kategorii sa tiez posudzuje prekrocenie, resp. neprekro¢enie dvoch z troch kritérii, ktorymi st
celkova suma aktiv, roény uhrn Cistého obratu a priemerny pocet zamestnancov v priebehu
uctovného obdobia. Celkovou sumou aktiv sa rozumie thrn aktiv zisteny zo suvahy. Rocny
uhrn cCistého obratu predstavuje sumu vynosov zniZzenu o predajné zlavy, vydelent poctom
zaCatych mesiacov daného uctovného obdobia a vynasobeni 12. Priemerny pocet
zamestnancov predstavuje priemerny prepocitany evidencny pocet zamestnancov podla
metodiky Ceského Statistického tradu. V Geskej uctovnej legislative su definované Styri
vel'kostné kategorie ti€tovnych jednotiek, a to mikro uctovna jednotka, mala uctovna jednotka,
stredna uGtovna jednotka avelkd uétovnd jednotka. Clenenie uétovnych jednotiek
do velkostnych kategoérii je uvedené v tabul'ke 3.

Tab. 3: Velkostné kategorie uictovnych jednotiek podla zakona o ucetnictvi
Mala actovna | Stredna uc¢tovna
jednotka (nie | jednotka (nie je
je mikro | mikro ani malou
uctovnou uctovnou
jednotkou) a | jednotkou) a
Celkova suma| <9000000 |<100000000| <500 000000 >500 000 000
aktivv CZK?3
Cisty obrat v| <18000000 |< 200000 000| <1 000000 000 > 1 000 000 000
CzZK
Priemerny pocet <10 <50 <250 >250
zamestnancov

Velka uctovna
jednotka

Mikro uc¢tovna

Ukazovatel jednotka

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a zakona o uéetnictvi

V pripade uétovnych jednotiek v Ceskej republike je vzdy kazda vyssia kategoria
uctovnych jednotiek definovand sposobom, ze nie je Uctovnou jednotkou nizsSej kategorie
a zaroven k stvahovému ditu neprekracuje dve z uvedenych hraniénych hodnot. Vel'ka uctovna
jednotka je ta Gictovna jednotka, ktord prekracuje asponi dve z kritérii uvedenych pre strednu
uctovnu jednotku, pricom za velkd uctovnu jednotku sa vzdy povazuje subjekt verejného
zaujmu a vybrana uctovna jednotka. Subjektom verejného zaujmu je podla §la zakona
0 Gietnictvi uétovna jednotka so sidlom v Ceskej republike, ktora je:

3 Clenské staty, ktoré neprijali euro, sumy uvadzané v smernici EP aRady prepoéitajii na narodnd menu
uplatnenim vymenného kurzu uverejneného v Uradnom vestniku Eurépskej tnie v defi nadobudnutia t&innosti
smernice ustanovujucej tieto sumy. Sumy v eurach sa mézu zvysit’ alebo znizit' max. o 5 % s cielom dosiahnut’
okrtihle sumy v narodnych menach.
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a) obchodnou spolo¢nost'ou a je emitentom investicnych cennych papierov prijatych na
obchodovanie na eurépskom regulovanom trhu, pouzije pre uctovanic a zostavenie
uctovnej zavierky medzinarodné Standardy finan¢ného vykazovania;

b) banka podl'a zdkona upravujiceho ¢innost’ bank alebo vkladovym a uverovym druzstvom
podla zakona upravujticeho ¢innost’ vkladovych a tiverovych druzstiev;

C) poistoviiou alebo zaist'ovitou podl'a zakona upravujuceho ¢innost’ poistovni a zaistovni;

d) penzijnou spolo¢nostou podl'a zakona upravujiceho dochodkové sporenie alebo
doplnkové penzijné sporenie;

e) zdravotnou poistoviiou.

Vybranymi uctovnymi jednotkami st podla § 1 ods. 3 zakona o Gcetnictvi organizacné
zlozky Statu, Stitne fondy podla rozpoctovych pravidiel, uzemné samospravne celky,
dobrovolné zvizky obci, Regiondlne rady regiénov sudrznosti, prispevkové organizacie
a zdravotné poistovne.

V prvom Uc¢tovnom obdobi po svojom vzniku postupuje uctovna jednotka podla pravnej
upravy pre taku kategoériu uctovnych jednotiek, kde predpoklada, Ze splni jej podmienky
k sivahovému diiu prvého uctovného obdobia. Pokial v dvoch po sebe nasledujucich
uctovnych obdobiach ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, prekroc¢i alebo
prestane prekraCovat’ dve hrani¢né hodnoty, zmeni od zaciatku bezprostredne nasledujuceho
uctovného obdobia kategériu uctovnej jednotky, podla ktorej je stanoveny rozsah a sposob
zostavovania uctovnej zavierky.

3 Uétovna zavierka mikro ii¢tovnej jednotky a malej u¢tovnej jednotky

Ucttovna zavierka podla smernice EP a Rady tvori jeden celok a obsahuje suvahu, vykaz
ziskov astrat a poznamky. Udaje sa zverejiiujii za dve bezprostredne po sebe nasledujiice
uctovné obdobia. Smernica EP a Rady ddva moZnost’ clenskym Statom Eurdpskej unie
zostavovat’ siivahu a vykaz ziskov a strat bud’ v horizontalnej alebo vo vertikalnej; forme.
Zaroven odporuca vykazovat' siivahové poloZky v ¢leneni na neobezné polozky a obezné
polozky, pricom rozhodujuci je Ucel, na ktory sa ma majetok pouzit. Naklady a vynosy vo
vykaze ziskov a strat sa moZzu €lenit’ bud’ z hl'adiska povahy alebo podl'a funkcie. V prilohach
smernice EP a Rady st odporacané vzory suvahy a vykazu ziskov a strat, pricom ¢lenské Staty
mozu povolit’ podrobnejSie cClenenie tychto poloziek, doplnenie medzisuctov a novych
poloziek. Polozky oznacené arabskymi €islicami je taktieZ mozné zIUcit), ak nie st vyznamné
z hl'adiska sumy, alebo ak takéto zlucenie zabezpeCuje lepSiu zrozumitelnost’. Informécie
vykdzané v sivahe avo vykaze ziskov astrat by sa mali doplnit’ zverejnenim udajov
prostrednictvom poznamok. Smernica EP a Rady vychadza z predpokladu, ze na malé uc¢tovné
jednotky nie su kladené vel'ké poziadavky tykajuce sa zverejiiovania dodatocnych informacii,
navysSe pre ne mdze byt ndkladné dodatocné informécie zozbierat, preto im smernica EP
a Rady ddva moznost’ obmedzeného rezimu zverejinovania udajov. V poznamkach by mali byt
zverejnené najmé informacie tykajuce sa i€tovnych postupov, ktorymi rozumieme zverejnenie
ocenovacich veli¢in, vyhlasenie o stlade uctovnych postupov so zasadou nepretrzitosti
pokracovania v ¢innosti a akékol'vek zavazné zmeny v prijatych i¢tovnych postupoch.

Podla ¢lanku 16 smernice EP a Rady by mali vSetky velkostné skupiny uvadzat

V poznamkach tieto informécie:

a) prijaté uctovné postupy,

b) v pripade precenovania neobezného majetku pohyby vo fonde z precenenia a uctovnu
hodnotu, ktoré by sa vykazala v suvahe, keby sa majetok neprecenoval,

¢) doplinujuce informacie v pripade ocenovania vybranych druhov majetku, resp.
finan¢nych nastrojov realnou hodnotou,

d) celkovu sumu vsetkych finanénych povinnosti, zaruk alebo podmienenych zavazkov,
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e) vysku preddavkov a uverov poskytnutych ¢lenom spravnych, riadiacich a dozornych
organov vratane d’alSich dopliujucich informacii,

f) vySku a charakter jednotlivych poloziek vynosov alebo nakladov vynimoéného
charakteru,

g) vysku zavazkov so zostatkovou dobou splatnosti presahujicou 5 rokov,

h) priemerny prepocitany pocet zamestnancov pocas uctovného obdobia.

Clenské $taty nemaji od malych Gétovnych jednotiek vyzadovat’ zverejnenie informacii
nad ramec tychto informacii.

Smernica EP a Rady v Cldnku 36 uvadza Vynimky pre mikro tictovné jednotky, kde sa
uvadzaju povinnosti, od ktorych mozu Clenské Staty oslobodit’ mikro Gctovné jednotky. Ide
0 tieto povinnosti:

a) povinnost’ vykazovat a teda aj G¢tovat’ na uctoch ¢asového rozlisenia,

b) povinnost’ vyhotovovat’ poznamky uétovnej zavierky v sulade s Clankom 16, pokial
uvedené informacie uveda pod suvahou,

C) povinnost’ zostavovat’ spravu o hospodareni,

d) povinnosti zverejnit’ uétovnu zavierku, pokial’ informacie zo stvahy predlozia asponi
jednému prislusnému orgéanu, ktory urcil ¢lensky Stat (centralny register, obchodny
register, register spolo¢nosti a pod.).

Clenské §taty mozu mikro uétovnym jednotkam povolit’ zostavovat iba skratent savahu,
v ktorej samostatne vykazuju asponn tie polozky, ktoré st oznafené velkymi pismenami,
a skrateny vykaz ziskov a strat, kde uvedu aspon informacie o Cistom obrate, inom prijme,
nakladoch na suroviny na materidl, ndkladoch na zamestnancov, informécie o Uiprave hodnoty,
ostatnych nakladoch, dani, vysledku hospodarenia. Stivahové polozky oznacené velkymi
pismenami st sti¢tové polozky vyssieho radu a v pripade horizontalnej formy suvahy ide o tieto
polozky: upisané nesplatené zakladné imanie, zriad’ovacie naklady, neobezny majetok, obezny
majetok, naklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi, vlastné imanie, rezervy, veritelia,
vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi. Uétovna zavierka mikro G&tovnych
jednotiek sa aj napriek tymto vynimkam povazuje za uctovnu zavierku poskytujucu pravdivy
a verny obraz.

Uttovna zavierka podl'a zikona o tétovnictve tvori jeden celok a obsahuje stivahu,
vykaz ziskov a strat a poznamky. Udaje v uétovnej zavierke sa vykazuji za dve bezprostredne
po sebe nasledujice Uctovné obdobia. Stvaha sa zostavuje v horizontalnej forme, pricom
zékladné hladisko Clenenia majetku v suvahe je hladisko vztahu k prevadzkovému cyklu
a zékladné hl'adisko ¢lenenia zdrojov majetku je hl'adisko vlastnictva. Vykaz ziskov a strat sa
zostavuje V horizontalnej forme s druhovym ¢lenenim nakladov, priCom sa samostatne
vycisl'uje vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti, vysledok hospodarenia z financnej
¢innosti, vysledok hospodérenia za uctovné obdobie pred zdanenim a vysledok hospodarenia
za Gi&tovné obdobie po zdaneni. Udaje v stivahe a vykaze ziskov a strat mikro u¢tovnej jednotky
sa vykazuju za dve po sebe nasledujtice uctovné obdobia, udaje v pozndmkach sa uvadzaju iba
za bezné uctovné obdobie. Mikro uctovné jednotky neuctuju o odlozenej dani, nemusia (ale
mozu) s vynimkou urcitych skutocnosti tictovat’ na ti€toch ¢asového rozliSenia (ak sa rozhodnu
uctovat’ na Uctoch casového rozliSenia, vykazujl ich podl'a charakteru ako sti¢ast’ pohl'adavok
alebo zavizkov), maju stanovené urc¢ité vynimky pre ocenovanie majetku a zdvizkov realnou
hodnotou. Majetok na strane aktiv vykazuju iba v uctovnej hodnote, ktora vyjadruje povodné
ocenenie majetku znizené o sumu opravok a opravnych poloziek. Mikro uctovné jednotky maju
zjednodusené tétovanie v oblasti finanénych derivatov. Co sa tyka vykazovania sivahovych
a vysledkovych poloziek, mikro uctovné jednotky vykazuju udaje vel'mi agregovane, stivaha aj
vykaz ziskov a strat maji pomerne maly pocet riadkov a st velmi stru¢né. Viaceré ucty
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podobného charakteru su vykazované na spolo¢nom riadku ako jedna suvahova, resp.
vysledkova polozka. Tato skuto¢nost’ vedie k strucnosti a neprehl’adnosti prezentacie a pokial
uctovna jednotka tieto agregované sumy podrobne nevysvetli v pozndmkach, straca sa
uzitocnost’ takto prezentovanych informacii pre pouzivatelov. Zjednoduseny obsah suvahy
mikro Gctovnej jednotky je uvedeny v tabulke 4. V tejto stvislosti je dolezité uviest, ze ide
v mnohych pripadoch o suctové polozky, ktoré¢ su v sivahe d’alej podrobnejSie ¢lenené do
viacerych riadkov.

Tab. 4: Zjednoduseny obsah suvahy mikro uctovnej jednotky

Oznacenie Strana aktiv Oznacenie Strana pasiv
SPOLU MAJETOK SPOLU VLASTNE IMANIE A
ZAVAZKY
A Neobezny majetok A Vlastné imanie
Al Dlhodoby nehmotny majetok Al Zakladné imanie
Al Dlhodoby hmotny majetok All Kapitalové fondy
AL Dlhodoby finanény majetok ALl Fondy zo zisku
B. Obezny majetok AlV. Ocenovacie rozdiely
B.l. Zasoby AV. Nerozdeleny zisk alebo neuhradena
strata minulych rokov
B.1I. Dlhodobé pohladavky AVI. Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie po zdaneni
B.III. Kratkodobé pohl'adavky B. Zavazky
B.IV. Finan¢ny majetok B.l. Dlhodobé zavizky okrem rezerv a
averov
B.1l. Dlhodobé rezervy
B.1II. Dlhodobé bankové uvery
B.IV. Kratkodobé zavizky okrem rezerv ,
uverov a vypomoci
B.V. Kratkodobé rezervy
B.VI. Bezné bankové tvery
B.VII. Kratkodobé¢ finanéné vypomoci

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a opatrenia o uctovnej zavierke pre mikro uc¢tovné jednotky

V poznamkach mikro Gétovnych jednotiek sa v stlade s prilohou k opatreniu o uctovne;j
zavierke pre mikro uc¢tovné jednotky, vykazuji dopliiujuce a vysvetlujiice informécie, a to
najméd: vSeobecné udaje (nazov a sidlo Gétovnej jednotky, udaje o konsolidovanom celku,
priemerny prepocitany pocet zamestnancov), informacie o prijatych postupoch (dodrzanie
zasady nepretrzitosti pokracovania v ¢innosti, sposob ocefiovania poloziek majetku a zaviazkov,
spdsob zostavenia odpisového planu, zmeny uctovnych zésad a metdd a pod.), informadcie,
ktoré vysvetluju a doplnaju stvahu a vykaz ziskov a strat (naklady a vynosy vynimoéného
charakteru, zavizky so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pét rokov, informacie
0 vlastnych akciach, o orgdnoch uctovnej jednotky, o povinnostiach uctovnej jednotky,
0 udeleni vylu¢ného prava poskytovat’ sluzby vo verejnom zaujme a pod.).

Malé uctovné jednotky vedu uctovnictvo podl'a rovnakych postupov ti¢tovania ako mikro
a vel'ké uctovné jednotky, na rozdiel od mikro uctovnych jednotiek sa ich uz netykaju vynimky
suvisiace s uCtovanim odlozenej dane, redlnej hodnoty, ¢asového rozliSenia, ¢i derivatovych
operacii. Uétovnu zavierku, ktora pozostiva zo savahy, vykazu ziskov a strat a poznamok,
zostavuju podl'a samostatného opatrenia upravujiceho oblast’ uctovnej zavierky malej uctovne;j
jednotky, avSak vzor suvahy a vykazu ziskov a strat uvedeny v prilohe opatrenia o Gctovnej
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zavierke je rovnaky ako v pripade velkych uctovnych jednotiek a subjektov verejného zaujmu.
Na rozdiel od velkych uctovnych jednotiek vSak maja udelené urcité vynimky tykajiace sa
vykazovania Udajov v sGvahe avo vykaze ziskov stvisiace s vykazovanim dlhodobého
finan¢ného majetku, pohl'adavok a zaviazkov z obchodného styku, nakladovych a vynosovych
urokov voci prepojenym uctovnym jednotkdm a v ramci podielovej ucasti, ktoré nemusia tak
podrobne ¢lenit’ ako velké Gétovné jednotky. ZjednoduSeny obsah suvahy malej uctovnej
jednotky je uvedeny v tabul'ke 5. Stivahové polozky uvedené v tabulke su d’alej v stivahe
podrobnejsie ¢lenené.

Tab. 5: Zjednoduseny obsah suvahy malej uictovnej jednotky

Oznacenie Strana aktiv Oznacenie Strana pas’iv
SPOLU MAJETOK SPOLU VLASTNE IMANIE A
ZAVAZKY
A Neobezny majetok A Vlastné imanie
Al Dlhodoby nehmotny majetok Al Zakladné imanie
Al Dlhodoby hmotny majetok Al Emisné azio
ALl Dlhodoby finan¢ny majetok Al Ostatné kapitalové fondy
B. Obezny majetok AlV. Zakonné rezervné fondy
B.l. Zasoby AV. Ostatné fondy zo zisku
B.1I. Dlhodobé pohladavky AVI. Ocenovacie rozdiely z precenenia
B.1II. Kratkodobé pohladavky AVIL. Vysledok hospodarenia minulych
rokov
B.IV. Kratkodoby financny majetok AVIIIL. Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie po zdaneni
B.V. Finan¢né Gcty B. Zavazky
C. Casové rozlidenie B.l. Dlhodobé zavazky
B.1l. Dlhodobé rezervy
B.1II. Dlhodobé bankové uvery
B.IV. Kratkodobé zavazky
B.V. Kratkodobé rezervy
B.VI. Bezné bankové uvery
B.VII. Kratkodobé finanéné vypomoci
C. Casové rozlisenie

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a opatrenia o uc¢tovnej zavierke pre malé ti¢tovné jednotky

Malé uctovné jednotky nemusia ako sucast’ poznamok zostavovat’ prehlad o pohybe
vlastného imania a prehlad penaznych tokov, ktoré v podmienkach Slovenskej republiky
povinne zostavuju iba velké uctovné jednotky a subjekty verejného zaujmu.

Ako bolo uvedené, v Ceskej republike sa rozlisuji styri kategorie uétovnych jednotiek
— mikro, malé, stredné a velké uétovné jednotky. Co sa tyka vedenia uétovnictva a nasledne
zostavovania uctovnej zavierky, mikro Gctovné jednotky a malé uctovné jednotky sa este Clenia
podrobnejsie na uétovné jednotky auditované a bez auditu. Udtovnictvo v Ceskej republike je
mozné viest' v plnom alebo zjednodusenom rozsahu a prave mikro a malé uctovné jednotky,
ktoré nemaju povinnost” auditu, a si zaroven spolkom, odborovou organizéaciou, organizaciou
zamestnavatel'ov, cirkevnou alebo naboZenskou instituciou, nada¢nym fondom a pod., mézu
viest uctovnictvo v zjednoduSenom rozsahu. Tymito uctovnymi jednotkami sa v naSom
prispevku nebudeme zaoberat’. Z uvedeného vyplyva, ze podnikatel'ské mikro a malé Gétovné
jednotky, ktoré nemaju povinnost’ auditu, musia viest’ uctovnictvo v plnom rozsahu.
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Zakon o Ucetnictvi stanovuje uctovnym jednotkam povinnost’ viest’ uctovnictvo tak, aby
uctovna zavierka bola zostavena na jeho zaklade zrozumitel'ne a podavala verny a pravdivy
obraz o predmete uctovnictva a 0 financnej situdcii tak, aby na jej zaklade mohla osoba, ktora
tieto informacie vyuZiva, uskuto¢iiovat’ ekonomické rozhodnutia. Uétovna zavierka podla § 18
zakona o Ucetnictvi tvori jeden celok atvoria ju suvaha (bilancia), vykaz zisku a straty
apriloha, ktora vysvetl'uje a dopliiuje informacie obsiahnuté v stivahe a vo vykaze zisku
astraty. UGtovna zavierka podnikatelskych uétovnych jednotiek obsahuje aj prehlad o
penaznych tokoch a prehlad o zmenach vlastného imania. Malé G¢tovné jednotky a mikro
uctovné jednotky nie st povinné zostavovat’ prehl'ad o peniaznych tokoch a prehl'ad o zmenach
vlastného imania.

Uttovna zavierka sa zostavuje bud’ v plnom alebo skratenom rozsahu. V plnom rozsahu
su ju povinné zostavit’ vSetky uctovné jednotky, v skratenom rozsahu ju mézu zostavovat’ iba
mikro uctovné jednotky bez auditu a malé G¢tovné jednotky bez auditu (BokSova & Horak,
2017). Stivaha a vykaz zisku a straty v plnom rozsahu obsahuju vsetky polozky uvedené
Vv prilohe 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona C.
563/1991 Sh., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich piedpisu, pro Gcetni jednotky, které jsou
podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (d’alej aj ,,vyhlaska®) a zostavuja ich
vel'ka uctovna jednotka, stredné tictovna jednotka, mal4 uctovné jednotka, ktora ma povinnost’
auditu a mikro G¢tovna jednotka, ktora ma povinnost’ auditu. Stvahu v skratenom rozsahu
zostavuje mala uctovna jednotka bez auditu a mikro uctovna jednotka bez auditu.
Podnikatel'skd mala u¢tovna jednotka bez povinnosti auditu a mikro U¢tovna jednotka bez
povinnosti auditu zostavuju vykaz ziskov a strat v plnom rozsahu, avSak nezverejiiuji ho.
Vykaz ziskov a strat v skratenom rozsahu zostavuje mala u¢tovna jednotka alebo mikro uctovna
jednotka, ktora nie je obchodnou spolocnostou a nema povinnost” auditu.

Stivaha v skratenom rozsahu v pripade malej Uctovnej jednotky, ktord nema povinnost’
auditu, obsahuje iba tie polozky uvedené v prilohe 1 vyhlasky, ktoré su oznacené velkymi
pismenami a rimskymi ¢islicami s vynimkou poloziek ,,dlhodobé pohladavky®, ,kratkodobé
pohladavky* a ,,Casové rozliSenie aktiv tak, ako je uvedené v tabulke 6. V porovnani so
stivahou uvedenou v tabulke 4, prip. v tabulke 5, je dolezité uviest, Ze suvaha Vv skratenom
rozsahu malej G¢tovnej jednotky bez auditu, obsahuje vyslovene iba suvahové polozky uvedené
v tabul’ke 6. Ziadne podrobnejsie lenenie poloZiek sa v sivahe neuvadza.

Tab. 6: Sivaha v skratenom rozsahu malej iictovnej jednotky v Ceskej republike

Riadok PoloZzka Riadok Polozka

AKTIVA CELKOM PASIVA CELKOM
A Pohl'adavky za upisany zakladny kapital|A. Vlastny kapital
B. Stale aktiva AL Zékladny kapital
B.I. Dlhodoby nehmotny majetok AL AZio a kapitalové fondy
B.1I. Dlhodoby hmotny majetok AL Fondy zo zisku
B.111. Dlhodoby financny majetok A.1V. Vysledok hospodarenia minulych rokov
C. Obezné aktiva A.V. [Vysledok hospodarenia bezného tictovného obdobia
C.l. Zasoby IA.VI. | Rozhodnutie o zalohovej vyplate podielov na zisku
C.11. Pohladavky B.+C. Cudzie zdroje
C.I1.1. Dlhodobé pohladavky B. Rezervy
C.11.2. Kratkodobé pohl'adavky C. Zavizky
C.111. Kratkodoby finan¢ny majetok C.1. Dlhodobé zavizky
C.IV. Penazné pr C.11. Kratkodobé zavizky

ostriedky

D. Casové rozlidenie aktiv D. Casové rozlidenie pasiv

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vyhlasky
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Stuvaha v skratenom rozsahu mikro uctovnej jednotky, ktord nemé povinnost’ overenia
uctovnej zavierky auditorom, obsahuje iba tie stivahové polozky uvedené v tabul'ke 6, ktoré su
oznacené vel'kymi pismenami abecedy.

Vykaz zisku a straty modze byt zostavovany na zdklade druhového clenenia alebo
ucelového Clenenia. Vykaz zisku a straty v plnom rozsahu zahfha vsetky polozky, ktoré st
uvedené v prilohe 2 (druhové Clenenie) alebo v prilohe 3 (Gcelové cClenenie) vyhlasky
a zostavuje ho uctovna jednotka, ktord je obchodnou spolo¢nostou, velka uctovna jednotka,
strednd uctovna jednotka, mala tictovna jednotka, ktord mé povinnost’ auditu a mikro uctovna
jednotka, ktora ma povinnost” auditu (vyhlaska, §3a, ods. 3). Tak, ako odportac¢a smernica EP
a Rady, polozky suvahy a vykazu zisku a straty, ktoré st oznacené arabskou ¢islicou, mézu byt’
zltcené, pokial’ nejde o vyznamnu sumu vo vztahu k povinnosti verného a pravdivého obrazu
predmetu uctovnictva a finan¢nej situdcie uctovnej jednotky, alebo pokial' ich zlucenie
prispieva K vicsej zrozumitelnosti informacie a za podmienky, Ze zlucené polozky budu
uvedené jednotlivo v prilohe (vyhlaSka, § 4 ods. 3). Vykaz zisku a straty v skratenom rozsahu,
ktory obsahuje iba polozky oznafené rimskymi c¢islicami, pismenami a vypoctové polozky,
zostavuje mald Uctovnad jednotka alebo mikro uc¢tovna jednotka, ktora nie je obchodnou
spolo¢nostou a zaroven nema povinnost mat Uétovni zavierku overent auditorom.
Z uveden¢ho vyplyva, ze podnikatel'skd uctovna jednotka, ktoréd je malou t¢tovnou jednotkou
bez auditu alebo mikro u¢tovnou jednotkou bez auditu, je povinnd zostavovat’ vykaz zisku
a straty v plnom rozsahu, avsak ho nezverejiiuje (Miillerova, 2016).

Vyhléaska stanovuje aj obsah prilohy uctovnej zavierky zvlast pre velku ic¢tovnu jednotku
a strednt uctovnu jednotku, zv1ast’ pre mali uétovnu jednotku s povinnost'ou auditu a mikro
uctovnu jednotku s povinnostou auditu, ktoré su povinné zostavit' prilohu v plnom rozsahu.
Mala uctovna jednotka bez povinnosti auditu a mikro u¢tovna jednotka bez povinnosti auditu
zostavuju prilohu v skratenom rozsahu. VSetky uctovné jednotky musia v prilohe uvadzat
informécie o obchodnom mene, sidle, identifikanom Ccisle uctovnej jednotky, oznacenie
suvahového dna, pravnu formu, predmet podnikania, informacie o pouZzitych uctovnych
zasadadch a metodach, o pouzitom ocefovacom modeli atechnike pri oceneni redlnou
hodnotou, informacie o sume pohl'adavok a zavidzkov s dobou splatnosti dlh§ou ako 5 rokov od
stvahového dna, celkovej sume pohl'adavok a zavidzkov krytych vecnymi zarukami, sume
zaloh, uverov poskytnutych c¢lenom riadiacich, kontrolnych, spravnych organov, sume
a povahe jednotlivych poloziek vynosov a nakladov mimoriadnych svojim objemom alebo
povodom, celkovej sume podmienenych zavidzkov a pohladavok, priemernom pocte
zamestnancov.

Mala uctovna jednotka a mikro G¢tovna jednotka, ktoré maju povinnost’ auditu, uvadzaja
Vv prilohe (vyhlaska, §39a):

a) pri jednotlivych polozkach dlhodobého majetku zostatky na zaciatku a konci u¢tovného
obdobia, prirastky a ubytky pocas ti¢tovného obdobia, sumu opravnych poloziek, sume
urokov, ak sa uctovna jednotka rozhodla, Ze budu stcastou ocenenia majetku;

b) nazov a sidlo uctovnej jednotky, ktora zostavuje konsolidovanu uc¢tovnu zavierku,

c¢) charakter a obchodny ucel operacii uctovnej jednotky, ktoré nie su zahrnuté v suvahe.

d) informacie o transakciach, ktoré uctovna jednotka uzavrela so spriaznenou stranou, a pod.
Informacie o jednotlivych transakciach méze uctovna jednotka zoskupovat’ podla ich

charakteru okrem pripadov, ked’ si samostatné informacie nevyhnutné k pochopeniu dopadu
transakcii na finan¢nu situaciu uctovnej jednotky. Taktiez uctovna jednotka nemusi uvadzat
transakcie uzavreté medzi jednou alebo viacerymi U¢tovnymi jednotkami konsolidovaného
celku pokial’ su konsolidované uctovné jednotky konsolidujicou jednotkou uplne vlastnené.

Mala uctovnd jednotka a mikro uctovna jednotka, ktoré nemaju povinnost’ auditu,
uvadzaju v prilohe okrem informacii, ktoré st povinné uvadzat' vSetky Gétovné jednotky,
informécie o nadobudnuti vlastnych akcii alebo vlastnych podielov.

142



oI

- Applied Informatics Econometrics Statistics Accounting

4 Komparicia transpozicie smernice EP a Rady v SR a CR

Na zéklade vykonanej analyzy implementdcie smernice EP a Rady do uctovnej
legislativy v Slovenskej republike a Ceskej republike, mozeme konstatovat, Ze kazda krajina
vykazuje v tejto oblasti spolo¢né, ale aj rozdielne znaky.

Slovenska republika transponovala ustanovenia smernice EP a Rady do uctovnej
legislativy pomerne skoro. Uz s ucinnostou od 1. janudra 2015 boli v zdkone o uctovnictve
definované tri velkostné skupiny uctovnych jednotiek, ato mikro u¢tovna jednotka, mala
uctovna jednotka avelka uctovna jednotka. Ustanovenia tykajice sa mikro uUctovnych
jednotiek boli dokonca implementované uz skor. Slovenska republika vyuzila moznost
nevytvorenia samostatnej vel'kostnej skupiny strednej uctovnej jednotky. Na zatriedenie do
vel'kostnej skupiny sa posudzuje prekroCenie alebo neprekroCenie dvoch z troch kritérii,
ktorymi st celkova suma majetku, ¢isty obrat a priemerny poc¢et zamestnancov za dve po sebe
bezprostredne predchadzajtice uc¢tovné obdobia. Nasledne boli novelizované postupy uctovania
a vydané opatrenia upravujice uctovnl zavierku jednotlivych velkostnych skupin.

V Ceskej republike boli ustanovenia smernice EP a Rady implementované do pravnej
upravy novelou zakona o Gcetnictvi u¢innou od 1. januara 2016. Zakon o Gcetnictvi tak, ako
smernica EP aRady, definuje $tyri velkostné kategérie atym, ze Ceska republika nie je
v Eurozone, hranicné hodnoty kritérii, ktorych prekrocenie alebo neprekrocenie sa berie do
uvahy pri triedeni uétovnych jednotiek do velkostnych kategorii, su uvadzané v Ceskych
korunach. Rovnako sa posudzuju za dve po sebe idiice uctovné obdobia tri kritérid, a to suma
aktiv, ¢isty obrat a priemerny pocet zamestnancov. V ¢eskom zakone o ucetnictvi s na rozdiel
od slovenskej pravnej upravy definované aj kategorie skupin Gctovnych jednotiek pre ucely
konsolidacie.

Tab. 7: Komparacia velkostnych skupin uctovnych jednotiek

Ukazovatel Mil_(ro uctovna M&_llé uctovna Stre_dné uctovna Vel_’ké uctovna
jednotka jednotka jednotka jednotka

Smernica  EP * * . N

a Rady

Slovenska * * nie je definovana *

republika

Ceska republika * * * *

Zdroj: vlastné spracovanie

Vsetky podnikatel'ské uctovné jednotky v Slovenskej republike veda uctovnictvo podla
jednotnych postupov uctovania, kazd4d velkostnd skupina vSak zostavuje uctovnu zavierku
podrla vlastného opatrenia. Mikro u¢tovné jednotky neuctuji o odlozenej dani, nemusia uctovat’
na uctoch casového rozliSenia (okrem par vynimiek), neprecefiuji majetok na redlnu hodnotu
a maji aj znaéné zjednodusenia v pripade Gi¢tovania derivatov. Co sa tyka uétovnej zavierky,
mikro uctovné jednotky maju zna¢ne zjednoduSené pravidla vykazovania v sivahe a vo vykaze
ziskov a strat. Mnohé polozky st vykazované sumarne na jednom spolo¢nom riadku, vykazy
su vel'mi strucné. Poznamky obsahuju iba par dopliujtcich a vysvetl'ujucich informécii.

Malé uctovné jednotky zostavuju uctovnu zavierku podl'a samostatného opatrenia, av§ak
vzor suvahy a vykazu ziskov a strat je rovnaky ako pre vel'ké uctovné jednotky. Malé uctovné
jednotky vSak maji stanovené urcité zjednoduSenia tykajice sa vykazovania dlhodobého
finan¢ného majetku, pohladavok a zavazkov z obchodného styku, nédkladov a vynosov voci
prepojenym uctovnym jednotkdm a v rameci podielovej Gi€asti. Poznamky obsahuji obsirnejsie
a podrobnejsie informdcie v porovnani s mikro uc¢tovnymi jednotkami.
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Mikro a malé G¢tovné jednotky nemusia zostavovat’ prehl'ad pehaznych tokov a prehl'ad
0 pohybe vlastného imania, ktoré povinne zostavuju iba velké uctovné jednotky a subjekty
verejného zaujmu ako stcast’ pozndmok. Porovnanie legislativy a sucasti uctovnej zavierky je
zobrazené v tabul’ke 8.

Tab. 8: Kompardcia prdavnej upravy a sucasti uctovnej zavierky jednotlivych velkostnych
skupin uctovnych jednotiek v SR

Mikro uc¢tovna Mala uétovna Velka uétovna
jednotka jednotka jednotka
Vedenie uctovnictva | Postupy Gctovania | Postupy uctovania | Postupy uctovania
Zostavovanie . Opatrenie 0 Gétovne;j
, v . .. A . Opatrenie .- Y,
uctovnej zavierky Opatrenie o uctovnej| . o zévierke pre vel'ké
A . 0 uctovnej zavierke| .
zavierke pre mikro R . | uctovné jednotky
. . pre malé uctovné . .
uctovné jednotky . a subjekty verejného
jednotky .
zaujmu
Uétovna zavierka Stivaha
) ) Vykaz ziskov a strat
Suvaha Suvaha Poznamky (vratane
Vykaz ziskov a strat [Vykaz ziskov a strat| prehl'adu petiaznych
Poznamky Poznamky tokov a prehl'adu
0 pohybe vlastného
imania)

Zdroj: vlastné spracovanie podla slovenskej Gi¢tovnej legislativy

V Ceskej republike je vedenie uGtovnictva a Gctovna zavierka upravend zakonom
0 ucetnictvi s naslednou odvolavkou na vyhlasku, kde st podrobnejsie uvedené uctovné metody
a definovany obsah stcasti uftovnej zavierky pre vSetky velkostné kategoérie uctovnych
jednotiek. Uétovnictvo je mozné viest’ bud’ v plnom alebo zjednoduienom rozsahu, pricom
Vv zjednodusenom rozsahu ho mézu viest’ mikro uctovné jednotky bez auditu a malé uctovné
jednotky bez auditu, ktoré st zaroven spolkom, odborovou organizaciou, cirkvou, a pod.
Ostatné étovné jednotky vedt Gétovnictvo v plnom rozsahu. Ugtovna zavierka sa tieZ moze
zostavovat’ bud’ v plnom rozsahu alebo skratenom rozsahu. Prehlad jednotlivych typov

uctovnych jednotiek a rozsah vedenia ctovnictva a jednotlivych stcasti tictovnej zavierky je
uvedeny v tabul’ke 9.
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Tab. 9: Kompardcia vedenia uctovnictva a sucasti uctovnej zavierky jednotlivych velkostnych
kategorii uctovnych jednotiek

Vykazovanie . VV yka’z ovanie
oy g ] Uctovna zavierka
U¢tovna zavierka v plnom rozsahu .
. . .. V skratenom rozsahu
Velkostna kategoria > - -
53 fh G q , , PrehPad [Suvaha| Vykaz |Priloha
uctovnych jednotiek Vykaz Prehl’ad o . q
. : . . . - |0zmenach zisku a
Suvaha|zisku a |Priloha|peiaznych .
vlastného straty
straty tokoch "
kapitalu

Uétovanie v plnom rozsahu
Velka uctovna jednotka * * * * *
Stredna uctovna jednotka * * * * *
Mala uctovna  jednotka * * *
S povinnost’ou auditu
Mikro ucdtovna  jednotka * * *
S povinnost’ou auditu
Mala uétovna jednotka bez *4 *5 *
auditu
Mikro uctovna jednotka bez *6 *7 *
auditu
Uttovanie v zjednoduSenom
rozsahu (odborova
organizacia, cirkev,
naboZenska institucia, spolok
a pod.)
Mala tucétovna jednotka bez * * *
auditu
Mikro uctovna jednotka bez * * *
auditu

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a ¢eskej uctovnej legislativy

Zuvedeného vyplyva, ze podmienky uctovania, vykazovania a najméd zverejiovania
tidajov v Ceskej republike st nastavené trochu komplikovanejsie nez v Slovenskej republike.
Na Slovensku kazda uctovna jednotka postupuje podl'a rovnakych postupov tctovania a pre
zostavenie uctovnej zavierky ma kazda svoje vlastné opatrenie, ktoré stanovuje aj vzory
vykazov. V Ceskej republike je okrem ¢lenenia itovnych jednotiek do velkostnych kategérii
potrebné pri mikro a malych uctovnych jednotkach rozliSovat’, ¢i ich u¢tovna zavierka podlieha
povinnosti auditu alebo nie a od toho sa odvija rozsah a obsahova napli ctovnej zavierky. Hoci
podnikatel’ska mala uctovna jednotka bez auditu a mikro u¢tovna jednotka bez auditu zostavuja
vykaz zisku a straty v plnom rozsahu, nemusia ho zverejiiovat pre pouzivatelov, preto je tazké
overit, ¢i vysledok hospodarenia vykazany v suvahe suhlasi s vysledkom hospodarenia
uvedenym vo vykaze zisku a straty. Takisto stivaha tychto dvoch typov uctovnych jednotiek je
zostavena v skratenom rozsahu, a to bud’ v zakladnej alebo rozSirenej verzii, ¢im sa informacie
stavaju neprehladné, vel'mi stru¢né, nerelevantné. Pouzivatelia informacii z i€tovnej zavierky
nemaju k dispozicii informacie ohl'adne pohl'adavok a zavédzkov z obchodného styku, o sume

vvvvv

4 Nezverejhuje sa pre pouzivatel'ov informacii z i¢tovnej zavierky.

% Stivaha obsahuje iba suvahové polozky oznagené velkymi pismenami a rimskymi &islicami.
® Nezverejtiuje sa pre pouzivatelov informécii z uétovnej zavierky.

7 Stivaha obsahuje iba stivahové polozky oznacéené velkymi pismenami.
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naro¢né na podklade takto zostavenej uctovnej zavierky vypocitat’ ukazovatele zadlzenosti, ¢i
rentability. Priloha malej uc¢tovnej jednotky a mikro u¢tovnej jednotky je rovnako ako v pripade
Slovenskej republiky velmi stru¢na aneobsahuje v dostatocnej miere taku prezentaciu
informacii, ktord by zvysila uzito¢nost’ informacii vykazovanych v stivahe a vo vykaze ziskov
a strat.

5 Zaver

Mikro uctovné jednotky a malé uctovné jednotky tvoria viac ako 75 % vsetkych
podnikatel'skych uctovnych jednotiek v Eurdpskej tnii, v niektorych krajin je toto percento este
vyssie. Preto si Unia dala za ciel’ ulah¢it’ tymto étovnym jednotkdm podnikanie v zmysle
zjednoduSenia administrativnej zataze, byrokratickych pravidiel, znizenia nakladov
a skvalitnenia podnikatel'ského prostredia. Jednym =z prostriedkov k tomu veducich bolo
vydanie smernice EP a Rady, ktoru boli krajiny Europskej unie povinné implementovat’ do
svojej narodnej legislativy. Slovenska republika aj Ceska republika transponovali ustanovenia
Smernice EP a Rady v réznych &asovych intervaloch, Slovenska republika skor ako Ceska
republika, vysledkom vSak bolo vytvorenie velkostnych skupin uctovnych jednotiek, do
ktorych sa vSetky uctovné jednotky definované v prislusnej pravnej norme ¢lenia na zéklade
prekrocenia, resp. neprekrocenia troch velkostnych kritérii.

V Slovenskej republike vedu uctovné jednotky tictovnictvo podl'a zakona o uctovnictve,
postupov uctovania a zostavuju uctovnu zavierku podla opatreni Ministerstva financii
Slovenskej republiky. Kazda velkostna skupina ctovnych jednotiek (mikro, mald, velkd) ma
svoje vlastné opatrenie. Mikro t¢tovné jednotky maju vykazy velmi stru¢né, vykazuji sa
kumulované polozky rovnakého charakteru na jednom spolo¢nom riadku. Poznamky obsahuju
iba zdkladné informdacie a pokiall UCtovna jednotka neuvedie v poznamkach informacie
k polozkam vykazov aj nad ramec poziadaviek z opatrenia, straca sa relevantnost’ a nasledne
uzito¢nost’ takto prezentovanych informacii. Vykazy malej uctovnej jednotky st podrobnejsie,
rovnako poziadavky na obsah poznamok st obsirnejSie nez v pripade mikro Uctovnych
jednotiek, avsak niektoré informacie, ktoré su vo vykazoch uvadzane kumulovane na jednom
riadku, opatrenie o Gc¢tovnej zavierke nevyzaduje podrobnejSie vysvetlit v poznamkach.
V doésledku toho dochadza k zniZeniu uZitocnosti informécii pre pouZivatel'ov.

V Ceskej republike vedi uétovné jednotky wétovnictvo podla zikona o udetnictvi
a vyhlasky, pri¢om v tychto pravnych norméch st uvedené konkrétne poziadavky na rozsah
vedenia Uc¢tovnictva, ako aj na obsah a rozsah Uc¢tovnej zavierky zostavovanej jednotlivymi
velkostnymi kategériami uétovnych jednotiek (mikro, mala, stredna, velka). V Ceskej
republike sa navySe V pripade podnikatel'skej mikro uétovnej jednotky a malej uctovnej
jednotky pri zostavovani uctovnej zavierky rozliSuje, €i jej uctovna zavierka podlieha auditu,
alebo nie. Pokial’ nepodlieha, poziadavky na vykazovanie informdcii v u¢tovnej zavierke st
eSte jednoduchsie. Mikro u¢tovna jednotka bez auditu a mald Gctovna jednotka bez auditu
vykazuju v suvahe iba suctové polozky vyssSieho radu, ktoré v sebe kumuluju viacero poloziek
rovnakého charakteru. Pokial' t¢tovna jednotka tieto poloZzky blizSie nevysvetli v prilohe,
relevantnost’ tychto informacii pre pouzivatela je nulova. Vykaz zisku a straty sice zostavuju
V plnom rozsahu, av§ak nemaji povinnost’ ho zverejnit’, ¢im sa straca uzitocnost’ vykazovanych
informacii pre pouZzivatel'ov. Vel'ké mnozstvo informacii, ako napr. informécie o pohl'adavkach
a zavazkoch z obchodného styku, informacie o sume peniaznych prostriedkoch v hotovosti a na
a pod., je pre pouzivatel'ov tychto informacii nedostupnych. S touto skutocnost’ou st nasledne
spojené komplikacie suvisiace s vypoCtom ukazovatelov finan¢nej analyzy, ako napr.
zadlZenost, likvidita, ¢i rentabilita.
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Na zaklade uvedeného mozeme konstatovat’, ze ciel smernice EP a Rady odl'ah¢it’ malé

uctovné jednotky a mikro uctovné jednotky od administrativnej zataze a zbytocnych nékladov
suvisiacich so ziskavanim informdcii pre zverejiiovanie v uctovnej zavierke, bol splneny.
Otazkou vsak zostdva, do akej miery su takto prezentované informécie uzito¢né pre
ekonomické rozhodnutia pouzivatel'ov a pre zlepSenie kvality konkuren¢ného prostredia.

Prispevok bol spracovany v ramci rieSenia grantovej ulohy KEGA ¢. 026EU-4/2016
Potreba skvalitnenia uctovnych informadcii s vyuZitim nadndarodnych uprav, osobitne IFRS,
Vv legislativnych podmienkach Slovenskej republiky.
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0 usporiadani, oznaCovani a obsahovom vymedzeni poloziek individualnej uctovnej
zéavierky a rozsahu udajov urenych z individualnej uctovnej zavierky na zverejnenie pre
mikro G€tovné jednotky v zneni neskorSich predpisov.

Opatrenie MF SR ¢ MF/23377/2014-74, ktorym sa ustanovuji podrobnosti
0 individudlnej Gctovnej zavierke a rozsahu tidajov urcenych z individudlnej uctovnej
zéavierky na zverejnenie pre vel'ké uctovné jednotky a subjekty verejného zdujmu v zneni
neskorSich predpisov.

Opatrenie MF SR ¢ MF/23378/2014-74, ktorym sa ustanovuji podrobnosti
0 individudlnej Gctovnej zavierke a rozsahu tidajov urcenych z individudlnej uctovnej
zévierky na zverejnenie pre malé uctovné jednotky.

Slosarova, A., & Blahusiakova, M. (2017). Analyza tictovnej zdvierky. Bratislava:
Wolters Kluwer.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nektera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., 0 tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi.

Zéakon €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist.
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Cas a jeho vyznam pri audite uétovnej zavierky

Time and its importance in auditing financial statements
Zuzana Juhaszoval, Jan Uzik? Milo§ Tumpach®, Zuzana Kubasé¢ikova®

Abstrakt

Uttovné jednotky na konci Gétovného obdobia zostavujii uétovnu zavierku, v ktorej
prezentuju svoj majetok, vlastné imanie a zavéizky, naklady, vynosy a vysledok hospodarenia.
Cast’ uétovnych jednotiek je povinnd mat svoju uétovnu zavierku nasledne aj overent
auditorom, ktory overuje, ¢i je uctovna zavierka zostavena spravne, V sulade so stanovenym
ramcom Vykazovania (¢i uz je to narodna legislativa — zakon o GCtovnictve a opatrenia
Ministerstva financii, alebo nadnarodna legislativa — Medzinarodné Standardy finanéného
vykaznictva IFRS). V prispevku sa zameriame na stanovenie planovanej doby na overenie
uctovnej zavierky — na dobu trvania auditu, na dévody potrebné k stanoveniu tejto doby, na
analyzu prislusného opatrenia a jeho vyhody, resp. nevyhody pre auditorskt prax.

Kricové slova
Uctovna zavierka, zasada vyznamnosti, informacia z u¢tovnej zavierky, doba trvania auditu

Abstract

At the end of the accounting period, accounting units draw up financial statements in
which they present their assets, equity and liabilities, costs, income and profit or loss. Part of
the entity is required to have its financial statements subsequently audited by an auditor who
verifies that the financial statements are prepared correctly in accordance with the applicable
reporting framework (whether national legislation - the Accounting Act and the measures of
the Ministry of Finance or transnational legislation - International Financial Reporting
Standards (IFRS). In the contribution, we will focus on setting the planned time for the
auditing of accounts - the duration of the audit, the reasons for determining the time, the
analysis of the measure and its benefits, disadvantages for auditing practice.

Key words
Financial statements, materiality, information from the financial statements, duration of the
audit

JEL classification
M40, M42
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1 Uvod

O vyzname Statutdrneho auditu pre jednotlivé spoloc¢nosti nie je mozné pochybovat’.
Auditor svojim vyrokom o tom, ¢i uctovna zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz
0 uctovnej jednotke, dava ubezpecenie, ze uctovné operacie st zauctované spravne a ze
uctovna zéavierka poskytuje relevantné a spravne informadcie pre jej pouzivatel'ov.

Statutarny audit je upraveny v zdkone ¢. 423/2015 Z. 7. 0 Statutdrnom audite a doplneni
zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve vzneni neskorsich predpisov (dalej ,,zdkon
0 Statutarnom audite*) ako overovanie individualnej uctovnej zavierky alebo konsolidovanej
uctovnej zavierky a overovanie individualnej vyro¢nej spravy alebo konsolidovanej vyrocnej
spravy podla zdakona ¢.431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (d’alej
,»zakon o GCtovnictve®) alebo na zaklade rozhodnutia uctovnej jednotky, ktord nema
povinnost overovania individudlnej uctovnej zéavierky alebo konsolidovanej uctovnej
zavierky a overovania individudlnej vyro¢nej spravy alebo konsolidovanej vyro¢nej spravy.

Vysledkom Statutdrneho auditu je vypracovana sprava auditora, ktord, okrem iného
(Banociova, Tusan, 2016), obsahuje nazor Statutarneho auditora, ¢i Uétovna zavierka
poskytuje pravdivy averny obraz financnej situdcie (MokoSova, 2013) avysledku
hospodarenia (Podmanicka, M., 2013), pricom ndzor moze byt nepodmieneny, podmieneny
alebo zaporny. V pripade, Ze na zaklade dostupnych informéacii nie je mozné, aby Statutarny
auditor vyjadril svoj ndzor, sprava auditora obsahuje vyjadrenie odmietnutia nazoru. Na
vyjadrenie ktoréhokol'vek druhu nédzoru potrebuje auditor urcity cas, ktory sa v pripade
vykonu auditu oznacuje ako doba trvania auditu.

2 Doba trvania auditu

Stanovit’ dobu trvania auditu je pre Statutdrneho auditora skuto€nost’, ktord musi byt,
S pomerne vysokou pravdepodobnostou, zndma pri planovani zédkazky. Tito dobu upravuji
najdoleZitejSie predpisy pre Statutarneho auditora nasledovne:

Na dobu trvania upozorfiuje Medzinarodny Standard na kontrolu kvality ISQC 1
Kontrola kvality pre firmy, ktoré vykonavaju audity a preverenia finanénych vykazov
a zdkazky na ostatné uistovacie a suvisiace sluzby (https://www.iaasb.org/): Firma® zavedie
pravidla a postupy na akceptovanie a pokracovanie vztahov s klientmi a konkrétnych
zakaziek, urcené na to, aby jej poskytli primerané uistenie, Ze bude nadvdzovat vztahy a
vykonavat zdakazky, alebo v nich pokracovat len vtedy, ked'’: a) je sposobila a schopna vykonat
zakazku a ma na to aj ¢as a zdroje; ...

V ramci aplika¢nych a vysvetlujicich materialov v odseku A18 podrobnejsie uréuje
skuto€nosti, ktoré by Statutarny auditor mal zohl'adnit’ pri ivahdch o tom, ¢i je auditorska
spolo¢nost’ sposobila, schopna a ma zdroje na prevzatie novej zékazky od nového alebo uz
existujuceho klienta, vratane preverenia konkrétnych poziadaviek zakazky a profily
Statutarneho auditora a zamestnancov na vSetkych prislusnych trovniach.

Zakon o Statutirnom audite v § 21 odsek 10: Statutdrny auditor alebo auditorska
spolocnost pred uzavretim zmluvy, na zdaklade ktorej je vykondavany Statutarny audit (dalej len
zmluva o audite”), alebo obnovenim zmluvy o audite posudi a zdokumentuje, ¢i ... c¢) ma
zamestnancov, cas a zdroje potrebné na vykon Statutarneho auditu pozadovanym sposobom...
Uvedeny zakon podrobnejsie upravuje poziadavky na Statutarneho auditora, (a to: nestrannost’
anezavislost, nevedenie UCtovnictva v auditovanej  spolo¢nosti, neposkytovanie
neauditorskych sluzieb, nevlastnenie cennych papierov Vv auditovanej spolocnosti,
nevykonavanie manazérskych pozicii), ale na dobu trvania auditu ziadne d’alSie poziadavky
neobsahuje.

® Pod firmou sa rozumie auditorska spolo¢nost’.
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Na zéklade uvedenych dvoch predpisov vypracovala a vydala v roku 2018 Slovenska
komora auditorov Usmernenie k dobe trvania zékazky Statutarneho auditu, ktoré je
aktualizdciou usmernenia zroku 2010. Aktualizacia vznikla z viacerych doévodov: na
zabezpecenie zvysenia kvality auditu v sulade s ISA, transparentnejSie planovat a stanovit
dobu trvania zakazky a, v neposlednom rade, zddvodnit' jej trvanie pri komunikacii
s klientom. Novela usmernenia tak obsahuje niekolko taxativne vymedzenych skutoCnosti,
ktoré je nutné pri planovani doby auditu zohl'adnit’.

3 Analyza stanovenia doby trvania auditu

V ramci komparacie sme porovnali vSetky tri predpisy Vv oblasti stanovenia doby trvania
auditu. Napriek skuto¢nosti, ze vychadzaju jeden z druhého — po obsahovej naplni zakon
0 Statutarnom audite z Medzinadrodného $tandardu na kontrolu kvality ISQC1 a Usmernenie
Slovenskej komory auditorov zo zékona o Statutarnom audite a z Medzindrodného Standardu
na kontrolu kvality ISQC 1, nie st totozné a existuje priestor na zostladenie a zjednotenie
poziadaviek. Rozdiely uvddzame v nasledujucej tabul’ke.

Tab. 1: Poziadavky na dobu trvania pre vykon Statutirneho auditu

ISQC 1 Zakon o Statutarnom Usmernenie SKAU
audite
pracovnici auditorskej - predmet zdkazky
spolo¢nosti majui poznatky - komplexnost’ uctovnej jednotky
0 prislusnom odvetvi alebo - odvetvie podnikania
predmete - kvalita kontrolného prostredia
pracovnici auditorskej uctovny ramec uctovnej jednotky

spolo¢nosti maju skusenosti

S poziadavkami prislusnych
predpisov alebo poziadavkami
tykajucimi sa predkladania
sprav, pripadne, ¢i su schopni
ucinnym spoésobom nadobudnit’
nevyhnutné zrucnosti a znalosti

auditorska spolo¢nost’ ma auditorska spolo¢nost’ ma
dostatok pracovnikov zamestnancov a zdroje

S potrebnou kvalifikaciou
a schopnostami

su v pripade potreby - IT systémy
k dispozicii experti - Ucast experta

su k dispozicii osoby, ktoré
spiiiaju kritéria a poziadavky
opravnenosti na vykonavanie
zakaziek na previerku kontroly
kvality, ked’ to je vhodné

auditorska spolo¢nost’ dokaze
dokon¢it’ prace na zakazke
Vv lehote na predloZenie spravy

- velkost uctovnej jednotky
(mikro, mala, vel’ka, subjekt
verejného zaujmu)

- stav zdkazky (prva, obnovend)

- rizika auditu

- zistenia v predoslom obdobi

Zdroj: vlastné spracovanie
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Najstru¢nejsie vyjadrenie k dobe trvania auditu ma zékon o Statutdrnom audite, Co je
Vv pripade skutoc¢nosti, Ze ide o najvyssiu normu, ktora ma ramcovo upravovat’ vybrant oblast’,
pochopitelné.

V pripade usmernenia, ktoré by malo byt najpodrobnejSie vzhl'adom na porovnavané
predpisy, je nutné uviest, e &iastoéne tito Glohu spiiia (pripomina podrobnejsie skutoénosti,
ktoré je Statutarny auditor povinny zohladnit’), ale niektoré oblasti rieSi len ramcovo.
Usmernenie zarovei urcuje viaceré sposoby, ako je mozné stanovit’ dobu trvania auditu.

4 Pristupy k stanoveniu doby trvania auditu

Stanovenie podla velkosti auditovanej G¢tovnej jednotky predstavuje postup (Kares,
Kicova, Kriskova, 2012), ktory bol od roku 2010 jediny postup, akym sa dala urcit' doba
trvania auditu. Vyhodou tohto postupu bolo, Ze auditorska spolo¢nost’ zohl'adnila vel'kost
majetku a vysku obratu a usmernenie uvadzalo na zaklade tohto suctu ¢asovy interval pre
dobu trvania auditu.

Tab. 1. Stanovenie minimdlnej doby trvania audiu v zavislosti od velkosti majetku a obratu

majetok +
vyska obratu
(mil.) 0-04 | 04-1 1-2 2-4 4-10 10-20 | 20-63 | 63-166

min. pocet
hodin 20-35| 30-50 | 40-60 | 50-80 | 70-120 |100-200 | 180-360 | 300-700

Zdroj: Usmernenie Slovenskej komory auditorov

Uvedeny sposob urCoval samostatné Casové intervaly pre podnikatel'ské subjekty
a samostatne pre nadacie, politické strany a hnutia, prispevkové a rozpoctové organizacie.
Nevyhodou vSak bolo, Ze auditorskd spoloCnost’ pri vypocte nevedela zohladnit, ¢i iSlo
0 prvy alebo nasledny audit, ¢i i8lo o spolo¢nost’ s naro¢nou vyrobou alebo jednoduchym
vyrobnym cyklom, ¢i spolo¢nost’ mé jednoduchu $truktiru majetku alebo obsahuje Specifické
zlozky majetku (Paksiova, 2016), ¢i Slo o vyrobny podnik, alebo finanénu institiciu
s finan¢nymi nastrojmi (Markovi¢, 2012), (Markovi¢, Gran¢i¢ova, Romanova, 2013) a pod.
Auditorska spolo¢nost’ bola povinna v auditorskej dokumentacii zdovodnit’ pocet hodin mimo
stanoveného intervalu, len ak bola potrebna kratSia doba auditu.

Modifikéciu tohto sposobu upravuje pouzitie nasledujuceho vztahu:

y = 46,935 = x %7€ 1)

kde x predstavuje hodnotu majetku a vySku obratu ay predstavuje predpokladant dobu
trvania auditu: (Juhaszova, Tumpach, Uzik, 2016):
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Legenda:

total =
majetok +
obrat

dl?ka trvania auditu v zavislosti od totalu

-
=
Q
2600
2
@
[=]

400

ul
[=]
=]

v = 46,935x0:%5%9. .

300 usmernenie

vypocet podla
vztahu

200

100

0 20 40 60 80 100 total 120
Zdroj: Vlastné spracovanie

Stanovenie podla naro¢nosti zdkazky predstavuje novy spOsob usmernenia na
stanovenie doby trvania auditu. V takomto pripade jednoduché zakazky predstavuji ¢asova
narocnost’ 50 — 150 hodin, stredne narocné 100 — 400 hodin a komplexné zakazky viac ako
300 hodin. Usmernenie zaroven definovalo kritéria pre stanovenie narocnosti zékazky
(zmluva o audite, predmet auditu, G¢tovny ramec, fazy zakazky, ¢innost’ uctovnej jednotky,
odvetvie hospodarstva, vlastnicka Struktura, velkost' Gctovnej jednotky, metodika auditu,
rozsah apovaha auditorskych rizik, stanovenie hladiny vyznamnosti, kvalita kontrolného
prostredia, zistenia auditu v oblasti uctovnictva, G¢tovné odhady manazmentu, organizacia
uctovnej evidencie, spriaznené strany, pouzitie prace experta, pouzitie prace interného
auditora, zaver auditu a spravy). Vyhodou tohto spdsobu je uz nepochybne podrobnejsie
stanovenie kritérii, oproti doteraz platnému spdsobu, naopak nevyhodou si pomerne Siroko
stanovené Casové intervaly.

Stanovenie podl'a Standardov ISA predstavuje treti spdsob na urcenie doby trvania
auditu. Na urcenie poctu hodin sa vyuziva odhad v zmysle poziadaviek ISA, kde v zavislosti
od jednotlivych Standardov ISA sa odhadoval planovany pocet hodin. Takyto sposob
stanovenia doby trvania auditu predstavuje z pohladu Statutarneho auditora pravdepodobne
najpresnejSie uréenie a je vhodnou sti¢astou auditorskej dokumentacie.

5 Zaver

V uvedenom prispevku sme uviedli spdsoby, ako urcit’ dobu trvania auditu, Vv stlade
S usmernenim, ktoré pre Statutdrnych auditorov vydala Slovenskd komora auditorov.
Usmernenie je mozné hodnotit’ ako posun vpred, pretoZe presnejSie umoziuje stanovit’ dobu,
za ktorti by mal byt’ auditor schopny overit’ uc¢tovnl zavierku, zdovodnit’ trvanie auditu pri
komunikacii s ic¢tovnou jednotkou a néasledne vydat’ spravu auditora.

Tato skuto¢nost’ by mal Statutdrny auditor vediet’ urcit’ uz pred zaciatkom vykonu
auditu. UrCenie doby trvania auditu je ddlezit¢ aj pre urCenie ceny za vykon auditu.
V mnohych pripadoch sa na vykone auditu nepodiel’a len jeden Statutdrny auditor, ale viaceri,
ako napr. asistenti auditora, experti. Cena za audit by mala pokryt naklady spojené
s vykonom auditu, vratane mzdovych nakladov. Na stanovenie primeranej ceny za audit
upozornuje Eticky kodex auditora, vydany Slovenskou komorou auditorov v roku 2010, ktory
v Oddiele 240 Honorare a iné druhy odmien sa odvolava na Usmernenie o stanoveni doby
trvania auditu. V zmysle uvedeného kdédexu moze $tatutarny auditor poskytujici sluzby uviest’
akykol'vek honorar, ktory povazuje za primerany. MoZe sa stat, Ze dvaja Statutarni auditori
pontknu za ten isty audit rozdielnu sumu, neznamena to vsak, Ze by takyto pristup bol neeticky.
Za neeticky pristup skor mozno povazovat, ak je cena za audit neprimerane nizka a v kone¢nom
désledku devalvuje pracu ostatnych auditorov.
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Prispevok bol spracovany v ramci rieSenia grantovej ulohy VEGA 1/0935/16 VyuZitie
elektronického finanéného vykazovania na baze jazyka XBRL.
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Postup dohPadu ECB zamerany na rieSenie stavu problémovych uverov

ECB supervisory approach to stock of non-performing loans
Olga Kadle¢ikova?

Abstrakt

Europska centralna banka (ECB) 11. jula 2018 oznamila d’alSie kroky v ramci svojho postupu
dohl'adu zameraného na rieSenie stavu problémovych uverov v eurozone. Tento postup
nadvédzuje na doterajSie opatrenia v tejto oblasti, t. j. stratégie bank na znizovanie Stavu
problémovych uverov, ako aj dodatok tykajici sa tvorby opravnych poloziek k novym
problémovym tuverom. Postup zavadza konzistentny ramec rieSenia stavu problémovych
uverov ako sucast dohladového dialogu prostrednictvom ocakavani dohladu urcenych
jednotlivym bankam, ktorych cielom je zabezpeCit' primerani Groven tvorby opravnych
poloziek k existujicim problémovym uverom a prispiet’ tak k odolnosti bankového systému
eurozony ako celku.

Kracové slova
Europska centralna banka, problémové tivery

Abstract

The European Central Bank (ECB) 11 July, 2018 announced further steps in its supervisory
approach for addressing the stock of non-performing loans in the euro area. The approach
follows the work that has already been undertaken in this area, namely the banks’ non-
performing loans reduction strategies, and the addendum for provisioning for new non-
performing loans. It creates a consistent framework to address the stock of non-performing
loans as part of the supervisory dialogue through bank-specific supervisory expectations aimed
at achieving adequate provisioning of legacy non-performing loans thereby contributing to the
resilience of the euro area banking system as a whole.

Key words
European Central Bank, Non-performing loans

JEL classification
M410, G21

1 Uvod

Medzi hlavné ¢innosti kazdej komercnej banky patri poskytovanie uverov (Bouskova,
2009). Zo splacanych tverov banke plynt urokové vynosy vdaka ktorym dosahuje zisk.
Poskytovanie uverov vSak so sebou nesie kreditné riziko. Kreditné riziko predstavuje moznost’
zlyhania dlZznika z dévodu jeho neschopnosti plnit’ si svoje povinnosti vyplyvajuce z iverového
vztahu voci banke, ¢im jej moze byt sposobena finan¢na strata. (Tkacova, Belas, Horvatova,
Chovancova, Malacka, 2017). Ak existuji naznaky, ze dlznik Giver pravdepodobne nesplati z
dovodu finanénych tazkosti, alebo ked’ dlznik dohodnuté splatky neplati dlhSie ako 90 dni,
Europske organy dohl'adu takyto uver povazuju za problémovy.

! Ing. Olga Kadle¢ikova, PhD., Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta hospodarskej informatiky, Katedra
uctovnictva a auditorstva, Dolnozemska cesta 1/b, 852 35 Bratislava, olga.kadlecikova@euba.sk
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Znizovanie vysokého stavu problémovych uverov v bankach eurozony je jednou z
hlavnych priorit bankového dohl'adu Europskej centralnej banky. Za bankovy dohlad je
zodpovedny Jednotny mechanizmus bankového dohl'adu?. Jednotny mechanizmus bankového
dohladu je prvym pilierom bankovej unie. Jeho hlavhym cielom je zaistovat bezpec¢nost’ a
odolnost’ europskeho bankového systému, zvysovat' mieru financnej integracie a stability a
zabezpecovat’ konzistentny dohl'ad. Tvori ho Europska centralna banka a vnutro$tatne organy
dohladu zucastnenych krajin. Eurdpska centrdlna banka vykonava priamy dohl'ad nad
vyznamnymi bankovymi skupinami vo vSetkych krajinach eurozony. Rozhodnutie
0 vyznamnosti banky vychadza z viacerych kritérii. Uverova institicia sa povazuje za
vyznamnd, ak je splnend niektora z tychto podmienok:

e ak celkova hodnota jej aktiv presahuje 30 mld. € alebo (pokial’ celkova hodnota jej aktiv
nie je nizsia ako 5 mld. €) ak presahuje 20 % narodného hrubého domaceho produktu;

e ak je jednou z troch najvyznamnej$ich tverovych institacii so sidlom v danom ¢lenskom
State;

e ak je prijemcom priamej pomoci z Europskeho mechanizmu pre stabilitu;

e ak celkova hodnota jej aktiv presahuje 5 mld. € a pomer jej cezhrani¢nych aktiv/pasiv vo
viac ako jednom d’alSom zucastnenom clenskom State k jej celkovym aktivam/pasivam
presahuje 20 %.

V rémci priebezného dohladu sa spolo¢né dohliadacie timy stretdvali s rozdielnymi
pristupmi jednotlivych bank k identifikécii, meraniu, riadeniu a odpisovaniu problémovych
uverov. Rada pre dohl'ad Eurdpskej centralnej banky preto vytvorila skupinu pozostavajicu z
pracovnikov Eurépskej centralnej banky a prislusnych vnutrostatnych organov zamerant na
oblast’ problémovych tverov a poverila ju vypracovanim konzistentného postupu dohl'adu v
oblasti problémovych Giverov. Vysledkom jej prace bolo identifikovanie viacerych optimalnych
postupov, vypracovanie a zverejnenie VSeobecnych zasad postupu bank v pripade
problémovych uverov v marci 2017.

2 Rozsah posobnosti VSeobecnych zasad postupu bank v pripade problémovych
uverov

Vseobecné zasady postupu bank v pripade problémovych tverov (marec 2017) st uréené
vSetkym vyznamnym bankovych skupinam, ktoré podliehaji priamemu dohl'adu v ramci
jednotného mechanizmu dohladu Eurdpskej centralnej banky. Tieto vSeobecné zasady
nenahradzaji Ziadne platné regulacné alebo UCtovné poziadavky ¢i zasady stanovené v
existujicich nariadeniach a smerniciach Eurdpskej unie. Su nastrojom, prostrednictvom
ktorého organ dohl'adu objastiuje svoje oakavania, pokial ide o identifikéciu, riadenie, meranie
a odpisovanie problémovych uverov v oblastiach neupravenych alebo nedostato¢ne upravenych
Vv existujucich nariadeniach, smerniciach alebo usmerneniach. VSeobecné zasady poskytuju
bankam subor nastrojov na rieSenie otazky problémovych tverov.

Za problémové uvery sa povazuju Gvery neuréené na obchodovanie, ktoré spiiaju jedno
alebo obidve nasledujtce kritéria:

a) vyznamné uvery viac nez 90 dni po splatnosti,

b) dlznik na zaklade hodnotenia pravdepodobne nesplati svoje zavédzky v plnej vyske bez
realizacie kolaterdlu, bez ohl'adu na existenciu akejkol'vek splatky po splatnosti alebo
poctu dni po splatnosti.

Medzi problémové tvery patria zlyhané Givery a uvery so zniZzenou hodnotou. Problémoveé
uvery su podmnozinou problémovych expozicii — problémovych aktiv.

2 SSM — Single Supervisory Mechanism
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Problémové expozicie si uvery, dlhové cenné papiere a podstivahové polozky neurcené
na uéely obchodovania, ktoré spiiaju jedno alebo obidve nasledujuce kritéria:

a) vyznamné expozicie viac nez 90 dni po splatnosti,

b) dlznik na zaklade hodnotenia pravdepodobne nesplati svoje zavizky v plnej vyske bez
realizacie kolateralu, bez ohl'adu na existenciu akejkol'vek splatky po splatnosti alebo
poctu dni po splatnosti.

Celkové problémové expozicie su teda suc¢tom problémovych tiverov, problémovych
dlhovych cennych papierov a problémovych podsuvahovych poloziek.

Vseobecné zasady postupu bank v pripade problémovych uverov sa podl'a vysvetlenia
Europskej centralnej banky tykaju 1 bezproblémovych expozicii so zvySenym rizikom
reklasifikdcie na problémové, ako napr. expozicie na monitorovacom zozname a
bezproblémové expozicie s upravenymi podmienkami splacania a maju sa aplikovat’ na vsetky
problémové expozicie i na zabavené aktiva a nielen na problémové tvery. Zaoberajl sa celym
cyklom riadenia problémovych uverov od stratégii riadenia problémovych uverov, Gpravami
podmienok spldcania, vykazovanim, kvalitativnymi zasadami tvorby opravnych poloziek
a odpisovania problémovych Giverov a aj ocefiovanim kolateralu.

3 Stratégia riadenia problémovych uverov

Stratégia riadenia problémovych tverov stanovuje strategické ciele pre banky s vysokym
objemom problémovych tverov. Mala by obsahovat' postupy a ciele banky tykajuce sa
ucinného riadenia (tzn. maximalizacie navratnosti pohladavok) a znizovania Stavu
problémovych Gverov zamerané na ich postupnu redukciu. Prvym zakladnym predpokladom
ucinného riadenia problémovych uverov smerujuceho kich vymozitelnosti je analyza
a vyhodnotenie opera¢ného prostredia banky, a to tak z interné¢ho ako aj externého hladiska.
Na vyhodnotenie vaznosti situacie a uréenie nevyhnutnych internych krokov zameranych na jej
riesenie, by mali banky uskutoc¢nit’ dokladné a realistické vlastné hodnotenie svojich internych
kapacit, ktoré by sa malo tykat’ nasledujtcich oblasti:

o velkosti a vyvoja portfolii problémovych tiverov s primeranou mierou ¢lenenia, ¢o si
vyzaduje vhodnu segmentaciu portfolii. D1znikov by mali banky zoskupovat’ do portfolii
na zaklade podobnych znakov, ktoré si vyzaduju prijatie podobnych opatreni napr.
moznosti reStrukturalizacie alebo likvidacie. Pri segmentacii je mozné brat’ do tivahy
viaceré znaky dlznikov a podla toho ich zoskupit’ do portfolii napr. retailovi klienti,
zivnostnici, malé podniky a slobodné povolania, malé a stredné¢ podniky, korporatni
klienti, podla dizky omeskania so splacanim — kratkodobo omeskané splatky (viac ako
1 den a najviac 90 dni po splatnosti), dlhodobo omeskané splatky (viac ako 90 a mene;j
ako 180 dni po splatnosti) a stratové uvery viac ako 180 dni po splatnosti, podl'a ucelu
uveru (spotrebny, kontokorentny, kreditna karta, ivery na obstaranie nehnutelnosti
a pod.), podl'a polohy a druhu kolateralu (vidiek, mesto, vyhl'ad4dvana lokalita, orna pdda,
stavebny pozemok, budova — dom, obchod, tovaren), podl'a perspektivnosti klienta
z hladiska jeho veku, zdravotného stavu, druhu a priebehu zamestnania, vyhliadok
zamestnanosti, odbornych znalosti, odvetvia v ktorom posobi a pod. Pre kazdy segment
sa nasledne vypracuju Specializované procesy, pricom zodpovednost za jednotlivé
segmenty prevezmu konkrétne expertné timy;

o faktorov zvySovania a zniZzovania problémovych tverov, v relevantnych pripadoch podla
portfolii,

¢ vysledkov opatreni prijatych v oblasti problémovych uverov v minulosti (druh a povaha
zavedenych opatreni a ich tispeSnost’),

e operacnych kapacit (procesov, nastrojov, kvality udajov, informa¢nych technologii,
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pracovnikov a ich odbornej kvalifikacie, rozhodovania, internych pravidiel a d’al$ich oblasti
relevantnych z hladiska implementacie stratégie) pre rézne procesné kroky vratane
véasného varovania, detekcie a vykazovania problémovych tiverov, tipravy podmienok
splacania, tvorby opravnych poloziek, ocenovania kolateralu, vymahania pohl'adavok,
zabavenia kolateralu.

V pripade kazdého procesného kroku by mala banka uskuto¢nit’ podrobné hodnotenie
zamerané na urcenie silnych stranok, vyznamnych nedostatkov a pripadnych oblasti, ktoré si
vyzaduju zlepSenie, s cielom dosiahnut’ stanovené ciele redukcie problémovych uverov.
Vysledna interna sprava by mala byt predlozena riadiacemu organu a dohliadacim timom.

Banky by mali relevantné aspekty vlastného hodnotenia opakovat’ alebo aktualizovat
minimalne raz za rok a v pripade potreby si davat’ k tymto aspektom vypracovat’ pravidelné
nezavislé odborné posudky.

Zasadny vyznam pri stanoveni Uspesnej stratégie riadenia problémovych Gverov ma aj
poznanie externého operacného prostredia a externych faktorov zneho vyplyvajucich.
Takymito externymi faktormi su napriklad makroekonomické podmienky, posudenie
ocakavani trhu — ratingovych agentur, trhovych analytikov, klientov a pod., pravne a sudne
prekdzky vymadahania kolateralu, danova legislativa a vplyv tvorby opravnych poloziek
a odpisovania problémovych tverov na zaklad dane.

Na zaklade vykonanych analyz externého a interného operacného prostredia by si banky
mali vypracovat’ stratégiu riadenia problémovych Gverov az na Groven operativnych planov,
ktora by mala byt schvalena riadiacim organom banky a minimalne raz za rok revidovana.
Operativne plany by mali zahfnat’ kroky veduce k aktivnemu zniZovaniu stavu problémovych
uverov napr. cestou upravy podmienok splacania uverov, restrukturalizaciou Gverov, predajom
alebo odpisanim problémovych tverov s vytvorenymi opravnymi polozkami, ktoré sa povazuju
za nenavratné, zabavenim kolateralu, zvdzenim mozZnosti mimosiudneho vyrovnania alebo
zaCatim insolvenéného konania a pod.

Banky s vysokym objemom problémovych Gverov by mali svoju stratégiu ich riadenia
vratane operativneho planu predkladat’ svojmu spolo¢nému dohliadaciemu timu priradenému
danej banke vramci jednotného mechanizmu dohladu v prvom stvrtroku kazdého
kalendarneho roka. Na ul'ahcenie porovnavania by mali banky zaroven predlozit’ standardny
formular (Suhrnny prehl'ad tdajov o problémovych uveroch vykazovanych a zverejnovanych
na ucely dohladu), ktory obsahuje suhrn kvantitativnych cielov a stav realizacie planu za
poslednych 12 mesiacov. Tento Standardny formular by sa mal predkladat’ kazdy rok. Pred
predlozenim organom dohl'adu by mal tieto dokumenty schvalit’ riadiaci organ banky.

4 Meranie zniZenia hodnoty a odpisovanie problémovych tverov

Tvorba opravnych poloziek hra zasadnu ulohu pri zabezpecovani bezpec¢nosti a odolnosti
bankovych systémov a pre organy bankového dohladu tak predstavuje jednu z priorit. Pri
hodnoteni kreditného rizika a kapitalovej primeranosti pracovnici dohl'adu musia rozhodovat’
0 tom, ¢i banky tvoria opravné polozky v primeranej vyske a véas. Ak organy dohl'adu zistia
nedostato¢nu uroven opravnych poloziek, ich povinnostou je pozadovat od bank, aby ich
uroven prehodnotili a zvysili.

Organy dohl'adu musia bankam v tomto smere poskytnut’ pokyny a informovat’ ich o
svojich o¢akavaniach, pokial’ ide o u¢tovanie averovych strat, aby zabezpecili adekvatnu mieru
konzistentnosti medzi vSetkymi dohliadanymi subjektmi. Hoci Vseobecné zasady postupu bank
v pripade problémovych tverov (marec 2017) nemozu stanovovat’ konkrétne poziadavky na
sposob uctovania, predstavuju osvedcené postupy tvorby opravnych poloziek a metodiku
rieSenia nesplacanych uverov, ktoré bankam odportc¢aju uplathovat v ramci existujicich
uctovnych systémov na splnenie ocakavani dohl'adu.
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Pri konkrétnom posudzovani znizenia hodnoty poskytnutych uverov sa od bank pri
odhadovani budtcich penaznych tokov i ocenovani kolateralu v salade s postupmi uvedenymi
vo Vseobecnych zasadach postupu bank v pripade problémovych uverov (marec 2017) o¢akava
uplatiovanie pravdivého a verného obrazu. Odhad navratnej sumy by mal zodpovedat” hodnote
vypocitanej ako suc¢asna hodnota odhadovanych buducich penaznych tokov (bez nevzniknutych
buducich strat) diskontovanej povodnou efektivnou trokovou sadzbou finan¢ného aktiva.
Odhad navratnej sumy zabezpecenej expozicie ma byt odrazom penaznych tokov z pripadnej
likvidacie kolateralu.

Odhadovanie buducich penaznych tokov by malo prebiehat vzhladom na
,perspektivnost™ plynutia prevadzkovych penaznych tokov dlznika:

e Vv ,perspektivnom* scenari prevadzkovy penazny tok dlznika ¢i rucitela plynie dalej a
moze sa pouzit’ na splatenie finanénych zavazkov voci vsetkym verite’om. Okrem toho
prichadza do tvahy realizacia kolateralu v rozsahu, ktory neovplyvni prevadzkovy
penazny tok;

e Vv ,neperspektivnom* scendri dochadza k realizécii kolaterdlu a zéniku prevadzkovych
penaznych tokov dlznika. Tento pripad moze nastat’ ak je expozicia po splatnosti uz viac
ako 18 mesiacov, ak su buduce prevadzkové penazné toky dlznika podla odhadov nizke
alebo zaporné, ak si odhady buducich penaznych tokov spojené s vyznamnou mierou
neistoty, ak nie je k dispozicii dostatok informacii na analyzu perspektivnosti.

Na zistenie readlneho obrazu buducich penaznych tokoch pouzitelnych na plnenie
pohl'adavok je potrebnd dokladna analyza financnej situdcie dlznika, dostupnych penaznych
tokov, financnych ukazovatel'ov, planov podnikania, prognoz atd’.

Uvery povazované za nevymozitelné/nenavratné by sa mali véas odpisovat. Banka by
mala finan¢né aktivum, resp. jeho ¢ast’ odpisat’ v obdobi, v ktorom sa tiver, resp. jeho prislusna
¢ast’ zacne povazovat’ za nenavratny. Aby sa predislo pochybnostiam, odpis sa méze uskutoénit’
pred finalnym uzavretim pravneho konania proti dlznikovi vo veci vymahania dlhu. Odpisom
sa banka nezrieka zédkonného prava na vratenie dlhu; rozhodnutie banky o vzdani sa tohto
zakonného naroku na vratanie dlhu sa nazyva ,,odpustenie dlhu®“. Po odpisani urcitej sumy sa
odpisany uver uz nevykazuje v savahe a tato korekciu uz nie je mozné vratit’ ¢i stornovat’, na
rozdiel od opravnych poloziek, ktoré sa pri zmene odhadov dajt previest’ spét’ prostrednictvom
vykazu ziskov a strat. Odpisy averov by sa nemali stornovat’ a v pripade, Ze sa nakoniec podari
ziskat’ penazné plnenie alebo iné aktiva, tieto by sa mali vykazovat’ ako vynosy vo vykaze
ziskov a strat.

Banky by mali organom dohl'adu na ich ziadost’ poskytnat’ minimalne udaje o modeloch,
ktoré pouzivaju na vypocet opravnych poloziek k znizeniu hodnoty problémovych averov.

5 Dodatok k v§eobecnym zasadam Europskej centralnej banky tykajicim sa postupu
bank v pripade problémovych dverov

V marci 2018 vydala Eurdpska centralna banka dodatok k VSeobecnym zasadam postupu
bank v pripade problémovych tverov (marec 2017) pod ndzvom Dodatok k vSeobecnym
zasaddm ECB tykajlicim sa postupu bank v pripade problémovych tverov: ocakavania dohl'adu
v suvislosti s prudencialnou tvorbou opravnych poloziek k problémovym expoziciam (marec
2018). Tento dodatok dopina vieobecné zasady (marec 2017) o o¢akavania dohladu Eurdpskej
centralnej banky pri hodnoteni trovne opravnych poloZiek bank na prudencialne tcely v
pripade problémovych expozicii. Eurépska centralna banka bude v tejto suvislosti okrem iného
posudzovat’ dizku obdobia, po¢as ktorého bola expozicia klasifikovana ako problémova (tzn.
jej ,.rocnik®), ako aj jej (pripadné) zabezpecenie (kolateral). Ciel'om je v buducnosti zabranit
nadmernej kumulacii nezabezpecenych dlhodobych problémovych expozicii v sivahach bank,
ktora by si vyzadovala prijatie opatreni dohl'adu.
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Dodatok pre banky nie je zavdzny — sluzi ako zaklad dohl'adového dialégu. Pripadné
rozdiely medzi postupmi bank a ocakévaniami v suvislosti s prudenciadlnou tvorbou opravnych
poloziek stanovenymi v tomto dodatku bude Eurdpska centralna banka posudzovat’ minimalne
raz za rok.

Ocakévania v suvislosti s prudencidlnou tvorbou opravnych poloziek uvedené v tomto
dodatku dopliiajii vieobecné zasady tym, Ze $pecifikuji Groveri opravnych poloziek, ktora
Europska centralna banka povazuje za obozretnu.

Kvantitativne prudenciadlne oCakavania mozu ist nad ramec uUctovnych pravidiel, no
nesmu byt’ s nimi v rozpore. Ak sa prislusny t¢tovny rezim z hl'adiska dohl'adu nepovazuje za
obozretny, uroven uctovnych opravnych poloziek sa v plnej miere zahrnie do zasoby kapitalu
banky na splnenie ocakévania dohl'adu. Na odstranenie potencidlnych medzier v plneni
prudencialnych ocakavani sa bankdm odporaca zaacCtovat maximalnu moznu uroven
opravnych poloziek podla platného uctovného ramca. V ramci dohladového dialogu, tzn.
minimalne raz za rok, bude Eurdpska centralna banka o pripadnych odchylkach od oc¢akavani
v suvislosti s prudencidlnou tvorbou opravnych poloziek stanovenych v dodatku s bankami
diskutovat’. Pri posudzovani takychto odchylok bude Eurdpska centradlna banka prihliadat’ na
Specifické okolnosti, v dosledku ktorych mézu byt ofakavania v pripade konkrétnych
portfolii/expozicii neprimerané. Moze ist’ napriklad o situdciu, ked’ dlznik preukéazatel'ne hradi
pravidelné Ciastkové splatky predstavujiice vyznamnu cast’ povodnych zmluvnych splatok, ak
takéto splatky umoznuji napravu expozicie. Ak po nalezitom zohladneni S$pecifickych
okolnosti uvedenych bankou Eurdpska centrdlna banka dospeje k nazoru, ze prudencidlne
opravné polozky nekryji o€akavané kreditné riziko adekvatnym sposobom, moze byt prijaté
opatrenie dohl'adu.

6 Zaver

V zaujme lepSieho prehladu o kvalite uverového portfélia a postupoch riadenia
kreditného rizika pre pouZzivatelov informécii z finanénych vykazov, Rada pre dohlad
Europskej centrdlnej banky ocakdva, ze banky budd zverejnovat podrobny subor
kvantitativnych a kvalitativnych tidajov podl'a prilohy 7 VSeobecnych zasad postupu bank v
pripade problémovych tiverov (marec 2017) s nazvom Sthrnny prehl’ad tidajov o problémovych
uveroch vykazovanych a zverejiiovanych na tcely dohl'adu.

Tieto vSeobecné zasady nenahradzaji ziadne platné regulacné alebo uctovné poziadavky
¢i zasady stanovené v existujucich pravnych aktoch Eurdpskej tnie. Su ndstrojom,
prostrednictvom ktorého organ dohl'adu objastiuje svoje oCakéavania, pokial ide o identifikéaciu,
riadenie, meranie a odpisovanie problémovych tverov v oblastiach neupravenych alebo
nedostato¢ne upravenych v existujicej legislative. VSeobecné zasady poskytuji bankdm subor
nastrojov na rieSenie otazky problémovych tverov.

Vseobecné zasady postupu bank v pripade problémovych uverov nie su sice pre banky v
stCasnosti zavdzné, ale organy dohl'adu Eurdpskej centralnej banky ich v rdmci pravidelného
procesu hodnotenia berti do tvahy a ich nedodrzanie mdze mat’ za nasledok prijatie prislusnych
opatreni. Na Ziadost’ organu dohl'adu by banky mali pripadné odchylky vysvetlit’ a zdovodnit'.

VSeobecna zasady postupu bank v pripade problémovych tverov boli v marci 2018
doplnené o Dodatok k vSeobecnym zasaddm ECB tykajicim sa postupu bank v pripade
problémovych tverov: ocakdvania dohl'adu v suvislosti s prudencidlnou tvorbou opravnych
poloziek k problémovym expozicidam. Ocakavania dohladu stanovené v tomto dodatku
Europska centralna banka uplatiiuje na nové expozicie zaradené medzi problémové expozicie
od 1. aprila 2018. So zretelom na Specifikd ofakavani dohl'adu sa teda od bank bude
vyzadovat’, aby o pripadnych rozdieloch medzi ich postupmi a oCakavaniami v suvislosti s
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prudencidlnou tvorbou opravnych poloziek informovali Eurdpsku centralnu banku v ramci
dohl'adového dialégu od zaciatku roka 2021.
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Z:akon o finan¢nej kontrole a audite je v stlade
so zakonom o Statutarnom audite?

Does the Financial Audit and Audit Act comply
with the Statutory Audit Act?

Ladislav Kare$!, Veronika Knazkova?

Abstrakt

V naSom c¢lanku sa pokusime dat’ kladnu, alebo zaporni odpoved’ na otdzku, ktort sme si
definovali v nazve ¢lanku — a to ¢i je zakon o finan¢nej kontrole a audite ako zavdzna slovenska
pravna norma v stlade so zdkonom o Statutdrnom audite, ktory je zavdznym predpisom pre
Statutarnych auditorov na Slovensku. Pokusime sa poukézat’ na pravdepodobny nesulad tychto
dvoch préavnych noriem v niektorych oblastiach - z pohl'adu auditorskej profesie ako take;j.

Kracové slova
zakon o Statutarnom audite, zakon o finan¢nej kontrole a audite,

Abstract

In our article, we will try to give a positive or negative answer to the question that we have
defined in the title of the article - whether the Financial Control and Audit Actis a binding
Slovak legal standard in accordance with the Act on Statutory Audit, which is a binding
regulation for statutory auditors in Slovakia. Let us try to point out the probablenon-compliance
of these two legal norms in some areas - from the perspective of the audit profession as such.

Keywords
The Statutory Audit Act, the Financial Audit and Audit Act

JEL classification
JEL M4, JEL M42

1 Uvod

Uttovna zavierka, ktort kazdy subjekt zostavuje ku koncu Gétovného obdobia, musi
poskytnut’ pravdivy a verny obraz o aktivach, pasivach, vlastnom imani a v neposlednom rade
0 ¢&innosti uétovnej jednotky (Slosarova, 2014). Kazda uétovna jednotka je hospodarskym
subjektom, ktory nesie zodpovednost’ za vedenie G¢tovnictva a zostavenie Gctovnej zavierky v
sulade zo zdkonom ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov. V otazkach
auditorskej profesie je uctovnou jednotkou aj auditorskd spoloc¢nost (Juhaszova, Uzik,
Tumpach, Kubascikova, 2018).

Ugtovnictvo je dolezitym zdrojom informécii nielen pre externych pouzivatelov (Parajka,
2015), (Ondrusova, Mazikova, 2016) ale aj pre internych pouzivatel'ov z dovodu prijimania
relevantnych informacii. V sucasnosti je vel'mi ¢asto diskutovanou problematikou efektivnost’
vykazovania informacii z uétovnictva. Pritom nejde len o vykazovanie finan¢nych, ale aj

doc. Ing. Ladislav Kare§, PhD., Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta hospodérskej informatiky,
Katedra uctovnictva a auditorstva, Dolnozemska cesta 1, Bratislava, e-mail. — ladislav.kares@euba.sk
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nefinanénych informéacii, ktoré dotvaraji celkovy obraz o uctovnej jednotke, ktora zverejiuje
vyrocna spravu, Uctovna zavierku alebo iné spravy(napriklad spravu auditora). (MokoSova,
2016) K zvysovaniu efektivnosti, u¢innosti a predovsetkym kvality vykazovanych informacii
moze prispiet’ audit regulovany pravnymi normami.

V decembri 2015 bol publikovany v zbierke zédkonov Zakon ¢. 423/2015 Z. z. o
Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (d’alej len ,,zakon o Statutarnom audite®). (Madéra, 2015) V predmetnom
roku bol taktiez prijaty Zakon €. 357/2015 Z. z. o financnej kontrole a audite a o zmene a
doplneni niektorych zédkonov (d’alej len ,, zdkon o finan¢nej kontrole a audite). Ako uz zo
samotnych nazvov zakonov vyplyva, predstavuji aktualne platn pravnu legislativu v oblasti
auditu. Pri ich prestudovani sme zistili, Ze nie su vo vzajomnom sulade, a preto sa stali objektom
nasho skiimania. Zékon o Statutdirnom audite sa aplikuje pri overovani uctovnej zavierky
podnikatel'ov, zatial’ ¢o zakon o finan¢nej kontrole a audite pri overovani verejnych finanénych
prostriedkov vo verejnej sprave.

Podrla nasho nazoru, zakon o finan¢nej kontrole a audite absentuje a nereSpektuje zakon
o Statutdrnom audite, ¢o nie je pripustné. UZ v §1 zdkona o financnej kontrole a audite sa
uvadza, Ze sa ustanovenia predmetného zakona nevzt'ahuju na audit vykonavany v sulade so
zakonom o Statutairnom audite. Domnievame sa, ze zakon o Statutarnom audite by mal
predstavovat najvyssiu narodnu legislativu pre vykon auditu v kazdej sfére hospodarskej praxe.

Z vyssie uvedeného dovodu sme si stanovili ciel’, ktorym je predmetné zdkony skumat,
analyzovat’ a nasledne prezentovat' vyznamne skutocnosti zistené po vzajomnej komparacii
predmetnych zadkonov.

2 Vymedzenie definicie auditu v kontexte skimanych zakonov

Zatial’ ¢o zakon o $tatutarnom audite ,,upravuje:?
a) podmienky na vykon Statutarneho auditu,
b) postavenie a cinnost Statutdrnych auditorov, auditorskych spolocnosti a asistentov

Statutdrneho auditora,

¢) dohlad nad vykonom Statutarneho auditu,

d) posobnost Slovenskej komory auditorov

e) pésobnost Uradu pre dohl'ad nad vykonom auditu*,
zakon 0 finanénej kontrole a audite ,,upravuje®:

e zékladné pravidla,

e ciele,

e asposob vykonania finanénej kontroly a auditu.

Uz z predmetu uvedenych zakonov vyplyva ur€ity nesulad, ¢i uz sa tyka rozsahu ich
posobnosti alebo uvadzanej terminologie.

Zakon o Statutdrnom audite hovori o vykone Statutarneho auditu, ktory definuje v § 2 ako
,,overovanie individudlnej uctovnej zavierky alebo konsolidovanej uctovnej zavierky a
overovanie individualnej vyrocnej spravy alebo konsolidovanej vyrocnej spravy podla
osobitného predpisu alebo na zdklade rozhodnutia uctovnej jednotky, ktora nema povinnost
overovania individudlnej uctovnej zavierky alebo konsolidovanej uctovnej zavierky a
overovania individudlnej vyrocnej spravy alebo konsolidovanej vyrocnej spravy “.

Pojem ,Statutdrny" znamena dany stanovami, zodpovedajici stanovam - Stathtu,
pravidlam (Rejman, 1966)

3§ 1, ods. 1 zakona ¢. 423/2015Z. z. o Statutdrnomaudite a o zmene a doplnenizdkona ¢&. 431/2002 Z. z. o
uctovnictve v znenineskor§ichpredpisov

4§ 1, ods. 1 zdkona &. 357/20150 finanénejkontrole a audite a 0 zmene a doplneniniektorychzakonov
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Zakon o finan¢nej kontrole a audite abstrahuje od vykonu Statutarneho auditu. Predmetny
zakon definuje v § 2 len pojem audit ako ,,suhrn nezavislych, objektivnych, overovacich,
hodnotiacich, uistovacich a konzultacnych cinnosti zameranych na zdokonalovanie riadiacich
a kontrolnych procesov so zohladnenim medzinarodne uznavanych auditorskych standardov .

Z uvedenych definicii vyplyva d’alsi nesulad skimanych zakonov. Zatial’ ¢o zédkon o
Statutarnom audite hovori o overovani uctovnej zavierky, zakon o finan¢nej kontrole a audite
hovori o sthrne ¢innosti uskuto¢novanych za tUcelom zdokonalovania a zefektivnenia
finan¢ného riadenia. V uvedenych definiciach, vsak, vidime urciti spojitost, ktorou je
dodrzanie zdkladného predpokladu vykonu auditorskej profesie, a tym je nezavislost’.

Pri podrobnejSom preStudovani zakona o financnej kontrole a audite sme zistili, ze sa
audit vykonava ako vnutorny alebo vladny audit. Predmetny zakon tieto pojmy nedefinuje tak
jednoznacne, ako zakon o Statutarnom audite. Viac menej sa zaobera podmienkami ich vykonu.
Preto navrhujeme aby sa tieto pojmy konkrétne zadefinovali, ¢im by sa urcili hranice vo
vymedzeni tychto pojmov a zaroven navrhujeme, aby sa ticto definicie doplnili do zakona o
finan¢nej kontrole a audite, nakol’ko ich sti¢asne prezentovanie je zna¢ne matuce.

3 Vychodiskové aspekty Statutarneho, vnitorného a vladneho auditu

3.1 Ciele auditu a ich komparacia

Cielom Statutarneho auditu je vyjadrit’ ndzor, ¢i UCtovna zavierka poskytuje verny a
pravdivy obraz o finan¢nej, vynosovej situdcii a hospodarnosti i¢tovnej jednotky a ¢i je ictovna
zavierka zostavena vo vsSetkych vyznamnych suvislostiach v stlade s platnym rdmcom
finan¢ného vykazovania. (Kares, 2010)

Cielom auditu v kontexte §10 zdkona o finan¢nej kontrole a audite je plnit’ ciele, Glohy,
zamery organov verejnej moci, prispievat’ k zvySovaniu efektivnosti finanéného riadenia,
overit' systém riadenia rizik®, hodnotit hospodarnost’, efektivnost’, ucinnost’ a ucelnost’
hospodarenia s verejnymi financiami vratane zhodnotenia podmienok poskytovania
apouzivania verejnych financii, overovat a hodnotit’ spolahlivost’ a preukazatelnost
vykonavania finan¢nej operacie alebo jej Casti, hodnotit’ spol'ahlivost’ finanéného vykaznictva,
bezpecnost’ informacnych systémov, overovat opatrenia prijaté na napravu nedostatkov
zistenych auditom, odporucat’ zlepSenie riadenia rizik a finan¢ného riadenia na minimalizaciu
rizik a pod.

Vymedzenie cielov auditu v kontexte skimanych zdkonov st diametralne odlisné,
nakolko sa S$tatutarny audit zaobera komplexnym posudenim ekonomickych informacii
prezentovanych v uCtovnych zavierkach, zatial ¢o vnutorny, alebo vladny audit len
posudzovanim verejnych financii a siivisiacich zékonitosti. Z uvedeného vyplyva, Ze Statutarny
audit zohladnuje zdmery podnikatelov a vladny alebo vnutorny audit zdmery verejného
sektora.

3.2 Subjekty vykonavajuce audit vratane suvisiacich podmienok na vykon auditu

Statutarny audit vykonava tatutirny auditor, ktory je definovany v § 2, ods. 2 zékona o
Statutarnom audite nasledovne: ,, auditor je fyzicka osoba, ktord je zapisana v zozname
Statutarnych auditorov, ktory vedie urad a mad oprdavnenie na vykondvanie Statutarneho
auditu ““. Sposobilost’ na vykon Statutdrneho auditu sa preukazuje auditorskou skuskou, ktorou
sa overuje odborna urovei teoretickych vedomosti a ich aplikacia v praxi.

Vnutorny audit vykondva vnatorny auditor, vladny audit vladny auditor. Definovanie
tychto pojmov v kontexte zékona o finan¢nej kontrole a audite je podl'a naSho ndzoru znacne
komplikované. Predmetny zdkon v § 12 ods. 1 uvadza, ze auditorom moze byt ,, zamestnanec

SSucastou je aj identifikovanie a hodnotenie rizik savisiacich s finanénym riadenim.
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spravcu kapitoly Statneho rozpoctu, zamestnanec auditujiiceho organu alebo zamestnanec inej
pravnickej jednotky* ak spiiia podmienky uvedené v tabul’ke 1.
Pri vykone Statutarneho, vnutorného alebo vladneho auditu je nevyhnutné dodrziavat
,podmienky vykonu auditu®, ktoré prezentujeme v tabulke ¢. 1.

Tabulka ¢. 1 Podmienky na vykon profesie auditora v kontexte zakona o Statutarnom audite a
zakona o financnej kontrole a audite

Zakon o Statutarnom audite §3 Zakon o finan¢nej kontrole a audite §12
Sposobilost’ Statutarneho auditora na pravne | Sposobilost vnutorného alebo vladneho
ukony auditora na pravne ukony
Dobré povest’ Statutarneho auditora Bezthonnost’

Ukoncené vysokoskolské vzdelanie druhého | Vysokoskolské vzdelanie druhého stupia
stupna
Najmenej péat rokov odbornej praxe v | Odborné spdsobilost’
uctovnictve
Ucast’ na ststavnom vzdeldvani Najmenej dva roky odbornej praxe v oblasti
finan¢nej kontroly a auditu

Zlozenie auditorskej skusky

Zdroj: vlastné spracovanie

Z tabul’ky 1 mozno vidiet’ spolo¢né, ale aj rozdielne podmienky vykonu auditu v kontexte
zakona o Statutdrnom audite a zdkona o finan¢nej kontrole a audite. Znacnym paradoxom je, Ze
pri vykone Statutarneho auditu je nevyhnutnou podmienkou Uspesné zlozenie auditorskej
skusky. Avsak, zédkon o finan¢nej kontrole a audite takiito podmienku nema zakomponovant
do textu zékona, v dosledku ¢oho si myslime, Ze prave zékon o Statutdrnom audite by mal byt
vychodiskovou pravnou normou aj pri overovani verejnych financii vo verejnom sektore.

Nami skumané zakony kladi doraz na sustavné vzdelavanie v predmetnej oblasti.
Statutarny auditor je povinny absolvovat’ najmenej 20 hodin roéne pocas trojroéného
vzdelavacieho cyklu. Sustavné vzdeldvanie zabezpecuje Slovenska komora auditorov,
Vnutorny auditor a vladny auditor st povinni absolvovat’ najmenej 20 hodin odborného
vzdelavania za podmienky:

a) ak bol auditor zvoleny v prvom polroku, absolvuje najmenej 10 hodin odborného vzdeldvania
v prislusnom kalendarnom roku,

b) ak bol auditor zvoleny v druhom polroku, absolvuje najmenej 20 hodin odborného
vzdeldvania aZ v nasledujlicom kalendarnom roku.

Okrem in¢ho maju spoloénti poziadavku mlcanlivosti o vSetkych zistenych
skuto€nostiach zistenych pocas vykonania auditu.

4 Vnitorny a vladny audit
4.1 Zdkladné aspekty v oblasti vautorného a vladneho auditu

V zmysle zédkona o finan¢nej kontrole a audite je audit vykonavany ako vnutorny audit
alebo vladny. Vykon vnutorného auditu realizuji minimalne dvaja zamestnanci kapitoly
Staitneho rozpoctu z poverenia spravcu kapitoly Statneho rozpoctu. Vnuatorny audit je
podriadeny Statutdrnemu organu spravcu kapitoly Statneho rozpoctu, funkéne a organizacne
oddeleny a nezavisly od inych ttvarov spravcu kapitoly Statneho rozpoctu a od vykonu
finanénej kontroly. Statutdrny organ spravcu kapitoly tatneho rozpodtu nesie zodpovednost’ za
efektivnost’ a ti€innost’ vyuzivania vysledkov vnutorného auditu za ucelom skvalitiiovania
finan¢ného riadenia. Vnutorny audit vykonava vnutorny auditor spravcu kapitoly Statneho
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rozpoctu a zamestnanec spravcu kapitoly Statneho rozpoctu len pod vedenim vnutorného
auditora v sulade so strednodobym, rocnym pldnom vnuitorného auditu a programom
vnutorného auditu.

Vladny audit sa vykonava pre neziskové organizécie ako napriklad vladne organizicie,
miestne organy, Skolské spravy a pod. s cielom zistit, ¢i uvedené institucie prekladaji uctovné
zavierky v sulade s platnym rdmcom finan¢ného vykazovania a ¢i konajt v sulade s platnymi
zékonmi a smernicami. Vladne organizacie podliehaji mnohym zdkonom a smerniciam,
ktorych poruSenie moze mat’ priamy a vyznamny vplyv na uctovné zavierky. Auditor by mohol
dospiet’ k nazoru, Ze predmetné uctovné zavierky obsahuju vyznamné nespravnosti a chyby.
Preto musi auditor poznat’ zakony a smernice a zaroven posudit’ mieru ich vplyvu na Gétovné
zavierky vladnych organizacii a na trovein mozného rizika.

Vladny audit vykonava auditujtici organ alebo ind pravnicka osoba, pricom vladny audit
je opravneny vykonavat’ vladny auditor, zamestnanci auditujuceho organu alebo zamestnanci
inej pravnickej osoby len pod vedenim vladneho auditora a na zdklade pisomného poverenia na
vykonanie vladneho auditu vydaného Statutdrnym orgdnom auditujuceho orgdnu alebo inej
pravnickej osoby.

Vykonanie vladneho auditu sa realizuje v:

e Vorganoch verejnej spravy (napr. Najvyssi kontrolny urad Slovenskej republiky,
Slovenska informa¢na sluzba a pod.),

e obci, vysSom Uzemnom celku, nimi zalozenych pravnickych osobach (overovanie
verejnych financii tvoriacich prijmy rozpoé¢tu obce a vyssieho izemného celku),

e pravnickej osobe, ku ktorej orgdn verejnej spravy vykonava funkciu zakladatela,
zriad’'ovatel’a alebo v ktorej orgén verejnej spravy vykonava akcionarske prava alebo
prava vyplyvajuce z majetkovych podielov,

e 0sobe, ktorej alebo prostrednictvom ktorej st poskytované verejné financie.

4.2  Vychodiskové pravidla vykonania auditu v zmysle zakona o financnej kontrole a audite

Pri vymedzeni zékladnych pravidiel vykonu auditu v sulade so zdkonom o financnej
kontrole a audite sa Casto sklofiuje pojem ,,opravnena osoba a povinna osoba organu verejnej
moci.

V § 2 predmetného zékona sa definuje:

a) ,, orgdanom verejnej moci subjekt verejnej spravy podla osobitného predpisu® a pravnicka
osoba, prostrednictvom ktorej sa poskytuju verejné financie,

b) oprdvnenou 0sobou spravca kapitoly Statneho rozpoctu podla osobitného zdkona' ak
vykond vmiitorny audit alebo Ministerstvo financii Slovenskej republiky, Urad viddneho
auditu alebo ina pravnicka osoba vykonavajuca viadny audit,

C) povinnou osobou orgadn verejnej spravy, jeho vnutorny organizacnu utvar a osoba, ak sa
u nich vykondva vnutorny alebo viadny audit“.

Pri vykone auditu je nevyhnutné v stlade s § 20 az 27 zakona o finan¢nej kontrole
a audite dodrZiavat’ nasledujuce pravidla auditu:
e Opravnena osoba je povinna:

®Napr. Zakon &. 523/2004 Z. z o rozpodétovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov.

"Zakon &. 523/2004 Z. z o rozpod&tovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
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a) vyzadovat’ a odoberat’ doklady alebo iné podklady potrebné na vykon auditu od povinne;j
osoby alebo od osoby, ktora je vo vzt'ahu k finan¢nej operacii alebo jej casti dodavatel'om
vykonov, tovarov, prac alebo sluzieb, alebo akejkol'vek inej osoby, ktord ma informacie
nutné k vykonaniu finanénej kontroly a auditu,

b) vyzadovat' od povinnej osoby alebo od tretej osoby sucinnost’ opravneni v kontexte
zékona o finan¢nej kontrole a audite,

¢) vyzadovat’ od povinnej osoby vypracovanie resp. prepracovanie prijatych opatreni na
zistenie pri¢in a nasledni néapravu nedostatkov, ak sa mozno domnievat’, Ze prijaté
opatrenia st ucinné.

e Opravnena osoba je pri vykonavani finan¢nej kontroly a auditu opravnena vstupovat’ do
objektu, zariadenia, prevadzky, dopravného prostriedku, na pozemok povinnej osoby
alebo tretej osoby alebo vstupovat’ do obydlia, ak sa pouziva aj na podnikanie alebo na
vykonavanie inej hospodarskej ¢innosti.

e Opréavnena osoba pri vykondvani auditu je povinna:

a) potvrdit’ povinnej osobe alebo tretej osobe odobratie podkladov8 stvisiacich s auditom a
zabezpecCit’ ich riadnu ochranu pred stratou, zni¢enim, poskodenim a zneuzitim,

b) oboznamit’ povinnii osobu s navrhom ¢iastkovej spravy o zistenych nedostatkoch a
vyziadat’ od povinnej osoby v urcenej lehote pisomné ndmietky k zistenym nedostatkom,
navrhnutym odporti¢aniam alebo opatreni prijatych na napravu zistenych nedostatkov a
na odstranenie pri¢in ich vzniku,

C) preverit’ opodstatnenost’ namietok k zistenym nedostatkom, navrhnutym odportac¢aniam
alebo k opatreniam a opatreni prijatych na napravu zistenych nedostatkov a na
odstranenie pri¢in ich vzniku.

d) zaslat’ ¢iastkovu spravu alebo spravu povinnej osobe,

e) oznamit’ podozrenie zo spachania trestného ¢inu, priestupku alebo zo spachania iného
spravneho deliktu organom prisluSnym podra trestného poriadku.

e Povinné osoba je pri vykonavani auditu opravnena vyzadovat’ od opravnenej osoby alebo
od prizvanej osoby potvrdenie 0 odobrati poskytnutych podkladov stvisiacich s auditom,
podat’ v lehote urcenej opravnenou osobou pisomné ndmietky k zistenym nedostatkom,
navrhnutym odporu¢aniam alebo opatreniam a k lehote na predloZenie pisomného
zoznamu splnenych opatreni prijatych na napravu zistenych nedostatkov a na odstranenie
pri¢in ich vzniku uvedenym v navrhu diastkovej spravy alebo v navrhu spravy?®,
vyZzadovat’ od opravnenej osoby zaslanie €iastkovej spravy alebo spravy, povinnd osoba
je pri vykonavani auditu opravnenéd okrem iného, vyZadovat’ od opravnenej osoby alebo
od prizvanej osoby preukazanie sa pisomnym poverenim na vykonanie auditu.

8Ako priklad mozno uviest pisomnosti, zdiznamov, dat na pamitovych médiach prostriedkov vypoéctovej techniky,
ich vypisov, vystupov, vyjadreni, informacii, dokumentov a pod.

%Poznamka: ak povinna osoba k zistenym nedostatkom, navrhnutym odport¢aniam alebo k opatreniam a k lehote
na predloZenie pisomného zoznamu splnenych opatreni prijatych na napravu zistenych nedostatkov a na
odstranenie pri¢in ich vzniku uvedenym v navrhu &iastkovej spravy alebo v navrhu spravy neuplatni namietky v
urCenej lehote, povazuju sa zistené nedostatky a navrhnuté odporudania alebo opatrenia a lehota na predlozenie
pisomného zoznamu splnenych opatreni prijatych na napravu zistenych nedostatkov a na odstranenie pricin ich
vzniku za akceptované.
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4.3 Forma prezentdcie zisteni a vysledkov auditu

O zistenych nedostatkoch pocas auditu vykonaného vo verejnej sprave Sa vypracuje
navrh &iastkovej spravy alebo navrh spravy a nasledne sprava alebo ¢iastkova spraval®. Navrh
spravy a navrh Ciastkovej spravy obsahuje nasledujice nalezitosti:

Tabulka ¢. 2 Prvky spravy a ciastkovej spravy
Oznacenie oprdavnenej osoby

Mena, priezviska, podpisy zamestnancov oprdvnenej osoby, ktori sa podiel’ali na
vykonani financnej kontroly a auditu

Oznacenie povinnej osoby

Ciel’ financnej kontroly a auditu

Opis zistenych nedostatkov

Zoznam skutocnosti preukazujucich zistené nedostatky

Dadtum vyhotovenia navrhu Ciastkovej spravy

Lehotu na podanie pripomienok K zistenym nedostatkom, navrhnutym odporucaniam na
ich ndapravu a na odstranenie pricin ich vzniku

Lehotu na podanie zoznamu opatreni splnenych za ucelom ndpravy Zzistenych
nedostatkov

Zdroj: vlastné spracovanie

Nalezitosti spravy a Ciastkovej spravy st rovnaké, ako v pripade navrhu Ciastkovej spravy
a navrhu spravy doplnené o datum jej vyhovenia. AvSak, ak sa zistia nedostatky je nevyhnutné
doplnit’ datum dorucenia navrhu ciastkovej spravy, informacie o tom, ¢i opravnend osoba
poskytla namietky k zistenym nedostatkom, opis zistenych nedostatkov, zoznam vSetkych
zistenych nedostatkov, lehotu na predloZenie zoznamu opatreni navrhnutych, prijatych
a realizovanych s cielom odstranit’ nedostatky a pri¢iny ich vzniku.

Podl'a naSho nézoru navrh ciastkovej spravy a navrh spravy a Ciastkova sprava a sprava
su z hladiska rozsahu obSirne, ¢o umoziuje ich pouZivatelom porozumiet” komplexnému
procesu overovania verejnych financii a upriamit’ pozornost’ na potencidlne nedostatky
vyskytujuce sa v dosledku ziskavania a nasledného pouzivania verejnych prostriedkov.

V podmienkach $tatutarneho auditu je zdkonom o Statutarnom audite vymedzeny obsah
spravy auditora, prostrednictvom ktorej Statutarny auditor prezentuje zavery auditu, ku ktorym
dospel na zaklade ziskanych auditorskych dokazov.

Podl'a § 27 zakona o Statutarnom audite musi sprava auditora obsahovat nasledujuce
prvky:

Poznamka: Bliz§ia konkretizdcia pouZitia ndvrhu alebo spravy je v zakone o finanénej kontrole uvedena len pre
finan¢nt kontrolu, od ktorej sme pre G¢ely nasho prispevku abstrahovali.
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Tabulka ¢. 3 Prvky spravy Statutarneho auditora
Uvod s vymedzenim G&tovnej zavierky, ktora bolo predmetom auditu vratane uvedenia ndzvu
uctovnej jednotky a dia, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje a obdobia, za ktoré sa
uctovna zévierka zostavuje,
Vymedzenie rozsahu auditu
Nazor Statutdrneho auditora ¢iuctovna zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz finan¢ne;j
situdcie a vysledku hospodarenia
Uvedenie skutocnosti, ktoré auditor zdoraznil bez vplyvu na vydanie podmieneného ndazoru
Vyjadrenie k zistenym neistotam, ktoré su vyznamné
Informdciu o domovskom clenskom Stdte auditorskej spolocnosti, ak Statutdrny auditor
vykonava Statutarny audit v mene auditorskej spolo¢nosti zapisanej v zozname auditorskych
spolocnosti, ktory vedie prislusny organ v inom ¢lenskom State

Zdroj: vlastné spracovanie

Sprava Statutarneho auditora sa neustale novelizuje a rozSiruje a upravuje o nové prvky
za ucelom znizenia entropie jej pouzivatelov s cielom zvysit' jej vypovedaciu schopnost’ a
prispiet’ k transparentnosti prezentacie vysledkov Statutdrneho auditu na medzinarodnej urovni.

5 Zaver

Na zaver nasho ¢lanku by sme chceli v sulade s predlozenymi premisami uvedenymi
v predchadzajucom texte vyjadrit’ svoje stanovisko a nase zavery, ktoré mozno chépat’ ako
navrh, alebo neskromne ako navod pre organy, ktoré maji v kompetencii oblast’ legislativy po
a — bud’ zosuladit’ predmetné zakony (Zakon ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a 0 zmene
a doplneni zdkona €. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov a zékon ¢.
357/2015 Z. z. o finan¢nej kontrole a audite a o zmene a doplneni niektorych zakonov) v oblasti
terminoldgie auditu, v oblasti predmetu vykonavania samotného auditu, ako aj zhodu v osobe
vykonavajucej audit. Podl'a ndSho nazoru v tomto zjednoteni uvedenych skuto¢nosti musi
jednozna¢ne dominovat zakon o Statutarnom audite a jeho ustanovenia.
b — ako druhti moznost’ alebo alternativu k bodu a vidime v uprave nazvu zakona o financnej
kontrole a audite, kde v nazve zakona ako aj v texte celého zakona navrhujeme odstranit’ slovo
audit a nahradit’ ho adekvatnym terminom pre vykonavané ¢innosti a postupy podla tohto
zakona. Podl'a nasho nazory tieto ¢innosti a postupy nie st auditorskymi postupmi, tak ako ich
chéape a pozna cela auditorska obec.

Samozrejme na zaver musime dodat’, Ze ide ¢isto o na§ nazor a Sme uprimne zvedavi na
reakciu kompetentnych osdb, respektive organov, ako aj na reakciu odbornej (auditorskej)
verejnosti.
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Finanéné vykazovanie informacii o plneni rozpoctu v u¢tovnej zavierke
na vSeobecné pouzitie vo verejnom sektore

Financial Reporting on Budget Information in the General Purpose
Financial Statements by Public Sector

Marianna Kicoval

Abstrakt

Financné vykazovanie informécii o plneni rozpoctu patri k Specifickym problémom
vykazovania v Gétovnej zavierke na vSeobecné pouzitie VO verejnom sektore. Prispevok sa
zaobera poziadavkami na finan¢né vykazovanie informacii o plneni rozpoCtu pre subjekty
verejného sektora, od ktorych sa vyzaduje alebo ktoré sa rozhodnu vykazovat' informécie
0 svojom schvéalenom rozpocte. Subjekty verejného sektora tieZ zverejiiuju V poznamkach
k vykazom uctovnej zavierky na vSeobecné pouzitie vysvetlenie dovodov vyznamnych
rozdielov medzi rozpoctom a skuto¢nostou. Finanéné vykazovanie informécii o plneni
rozpoc¢tu Vo verejnom sektore zvySuje transparentnost’ u¢tovnej zavierky na vSeobecné pouzitie
a tieto informacie su uzito¢né za uc¢elom prevzatia zodpovednosti a prijimania rozhodnuti.

Kruacové slova
verejny sektor, rozpocet, finan¢né vykazovanie, i€tovna zavierka na vSeobecné pouzitie

Abstract

Financial reporting on budget information belongs to the specific problems of reporting on
general purpose financial statements by the public sector. The paper deals with requirements
for the financial reporting on budget information of public sector entities that are required to,
or elect to, make publicly available their approved budget. Public sector entities also disclosure
in the notes to the general purpose financial statements of an explanation of the reasons for
material differences between the budget and actual amounts. The financial reporting on budget
information by public sector entities is useful to enhance the transparency of general purpose
financial statements and provide transparent information that is useful for accountability and
decision-making purposes.

Key words
Public Sector, Budget, Financial Reporting, General Purpose Financial Statements

JEL classification
M40, M41, H83

1 Uvod

Sucasny vyvoj ekonomiky VO svete, vratane europskych krajin, charakterizuje proces
medzinarodnej globalnej integracie. V procese medzindrodnej harmonizicie ma osobitné
miesto aj finanéné vykazovanie informacii v ramci verejného sektora Vv sulade
s medzinarodnymi uctovnymi Standardmi pre verejny sektor (International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS). Finan¢né vykazovanie a zverejnovanie informacii o rozpocte

1 Ing. Marianna Kicové, PhD., Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta hospodarskej informatiky, Katedra

uctovnictva a auditorstva, Dolnozemska cesta 1/b, 852 35 Bratislava, marianna.kicova@euba.sk.
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verejného sektora v ucCtovne] zavierke na vSeobecné pouzitie predstavuje Specificka
problematiku subjektov verejného sektora. UGtovna zavierka na vieobecné pouzitie je
charakterizovana ako taka uCtovna zavierka, ktora je urCena na uspokojenie Specifickych
informacnych potrieb tych pouzivatel'ov, ktori nemodzu zo svojej pozicie pozadovat’ vykazy Sité
na mieru ich Specifickym informacnych potrebdm, napriklad ¢lenovia zdkonodarného zboru,
danovnici, veritelia, dodavatelia, zamestnanci, média a podobne (Kicova, 2018).

V mnohych jurisdikciach zdkonodarné alebo iné organy vyzaduju od subjektov verejného
sektora (vlada alebo jej Specialne subjekty) vykazovat’ a zverejiiovat’ schvaleny rozpocet, za
ktory preberajii zodpovednost. Toto vykazovanie a zverejiiovanie sa vyzaduje za uGcelom
zabezpecenia prehladnosti a transparentnosti Cinnosti vlady. Schvaleny rozpocet vyjadruje
finan¢éné parametre planov vlady alebo inych subjektov na nasledujuce obdobie a vzhl'adom
k ¢innostiam financovanym z rozpoé¢tu vlady znamena pravomoc Cerpat’ tieto prostriedKy.
Vykazovanie a zverejiiovanie vysledkov plnenia rozpoc¢tu podla finanénych planov zvysuje
prehl'adnost’ uctovnej zavierky na vSeobecné pouzitie a je ddlezitym prvkom pri prevzati
zodpovednosti u tych subjektov verejného sektora, od ktorych sa vyzaduje, aby svoj rozpocet
vykazovali a zverejiiovali alebo ktoré si to dobrovol'ne zvolili. Zahrnutie porovnania rozpo¢tu
so skutocnostou do uctovnej zvierky na vSeobecné pouzitie poskytuje pouzivatelom
informécie, ktoré im pomodzu vyhodnotit, ¢i boli prostriedky ziskané v stilade s ocakdvanim
a ¢i boli pouzité v sulade s rozpo¢tom schvalenym zdkonodarnym alebo inym opravnenym
organom.

Cielom tohto prispevku je ucelene spracovat’ poznatky o poziadavkach na finan¢né
vykazovanie informacii o plneni rozpoétu subjektov verejného sektora v medzinarodnom
kontexte, konkrétne charakteristikui pojmov suvisiacich s rozpoctom, vykazovanie
a zverejiovanie porovnania rozpoCtovanych tUdajov askutocného plnenia rozpoctu,
odsuhlasenie skuto¢nych udajov na porovnatelnej zdkladni a skutoénych udajov v Gictovne;j
zavierke na v§eobecné pouzitie a zverejiiovanie informacii o rozpo¢tovej zakladni, rozpoctove;j
klasifikacii a rozpoctovom obdobi v poznamkach k vykazom uctovnej zavierky na vSeobecné
pouzitie.

2 Metodolégia

Zamerom prispevku je ucelene spracovat’ poznatky o poZiadavkidch na finan¢né
vykazovanie informacii o plneni rozpoétu subjektov verejného sektora v medzinarodnom
kontexte. Tieto poziadavky su upravené v prislusnych medzinarodnych uétovnych standardoch
pre verejny sektor.

Pri vedeckom skumani danej problematiky je aplikovand gnozeoldgia ako zékladna
metdda skiimania. Dalej sa pouZivaju §tandardné vedecké metddy skimania, ako je selekcia,
analyza a syntéza, ktoré predstavuju zékladny metodicky pristup k spracovaniu skiimanej
problematiky. Na zaklade pouzitia kombinacie danych vedeckych metdd skiimania je vytvorena
nova, vyssia Uroven vedomosti v skimanej oblasti. Za ucelom pochopenia a vysvetlenia
zakladnych poziadaviek na finan¢né vykazovanie a zverejniovanie informacii o rozpocte
V uctovnej zévierke na vSeobecné pouZitie sa aplikujii induktivno-deduktivne a analyticko-
syntetické vedecké metddy sktimania. Vedeckym prinosom skimania danej problematiky je
uceleny subor poznatkov o poziadavkdch na financné vykazovanie informadcii o rozpocte
subjektov verejného sektora v medzinarodnom kontexte. V zavere vyslovujeme nazor, kde
vyzdvihujeme dolezitost’ finanéného vykazovania informacii o plneni rozpoc¢tu vo verejnom
sektore, ktoré zvySuje transparentnost’ kontroly porovnania rozpoctovanych udajov a
skuto¢ného plnenia rozpoctu subjektov verejného sektora atym aj Uctovnej zdvierky na
vSeobecné pouzitie atieto informacie su uzitocné za ucelom prevzatia zodpovednosti a
prijimania rozhodnuti.
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Problematika poziadaviek na finanéné vykazovanie informacii o rozpocte subjektov
verejného sektora je skimana z dovodu jej aktudlnosti a dynamického vyvoja. Informécie o
skimanej problematike st Cerpané z literarnych zdrojov (knihy, Casopisy, zborniky z
konferencii), ako aj z poznatkov znaSej vedecko-vyskumnej cinnosti. Pracovali sme
s aktudlnou literaturou publikovanou v roku 2018, ktora je v anglickom jazyku. Pouzité
literarne zdroje st uvedené v zozname literatury. Skiimanou problematikou sa zaoberajt najma
ustanovenia prislusnych Standardov IPSAS uvedené v Priru¢ke medzinarodnych uctovnych
vyhléaseni pre verejny sektor, ktora bola zverejnend v roku 2018 na internetovej stranke IFAC
arozdelena do dvoch zvidzkov (IFAC, 2018a) a (IFAC, 2018b). Vyuzili sme aj poznatky z nasej
vedecko-vyskumnej ¢innosti uvedené v monografii tykajucej sa medzinarodnej harmonizacie
finanéného vykazovania vo verejnom sektore (Krsekova, 2011), ako aj ¢lanky vo vedeckych
Casopisoch a zbornikoch z konferencii (Kicova, 2018), (Kordosova, 2016), (Ondrusova, 2016)
a (Paksiova, 2016). Ziskané poznatky tvoria zaklad pre spracovanie prispevku a vyvodenie
ZAverov.

3 Vysledky a diskusia

Vicsina subjektov verejného sektora vykazuje svoj schvéleny rozpocet a rozpoctované
polozky vo vykazoch uctovnej zavierky na vSeobecné pouzitie a zverejiiuje dopliujice
informécie o rozpocte V poznamkach k vykazom uctovnej zévierky na vSeobecné pouZitie,
v spravach a analyzach vedenia alebo v spravach o Cerpani rozpoc¢tu vydanych spolocne
s uctovnou zdvierkou na vSeobecné pouzitie a sucasne zverejiiuje vysvetlenie dévodov
vyznamnych rozdielov medzi rozpo¢tom a skuto¢nost’ou v pripade, ked’ pri porovnani rozpoctu
a skutocnosti subjekt verejného sektora zisti prekrocenie rozpoctu.

Sposob vykazovania a zverejiovania informacii o rozpocte je upraveny samostatnym
Standardom IPSAS 24 — Prezentovanie informacii o rozpocte v €tovnej zavierke (IPSAS 24 —
Presentation of Budget Information in Financial Statements). Standard IPSAS 24 podrobne
Specifikuje poziadavky na vykazovanie a zverejiiovanie informacii 0 rozpocCte, vratane vykazu
porovnania rozpoctovanych udajov a skuto¢ného plnenia rozpoctu (Statement of Comparison
of Budget and Actual Amounts) ako samostatnej stcasti uctovnej zavierky na vSeobecné
pouzitie. Ostatné suiCasti UCtovnej zavierky na v§eobecné pouzitie st Specifikované v Standarde
IPSAS 1 — Prezentacia Gc¢tovnej zavierky (IPSAS 1 — Presentation of Financial Statements).
IPSAS 1 stanovuje, ze cielom uctovnej zavierky na vSeobecné pouzitie subjektov verejného
sektora je poskytovat’ informacie o finan¢nej situacii, finanénej vynosnosti a penaznych tokoch
a sucasne je mozn¢ poskytovat’ informacie o zhode uctovnej zavierky na vSeobecné pouZitie so
schvalenym rozpoctom. Ciel’ i€¢tovnej zavierky rieSia rovnakym sposobom autori (KordoSova,
2016), (Ondrusova, 2016) a (Paksiova, 2016). Ak subjekt verejného sektora zverejiiuje svoj
schvaleny rozpocet, porovnanie rozpo¢tu a jeho skutocného plnenia sa vykdze bud’ ako
samostatny vykaz G&tovnej zavierky na vieobecné pouzitie alebo ako osobitny stipec s tidajmi
0 rozpocte v ostatnych vykazoch (Krsekova, 2011). Sucasti uctovnej zévierky na vSeobecné
pouzitie subjektov verejného sektora zmysle Standardu IPSAS 1 st v Tab. 1.
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Tab. 1: Sucasti uctovnej zavierky na vseobecné pouZzitie subjektov verejného sektora

Sucasti uctovnej zavierky na v§eobecné
pouZzitie
subjektov verejného sektora

IPSAS 1 — Prezentacia uctovnej zavierky
(anglicky ekvivalent)

Vykaz o finan¢nej situacii

Statement of Financial Position

Vykaz o finan¢nej vynosnosti

Statement of Financial Performance

Vykaz zmien ¢istého
majetku/vlastného imania

Statement of Changes in Net Assets/Equity

Vykaz peiiaznych tokov

Cash Flow Statement

Vykaz porovnania rozpoc¢tovanych
udajov a skutoného plnenia rozpoctu

Statement of Comparison of Budget and
Actual Amounts

Poznamky

Notes

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade (IFAC, 2018a)

Ak subjekt verejného sektora zverejiiuje svoj schvaleny rozpocet, postupuje v sulade
s ustanoveniami $tandardu IPSAS 24. Standard IPSAS 24 stanovuje vykazovanie
a zverejiiovanie informacii pre subjekty verejného sektora, ktoré preberaju zodpovednost’ za
dodrzanie vopred stanoveného rozpoctu a postup v sulade s nim, bez ohl'adu na to, ¢i rozpocet
a uctovnd zdvierka na vSeobecné pouzitie su alebo nie su zostavené na rovnakom principe.
Podl’a ustanoveni Standardu IPSAS 24 postupuji subjekty verejného sektora, ktoré zostavuju a
prezentuju ctovnu zavierku na vSeobecné pouZitie na akrudlnom principe ti€tovnictva.

Pred vydanim Standardu IPSAS 24 Standard IPSAS 1 odporacal, ale nevyzadoval v
uctovnej zavierke na vSeobecné pouzitie porovnanie rozpoctovanych tdajov a skutoénych
udajov v pripade, ak bola uctovnd zavierka na vSeobecné pouZitie a rozpocet zostavené na
rovnakom principe. Uétovna zavierka na vieobecné pouzitie a rozpodet nemusia byt zostavené
a zverejnené na rovnakom principe a subjekt verejného sektora sa méze rozhodniit’ vykazat’ a
zverejnit’ porovnanie rozpoctovanych tidajov a skuto¢nych tidajov. IPSAS 1 neuvéadza detailny
navod o tom, aké informacie a akym spdsobom maju byt vykazané a zverejnené.

Ustanovenia Standardu IPSAS 24 pouZivaju subjekty verejného sektora, ktoré zostavuji
schvaleny rozpocet v stlade s prislusnou legislativou alebo inymi poziadavkami, ktoré su
predpisané subjektom verejného sektora alebo na dobrovol'nom zéklade za ucelom zlepSenia
prehl’adnosti finan¢ného vykazovania. V zmysle Standardu IPSAS 24 sa vyzaduje od tychto
subjektov verejného sektora vykazat' a zverejnit’ informécie o rozpoctovanych tdajoch a
skuto¢nom plneni rozpoctu v uctovnej zavierke na vSeobecné pouzitie alebo v inych vykazoch.
Standard nevyzaduje zverejnit’ schvaleny rozpocet a ani nevyzaduje, aby uétovna zavierka na
vSeobecné pouzitie obsahovala informdacie alebo porovnanie so schvalenym rozpoctom, ktory
nebol zverejneny. Schvalené rozpocCty su zostavené za vsetky Cinnosti, ktoré st kontrolované
subjektom verejného sektora. Subjekty verejného sektora mozu zverejnit’ schvalené rozpocty
aj za urcité Cinnosti, skupinu Cinnosti alebo za subjekty zahrnuté v uctovnej zavierke na
vSeobecné pouzitie vlady alebo iného subjektu verejného sektora. Schvaleny rozpocet odraza
ocakavané prijmy, ktoré vznikni v ro€nom alebo viacronom rozpoctovom obdobi a su
zalozené na oCakavanych ekonomickych podmienkach pocas rozpoctového obdobia a tiez
odraza ocakavané vydavky schvélené prisluSnym zdkonodarnym orgdnom. Schvéleny rozpocet
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neobsahuje buduce odhady alebo névrhy zalozené na predpokladanych buducich udalostiach
alebo moznych ¢innostiach vedenia, o ktorych nie je mozné predpokladat’, ze nastani.
Charakteristika pojmov vzt'ahujucich sa k rozpoctu v zmysle IPSAS 24 je v Tab. 2.

Tab. 2: Zakladna charakteristika pojmov vztahujucich sa k rozpoctu

uctovnictvo zostavené na akrualnom
principe alebo na hotovostnom principe
podl'a medzindrodnych tctovnych
Standardov pre verejny sektor
schvaleny ro¢ny rozpocet, ktory neobsahuje
buduce odhady alebo navrhy za iné obdobie
ako je rozpoctové obdobie
opravnenie udelené prisluSnym orgdnom
rozdel'ovat’ prostriedky za ucelom
Specifikovanym zdkonodarnym zborom
vydavky upravené zadkonom, vladnymi
nariadeniami alebo inymi rozhodnutiami
vzt'ahujice sa k o¢akdvanym prijmom za
rozpoctové obdobie
akrualny, hotovostny alebo iny princip
uctovnictva prijaty v rozpocte, ktory je
schvaleny prislusnym zakonodarnym
organom
skuto¢né udaje su prezentované na
rovnakom principe G¢tovnictva pre tie isté
subjekty a to isté obdobie ako schvaleny
rozpocet
povodny rozpocet upraveny o rozpustené
rezervy, prenesené sumy, transfery,
pridelené sumy a ostatné zmeny vztahujice
sa k rozpoctovému obdobiu
schvaleny rozpocet na viac ako jeden rok,
ktory neobsahuje budice odhady alebo
navrhy za iné obdobie ako je rozpoctové
obdobie
prvotny schvaleny rozpocet za rozpoctové
obdobie
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade (IFAC, 2018a)

V zmysle Standardu IPSAS 24 uctovna zavierka na vSeobecné pouzitie subjektov
verejného sektora, ktoré zostavuju a zverejiiuju schvaleny rozpocet, obsahuje:

e porovnanie skutocnych udajov s idajmi uvedenymi v povodnom a kone¢nom rozpocte,
pri porovnani sa musi pouzit’ rovnaky princip uctovnictva ako pri zostaveni rozpoctu v
pripade, ked’ je pre zostavenie uctovnej zavierky na vSeobecné pouzitie prijaty odlisny
princip,
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e vysvetlenie dovodov vyznamnych rozdielov medzi rozpo¢tovanymi tdajmi a skuto¢nym
plnenim rozpoctu, ak toto vysvetlenie uz nie je zahrnuté v ostatnych verejnych
dokumentoch vydavanych v stvislosti s t¢tovnou zavierkou na vSeobecné pouzitie,

e odstuhlasenie skuto¢nych tdajov z plnenia rozpoctu so skutocnymi udajmi
prezentovanymi v uc¢tovnej zavierke na vSeobecné pouzitie v pripade, ak subjekt
verejného sektora pouziva rozdielny princip pre zostavenie uctovnej zavierky na
vSeobecné pouzitie a rozpoctu.

Subjekt verejného sektora prezentuje porovnanie zverejnenych rozpo¢tovanych tdajov a
skuto¢ného plnenia rozpoctu takto:

e ako samostatny oddeleny vykaz uctovnej zavierky na vSeobecné pouzitie alebo

e ako osobitny stipec v iétovnej zavierke na vieobecné pouZitie v stilade s medzindrodnymi
uétovnymi Standardmi pre verejny sektor (IPSAS, 2018a).

Porovnanie rozpoctovanych tdajov a skutoéného plnenia rozpoctu subjekt verejného
sektora prezentuje oddelene ako porovnanie tdajov uvedenych v pévodnom a konecnom
rozpocte, skuto¢nych udajov na porovnatelnom zaklade a vysvetlenie dovodov vyznamnych
rozdielov medzi rozpoctovanymi a skutonymi udajmi uvedené v poznadmkach k vykazom
uctovnej zavierky na vSeobecné pouzitie, ak toto vysvetlenie nie je zahrnuté v inych verejnych
dokumentoch a spravach vydanych v suvislosti s uctovnou zavierkou na vseobecné pouzitie. V
tomto pripade musia byt v pozndmkach k vykazom uctovnej zavierky na vSeobecné pouZzitie
zverejnené dokumenty a spravy, ktoré obsahuju uvedené vysvetlenia. Vysvetlenie vyznamnych
rozdielov medzi skutoénym plnenim rozpoctu a rozpoctovanymi udajmi poméha pouzivatelom
informécii z G¢tovnej zavierky na vSeobecné pouzitie pochopit’ ddvody vyznamnych odchylok
od schvaleného rozpoétu. Prezentacia porovnania tidajov uvedenych v pévodnom a kone¢nom
rozpocte a skutonych udajov na porovnatel'nom zéklade v sulade so zverejnenym rozpoctom
v Uctovnej zdvierke na vSeobecné pouzitie umoziuje pouZivatelom informéacii z Gctovnej
zéavierky na vSeobecné pouzitie urcit’, ¢i boli zdroje ziskané a pouzité v stlade so schvalenym
rozpoctom.

Porovnanie rozpoctovanych tdajov a skutocného plnenia rozpoctu v uctovnej zavierke
na vieobecné pouzitie sa vykazuje ako osobitny stipec iba v pripade, ak su uétovna zavierka na
vSeobecné pouZitie a rozpocet zostavené na porovnatelnom zaklade (rovnaky princip
uctovnictva, rovnaky subjekt, rovnaké vykazované obdobie arovnakéd klasifikacia) alebo
alternativne porovnanie v samostatnom Vykaze porovnania rozpoctovanych udajov
a skuto¢ného plnenia rozpoctu, ktory sa zahrnie ako sucast’ uctovnej zavierky na vSeobecné
pouzitie podla IPSAS 1. Osobitné stipce identifikujt pévodny a koneény rozpodet, ako aj
rozdiely medzi rozpoctom a skuto¢nost’ou.

V pripade, ak rozpocet a uctovna zavierka na vSeobecné pouzitie nie sii zostavené na
porovnatel'nom zaklade (odlisna rozpocétova zakladna a zakladia wGctovnictva), porovnanie
rozpoctovanych tdajov a skuto¢ného plnenia rozpoctu sa moze uskutocnit’ iba v samostatnom
vykaze porovnania rozpoctovanych tdajov a skuto¢ného plnenia rozpoctu. Aby pouzivatelia
informacii z uctovnej zévierky na vSeobecné pouzitie chybne neinterpretovali tieto informacie
zostavované na rozdielnej zékladni, malo by byt z i¢tovnej zavierky na vSeobecné pouzitie
zrejmé, 7Ze rozpoctova zdkladia azékladila wcCtovnictva st odliSné avykaz porovnania
rozpoctovanych udajov a skutocného plnenia rozpoctu je zostaveny na rozpoctovej zakladni.

Kazd¢ porovnanie rozpoctovanych udajov a skutonych tudajov sa uskutociiuje na
porovnatelnom zaklade k rozpoctu. Porovnanie rozpoctu a skutoCnosti sa uskutociiuje na
rovnakej zakladni u¢tovnictva (akrualna, pefiazna alebo ind) a rovnakej klasifikacii, pre rovnaké
subjekty arovnaké obdobie ako schvaleny rozpocet. Tymto sa zabezpeci, ze vykazanie
a zverejnenie porovnania rozpoctovanych udajov a skutonych udajov v uctovnej zavierke na
vSeobecné pouzitie V sulade Srozpoftom je na rovnakej zdkladni ako samotny rozpocet.
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V niektorych pripadoch sa mdze porovnanie rozpoctu a skutoc¢nosti uskutocnit’ na odlisnej
zékladni uctovnictva, pre odliSni skupinu c¢innosti a Vv odliSnom formate predkladania
a klasifikacie ako je ta, ktora bola prijata pre uctovni zavierku na vSeobecné pouzitie. Vlada
moze zostavit’ uctovni zavierku na vsSeobecné pouzitie na akrudlnom principe a schvaleny
rozpocet je zostaveny na penaznom principe. Format a klasifikdcia pouzivana pri predlozeni
schvaleného rozpoctu mozu byt odlisné od formatu a triedenia pouzivaného v uctovnej
zavierke na v§eobecné pouzitie. Schvaleny rozpocet moze triedit’ polozky na rovnakej zakladni
ako uctovna zavierka na vSeobecné pouzitie, napriklad podl'a ekonomickej podstaty (spotreba
materialu, nadhrady zamestnancov) alebo ucelu (vzdelavanie, zdravotnictvo), alebo na odlisne;j
zékladni ako uCtovna zavierka na vSeobecné pouzitie, napriklad podl'a Specidlnych programov
a zloziek programov (pocet ukoncenych doktorandov na vysokej Skole, pocet uskutocnenych
operacii v nemocnici). V tomto pripade G¢tovny systém zaznamena a vykaze relevantné
informécie tak, aby bolo mozné uskutoc¢nit’ porovnanie rozpoctu a skutocnosti.

Skuto¢né udaje prezentované na porovnatel'nej zdkladni k rozpoctu budi v pripade, ked’
uctovna zavierka na vSeobecné pouzitie a rozpocet nie st zostavené na porovnatel'nej zakladni,
odsuhlasené s nasledujicimi skutocnymi wUdajmi vykazanymi a zverejnenymi v uctovnej
zavierke na vSeobecné pouzitie:

e s celkovymi vynosmi, celkovymi ndkladmi a ¢istymi peniaznymi tokmi z prevadzkove;,
investicnej a finan¢nej ¢innosti, ak je rozpocet zostaveny na akrualnom principe, alebo

e S Cistymi penlaznymi tokmi z prevadzkovej, investicnej a finan¢nej Cinnosti, ak je
rozpocet zostaveny na inom ako akrualnom principe (IPSAS, 2018a).

Pri kazdom tdaji sa urcia rozdiely v zékladni (ak je rozpocet zostaveny na inej zakladni
ako uctovna zavierka na vSeobecné pouzitie), v obdobi (ak sa rozpoc¢tové obdobie lisi od
uctovného obdobia uvedeného v uctovnej zavierke na vSeobecné pouzitie) a vo vymedzeni
subjektu (ak rozpocet neobsahuje programy alebo subjekty, ktoré st sucastou subjektu
zostavujuceho uctovnu zavierku na vSeobecné pouzitie). Odsthlasenie sa vykazuje priamo vo
vykaze porovnania rozpoctovanych udajov a skutocného plnenia rozpoctu alebo zverejiuje
vV poznamkach k vykazom uctovnej zavierky na vSeobecné pouzitie. Toto odsuhlasenie
umoziuje subjektu verejného sektora urcit’ hlavné zdroje rozdielov medzi skuto¢nymi udajmi
na rozpoctovej zakladni audajmi vykazanymi azverejnenymi V uétovnej zavierke na
vSeobecné pouzitie. Odstihlasenie sa nevyzaduje v pripade, ked’ G¢tovna zavierka na vSeobecné
pouzitie a rozpocet su zostavené na porovnatel'nej zékladni (rozpocet je zostaveny na rovnakej
zakladni, zahfiia rovnaké subjekty a pouziva rovnaky format prezentovania Gétovnej zavierky
na vSeobecné pouzitie) a subjekt verejného sektora ur¢i len rozdiely medzi skutocnymi tidajmi
zZ plnenia rozpo¢tu a ekvivalentnymi udajmi v Gctovnej zavierke na vSeobecné pouzitie.

Subjekt verejného sektora zverejituje v pozndmkach k vykazom Uctovnej zavierky na
vSeobecné pouzitie tieto informécie:

e vysvetlenie dovodov vzniku rozdielov medzi povodnym a kone¢nym rozpoctom, vratane
toho, ¢i tieto rozdiely vznikli z presunov v ramci rozpoctu alebo v doésledku inych
faktorov, ako st politické zmeny, prirodné katastrofy alebo iné neocakavané udalosti,

e rozpoctovu zakladnu a klasifikaciu prijata pri zostaveni schvaleného rozpoctu za ucelom
vysvetlenia vztahom medzi rozpoctom a skutoénymi informaciami vykézanymi a
zverejnenymi v Uctovnej zavierke na vSeobecné pouZitie,

e obdobie, na ktoré sa schvaleny rozpocet zostavuje a

e subjekty zahrnuté v schvalenom rozpocéte za ucelom urCenia rozsahu, v ktorom sa
¢innosti subjektu predmetom schvaleného rozpoctu a ako sa rozpoctovy subjekt 1isi od
subjektu vykazaného Vv uctovnej zavierke na vSeobe